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1. INTRODUGAO

O objetivo deste documento é estabelecer as diretrizes para aplicacdao dos recursos
garantidores do plano de beneficios para os préximos cinco anos em consonancia
com a Resolucdo CMN n°4.661/2018.

Este documento vigera durante o periodo de 01/01/2019 a 31/12/2023 e
anualmente, ou sempre que necessario, o Conselho Deliberativo o revisara e
deliberara sobre alteracGes, gerais ou especificas, ou mesmo a manutencdo da

politica de investimentos ora proposta.

2. CARACTERISTICAS DO PLANO

Caracteristicas do plano de beneficios, incluindo a taxa minima atuarial:

Plano PGA
CNPB 9970000000
Taxa Minima Atuarial N/A

dor Estatutario Tecni
Periodo Segmento Nome Cargo

01/01/2019 a 31/12/2023 | Todos os segmentos | Antonio Carneiro Alves | Dir. de Investimentos

Administrador de Riscos

Periodo Segmento Nome Cargo
01/01/2019 a 31/12/2023 Todos os segmentos Altecyr Sodré Villaga Dir. Presidente

3. ANALISE DO CENARIO MACROECONOMICO

A atividade econémica no mundo vem se reduzindo de forma substancial desde a
virada de 2017 para 2018, primeiramente fora dos Estados Unidos e, posteriormente,
atingindo também a economia americana. Nesse contexto, podemos creditar grande
influéncia nessa desaceleracdo observada a guerra comercial iniciada em 2018, entre

Estados Unidos e China.

No entanto, recentemente, as noticias relacionadas a guerra comercial tém sido mais
positivas, gerando uma melhora nas condicoes financeiras globais que, trabalhando
em conjunto com o afrouxamento monetario praticado pelos bancos centrais ao redor

do mundo em 2019, vem gerando expectativas de melhora na atividade em 2020.

No tocante a politica monetaria, os agentes econémicos precificam chances de mais
cortes na taxa de juros americana e europeia, ao longo de 2020. A assimetria ainda
levemente negativa no balango de riscos do Fed e a improbabilidade de cenarios com
alta nos juros faz com que a curva de juros americana opere com prémio negativo.

Neste contexto, ha chances de que, em caso de decepgdo com a atividade econ6mica,
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0 banco central americano possa voltar a cortar o juros em 2020.

A resolucdo de forma amigavel e definitiva dessa disputa comercial envolvendo as
duas maiores poténcias mundiais, dificilmente ird acontecer e por isso, uma retomada
mais vigorosa da economia global ndo é esperada. Aliado a isso, ha expectativa de

que a economia chinesa deve continuar desacelerando de forma gradual.

Na Europa, varios paises estdo com suas economias estagnadas ou em queda. A
regiao vem num ritmo lento de crescimento desde meados de 2018, quando o PIB
da zona do euro cresceu 1,9%. Com isso, a Unido Europeia prevé crescimento menor
neste ano (1,4%) e de 1,6% em 2020, principalmente diante da queda da producao

industrial alema, a maior economia da Europa.

Partindo para o cenario brasileiro, o baixo grau de abertura comercial na economia
aponta para um efeito direto menos intenso da desaceleracdo da atividade
econOmica, ainda assim, ndo se pode escapar ao fato de que a perda de dinamismo
econdmico em importantes parceiros comerciais (EUA, China, Argentina) constitui
um obstaculo ciclico adicional para este processo lento e gradual de retomada, apods

uma das recessoes mais intensas da histéria.

No entanto, os numeros, acima do esperado, do Produto Interno Bruto (PIB) do
terceiro trimestre desse ano, serviram de estimulo para as previsdes a respeito do
proximo ano, ou seja, apesar de uma aceleragdo da atividade do pais ja ser esperada,

um crescimento ainda maior, de pelo menos 2%, comega a ser vislumbrado.

O compromisso do governo com o ajuste fiscal, agenda que surgiu em 2016, tem
reduzido muito o custo de rolagem da divida, fato que tem papel quase que central
no quadro recente de queda nos juros, que incidem no endividamento publico. Nesse
contexto, a recente aprovacdo da reforma da previdéncia distancia o cenario de
colapso fiscal e eleva a confianga dos agentes econémicos, apesar de ndo garantir a

sustentabilidade da divida.

No campo da inflagdo, para 2020, é esperado a manutencdo de um quadro de
ociosidade e expectativas de inflagdo ancoradas, de forma que a previsao para o IPCA
se situe em torno de 3,5% para 2020. Para 2021, com a retomada da atividade e
reducdo da ociosidade, projeta-se uma volta da inflagdo para o centro da meta, com

projecao de IPCA em torno 3,9%.

Com a manutencdo de um cenario baixista de juros, o Copom sinaliza novos estimulos
a frente, mas com implementagcdo comedida no que se refere a velocidade e
profundidade. Tendo em vista os proximos passos da autoridade no ano que vem, o
Copom também indica que “o atual estagio do ciclo econdmico recomenda cautela

em eventuais novos ajustes no grau de estimulo”.
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Em suma, em meio a discussdes que vinham se tornando cada vez mais acaloradas
sobre até onde o BC poderia ir neste ciclo de flexibilizagdo, a autoridade procurou
adotar uma abordagem mais equilibrada, reduzindo expectativas de movimentos
mais abruptos. O Copom ainda oferece uma contribuicdo ao debate econémico ao
mencionar os custos de reagir de forma demasiada aos dados de curto prazo, em
meio a um mar de incertezas (globais e locais) que podem afetar a transmissdo do

estimulo monetario.

Tabela de Indicadores

2020 2022 2023

3,59% 3,73% 3,56% 3,51% 3,49%
3,70% 3,56% 3,50% 3,50% 3,47%
4,09% 4,03% 3,92% 3,92% 3,87%
4,45% 6,06% 6,48% 6,51% 6,55%
0,83% 2,25% 2,82% 2,90% 2,96%
2,21% 2,59% 2,58% 2,51% 2,51%

INDICADORES

|

IPCA |
INPC

|

|

|

IGP-M
Selic
Juros Real
PIB

Fonte: Banco Central do Brasil (29/11/2019)

4. RENTABILIDADE DE EXERCICIOS ANTERIORES

Segue abaixo quadro demonstrativo com a rentabilidade dos Gltimos cinco anos:

PGA
Segmentos/Ano 2015 \ 2016 2017 2018 2019 Acumulado
Renda Fixa 13,21% | 13,66% | 9,80% | 5,96% | 4,77% 56,83%
Rentabilidade do plano 13,21% | 13,66% | 9,80% | 5,96% | 4,77% 56,83%

5. OBJETIVOS DE INVESTIMENTO

e Renda Fixa
Analise Setorial:

Como foi citado na analise macroeconémica, a expectativa é de um cenario baixista
de juros para 2020, com taxas menores do que o ano de 2019. Ha a expectativa de
mais um corte neste ano, chegando a 4,50%. Com isso, uma futura sinalizagao de
alta de juros ficaria atrelada ao aumento do ritmo de crescimento da economia e uma

elevagao no indice de inflagdo.

Os investidores que ja tinham aplicagbes em titulos prefixados se aproveitaram da
queda das taxas de juros e seu estoque de recursos se valorizou pelo efeito da
marcacao a mercado. Por outro lado, para aqueles que estdao construindo o
patrimdnio neste momento, o seu fluxo futuro de caixa sera remunerado a taxas mais

menores.

Nesse contexto, os ativos de renda fixa perderam espaco, visto que muitos podem
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chegar a uma rentabilidade real préximo a zero. Dito isto, os investimentos em renda
fixa poderdo ndo alcancar os retornos esperados. Com isso, observasse uma rotagao
de setores, ou seja, investidores estao se adequando ao cenario e migrando parte

dos seus recursos para segmentos de maior risco e potencial de maiores retornos.

Estratégia adotada:

O PGA objetiva uma alta liquidez para melhor se adequar a gestdao administrativa da
empresa. Sua composicdo é dada apenas no segmento de renda fixa, atrelado
exclusivamente a taxa DI. O fundo tem aplicacOes e resgates constantes para cumprirmos
as obrigacdes financeiras. Dito isto, a estratégia é gerir o plano buscando alcangar a

variagao do CDI.
¢ Renda Variavel

O PGA nao investird neste segmento.

¢ Investimentos Estruturados
Analise Setorial:

O PGA ndo investirad neste segmento.

e Investimentos no Exterior

O PGA ndo investirad neste segmento.
e Investimentos Imobiliarios
O PGA nao investird neste segmento.
¢ Operacoes com Participantes - OP

O PGA ndo investira neste segmento.
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6. ALOCACAO DE RECURSOS E LIMITES POR SEGMENTO DE APLICAGCAO

Abaixo segue o quadro de macroalocagao para este plano.

Metas de Alocacao

» A

Segmento Alvo | Minimo | Maximo | Limite 4.661
Renda Variavel 0% 0% 0% 70%
Renda Fixa 100% | 95% 100% 100%
Investimentos Estruturados 0% 0% 0% 20%
Investimentos no Exterior 0% 0% 0% 10%
Investimentos Imobilidrios 0% 0% 0% 20%

As Metas de alocacdo descritas tém como objetivo guiar os investimentos para
o plano no longo prazo. Ressaltamos também que deverdo ser respeitados os
limites inferiores e superiores estipulados pelo tempo que vigorar este documento ou

até sua eventual alteragdo.

Para definicdo dos limites minimos e maximos, foram observados os consensos,
praticas de mercado e as caracteristicas de investimentos do referido plano, para que

a gestdo esteja equilibrada e direcionada para maximizar as alocacoes.

6.1. METAS DE RENTABILIDADE

A meta de rentabilidade e benchmark do PGA é 95% do CDI.

6.2. LIMITES DE CONCENTRAGAO

Conforme disposto na resolugao CMN n° 4.661/18, a PRECE deve respeitar os limites
de concentracdo por segmento e por modalidade de ativos, além dos relativos a
alocacdao e concentracdo por emissor. Abaixo segue quadros demonstrativos dos

limites legais determinados na resolucdo.

Limite de concentragao de recursos por modalidade de ativo

Segmento/Modalidade Limite Legal

(4.661)
ELLENSE] 100% ‘
Titulos da Divida Mobilidria Federal Interna 100%

Cotas de fundos de investimento admitidas a negociagdo no mercado secundario
por intermédio de bolsa de valores, composto exclusivamente por titulos da divida 100%
publica mobilidria federal interna

Ativos financeiros de renda fixa de emissdo com obrigagdo ou coobrigagao de

0
instituicbes financeiras bancarias 80%

Ativos financeiros de renda fixa de emissao de sociedade por agGes de capital

) , . " 80%
aberto, incluidas as companhias securitizadoras °

Cotas de fundos de investimento admitidas a negociagdo no mercado secundario
por intermédio de bolsa de valores, cujas carteiras sejam compostas por ativos
financeiros que visem refletir as variagdes e rentabilidade de indices de referéncia
de renda fixa

80%

Titulos das dividas publicas mobilidrias estaduais e municipais 20%
Obrigagdes de organismos multilaterais emitidas no Pais 20%
Debéntures emitidas por sociedade por agdes de capital fechado 20%
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Ativos financeiros de renda fixa de emissdo, com obrigagdo ou coobrigagdo, de

vel

Acbes, bonus de subscricdo em acdes, recibos de subscricdo em agbes,
certificados de depdsito de valores mobilidrios e em cotas de fundos de indice
referenciados em agdes de emissdo de sociedade por agbes de capital aberto

e h 20%
instituigdes financeiras

CPR, CDCA, CRA e Warrant Agropecuario (WA) 20%

FIDC, FICFIDC , CCB e CCCB 20%

Renda Varia

70%

X o . o N N R 70%
cujas agdes sejam admitidas a negociagdo em segmento especial, instituido em
bolsa de valores, que assegure, por meio de vinculo contratual entre a bolsa e o
emissor, praticas diferenciadas de governanca
Acbes, bonus de subscricdo em acdes, recibos de subscricdo em agbes,
certificados de depdsito de valores mobilidrios e em cotas de fundos de indice
referenciados em agGes de emissdo de sociedades por ages de capital aberto 50%
cujas agdes sejam admitidas a negociagdo em bolsa de valores e que ndo estejam
em segmento especial
Brazilian Depositary Receipts (BDR) classificados como nivel II e III 10%
Certificados representativos de ouro fisico no padrdo negociado em bolsa de 39
mercadorias e de futuros °
Investimentos Estruturados 20% ‘
Cotas de Fundo de Investimento em Participagdes (FIP) 15%
Cotas de fundos de investimento em Multimercado (FIM) cotas de fundos de 15%
investimento em cotas de fundos de investimento em multimercado (FICFIM) °
Cotas de fundos de investimento classificados como “Ag6es - Mercado de 15%
Acesso”
Certificados de operagdes estruturadas (COE) 10%
Investimentos no Exterior 10%
Cotas de fundos de investimento e cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de 10%
investimento classificados como “Renda Fixa - Divida Externa” ?
- . - N - 10%
Cotas de fundos de indice do exterior admitidas a negociagcdo em bolsa de valores
Cotas de fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma de condominio aberto 10%
com o sufixo “Investimento no Exterior”, que invistam, no minimo, 67% do seu patriménio
liquido em cotas de fundos de investimento constituidos no exterior
Cotas de fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma de condominio aberto 10%
com o sufixo “Investimento no Exterior” ?
Brazilian Depositary Receipts (BDR) classificado como nivel | e cotas dos fundos da classe 10%
“AcBes — BDR Nivel I”, ?
Ativos financeiros no exterior pertencentes as carteiras dos fundos constituidos no Brasil, 10%
que ndo estejam previstos nos incisos anteriores
Investimentos Imobiliarios 20% ‘
Cotas de fundos de investimento imobiliario (FII) e cotas de fundos de 20%
investimento em cotas de fundos de investimento imobilidrio (FICFII) °
Certificados de recebiveis imobilidrios (CRI) 20%
Cédulas de crédito imobiliario (CCI) 20%
Operagdes com Participantes 15%
Empréstimos pessoais 15%
Financiamentos imobiliarios 15%

Limite de alocacao por emissor

Limites de Alocacao por Emissor

Limite Legal (4.661)

Tesouro Nacional 100%
Instituigdo financeira bancaria 20%
Demais Emissores 10%
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Limite de concentracao por emissor

Limite Legal

Limites de Concentracao por Emissor
S (4.661)

Do capital total e do capital votante,
incluindo os bénus de subscricdo e os recibos 25%
de subscrigdo.

Do Patrimonio Liquido de:

Instituigdo financeira bancaria, ndo bancaria
e de cooperativa de crédito

FIDC ou FICFIDC 25%

25%

Fundos de investimento com cotas admitidas
a negociacdo no mercado secundario por 25%
intermédio de bolsa de valores

Fundo de investimento ou fundo de
investimento em cotas de fundo de

. - o 25%
investimento classificado no segmento
estruturado
FII e FICFII 25%
Fundos de investimento constituidos no
Brasil de que tratam os 2incisos II, IV e VI 25%
do art 26.
Patrimonio separado constituido nas
emissoes de certificado de recebiveis com a 25%
adocdo de regime fiduciario
Fundo de investimento constituido no 15%
exterior de que trata o inciso III do art. 26
Emissor listado na talinea “d” do inciso III
do art. 21 15%

7. MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS GESTORES DOS FUNDOS DE
INVESTIMENTOS

Em consonancia com as melhoras praticas em Investimentos, em complemento ao
Mandato de Gestores realizado pela Assessoria de Risco em Investimentos,
efetuamos diversas andlises quantitativas dos fundos e gestores selecionados. O
processo de analise, avaliagdo e monitoramento ocorre continuamente, de forma
ineterrupeta, nas mais diversas janelas de periodos, através da analise de relatérios,
acompanhamento das carteiras, realizacao de conference calls e reunides presenciais
com os gestores dos recursos. A avaliacdo destes gestores consta registrado no
relatdrio mensal de investimentos e, como forma de transparéncia e diligéncia, todo

o conteudo é disponbilizado para ciéncia dos 6rgdos colegiados da Entidade.

8. GOVERNANCA EM INVESTIMENTOS

Para melhor atendimento do disposto no Art. 4° da Resolugao CMN n° 4.661/2018

gue versa sobre as diretrizes para aplicacdo dos recursos, e também aquiescéncia do Guia
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de Melhores Praticas de Investimentos da PREVIC, a area de governanca estd envolvida
direta e indiretamente em todos os Processos de Investimento e Desinvestimentos dos
planos de beneficio, como descrito nos itens 9.1 (“DESCRICAO DO PROCESSO DE
INVESTIMENTO”) e 9.2 ("DESCRICAO DO PROCESSO DE DESINVESTIMENTO") e ilustrado
no item 9.3 ("FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE INVESTIMENTO/DESINVESTIMENTO"). Seu
funcionamento é de vital importancia para a blindagem dos investimentos da fundacdo e
aderéncia e aperfeicoamento as melhores praticas de mercado.

Destaca-se o fato da equipe de governanca estar ativamente, ndo sé monitorando
os processos da geréncia e diretoria, como previamente citado, mas também presente na
elaboracdo de novos processos e refino/validacdo dos ja existentes, com intuito sempre de
reforcar os mecanismos de blindagem implementados na politica de investimentos e
aprovados pela diretoria executiva e conselho deliberativo.

Sendo assim, e por permear praticamente todo o setor/Diretoria de Investimentos,
a area de governanca esta intrinseca em todos os afazeres da geréncia, haja vista: a
elaboragdo e acompanhamento do manual de responsabilidades e competéncias, checklist
para investimento e desinvestimento, listada abaixo, e todo seu trabalho de monitoramento
da adesao dos investimentos dos planos de beneficio aos: limites legais, em politica, e da
estratégia tracada em estudos DINV e CEI.

Por fim, a equipe de governanga é fiel a tudo que esta descrito no manual de
responsabilidades e competéncias, respeitando sempre o fluxograma do item 9.3 e
processos descritos no processo (9.1 e 9.2). Salienta-se, ainda, que a busca constante por
prudéncia, diligéncia e transparéncia desta area ndo se resume apenas a execucdo do que
neste tépico foi pormenorizado, mas também buscar e assimilar constantemente as
melhores praticas adotadas pelos pares, assim como novas instrugdes impostas pelos

orgaos reguladores e legislagbes vigentes.

8.1 CHECKLIST

A checklist é o documento, gerado pela equipe de Governanca dos Investimentos, que relne
a analise da adesdo de dado processo de aquisicdo/venda de ativos as determinacdes
postuladas nas legislagGes regentes, Politica de Investimentos e estratégias abordadas
vigentes em Conselho Estratégico de Investimentos e as melhores praticas de mercado. As
bases de dados para Recursos Garantidores de Reservas Técnicas, Resolugdes em
observancia, Politica de Investimentos, Ata de reunido do Conselho Estratégico de
Investimentos e demais informacoes relevantes deverao, obrigatoriamente, utilizar o prazo
mais recente disponivel e, ainda, explicitar qual a data de publicacdo destas informacdes
supracitadas. Na checklist estara, também, o parecer técnico que startou o processo, qual

0 seja, e macrotopicos onde constara analise das seguintes questdes:

e Tipo da Operacgao

Neste tdpico é tipificada a natureza do processo sob analise, se € um Processo de
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Investimento ou um Processo de Desinvestimento.

e Descricao do Ativo

Neste topico sdo explicitadas de forma clara e objetiva as informacgdes tidas como mais
relevantes para discricao do ativo objeto da operacionalizagcao. Estas informagdes podem
ser, utilizando exemplo do processo de investimentos em um fundo de investimento, Data
de Registro, Gestor, Administrador, Custodiante, Publico Alvo, Benchmark, Classificacdo
ANBIMA, prazo para Aplicacdo e Resgate, Caréncia, CNPJ], ISIN, Nome, Taxa de
Administracdao, Taxa de Performance, e demais informagdes que forem pertinentes para

descricdo do ativo objeto.

e Plano de Beneficio/PGA

Neste topico é tipificado o Plano de Beneficio/PGA ao qual o processo sob analise estd

compreendido.

e Valor Alvo

Neste topico é tipificado, em valores financeiros (R$) o Valor Alvo postulado pelo Parecer

Técnico que startou processo sob analise.

¢ Veiculo

Neste tépico é tipificado qual o Veiculo operacional utilizado pelo processo sob analise.

¢ Vedacao
Neste topico é realizada a autorregulacdo do processo sob analise quanto a possivel vedagao
vis-a-vis Resolugdes, Politica de Investimentos e Ata do Conselho Estratégico de
Investimentos vigentes. A operacdo serd tipificando como “VEDADA” ou “NAO VEDADA”,

para cada tépico em observancia.

e Alocacao por Segmento

Neste topico é realizada a autorregulagdo do processo sob analise quanto a possibilidade de
desenquadramento vis-a-vis limites de Alocagdao por Segmento, determinado em
Resolucdo e Politica de Investimentos. Além do relatério mensal de enquadramento,
realizado pela ASRIN (independente da Diretoria de Investimentos e hierarquicamente
submetida a Presidéncia), e do relatério diario realizado pelo custodiante Santander
Securities Services, a equipe de governanga, por prudéncia e diligéncia, analisa
préviamente se a operacao sob analise, com Valores Alvos estipulados em parecer
técnico, respeitara os limites superiores e inferiores -quando houverem. Dada a importancia

e tempestividade da matéria, é realizado, ainda, analise adicional sobre qual valor em
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operacao necessario para romper os limites superiores e inferiores (quando houverem) e

provocar desenquadramento.

¢ Alocacao por Emissor

Neste tdpico é realizada a autorregulacdo do processo sob analise quanto a possibilidade de
desenquadramento vis-a-vis limite de Alocagcao por Emissor, conforme determinado em
Resolucdo. Além do relatério mensal de enquadramento, realizado pela ASRIN
(independente da Diretoria de Investimentos e hierarquicamente submetida a Presidéncia),
e do relatdrio diario realizado pelo custodiante Santander Securities Services, a equipe
de governanca, por prudéncia e diligéncia, analisa previamente se a operacdo sob analise,
com Valores Alvos estipulados em parecer técnico, respeitara o limite determinado. Dada
a importancia e tempestividade da matéria, é realizado, ainda, analise adicional sobre qual

valor em operacao necessario para provocar desenquadramento.

¢ Concentragao por Emissor

Neste topico é realizada a autorregulagdo do processo sob analise quanto a possivel
desenquadramento vis-a-vis limite de Concentragao por Emissor, conforme determinado
em Resolucdo. Além do relatério mensal de enquadramento, realizado pela ASRIN
(independente da Diretoria de Investimentos e hierarquicamente submetida a Presidéncia),
e do relatédrio diario realizado pelo custodiante Santander Securities Services, a equipe
de governanca, por prudéncia e diligéncia, analisa préviamente se a operacdo sob analise,
com Valores Alvos estipulados em parecer técnico, respeitara o limite determinado. Dada
a importancia e tempestividade da matéria, é realizado, ainda, analise adicional sobre qual

valor em operacdo necessario para provocar desenquadramento.

e Limite de Algada

Neste tdépico sdo explicitadas de forma clara e objetiva os limites de alcada para as
diferentes instancias da tomada de decisdo dos Investimentos — Diretor de Investimentos,
Diretor de Investimentos e Diretor Presidente, Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo
- em niveis percentuais e seu equivalente em valores financeiros conforme Recursos

Garantidores de Reservas Técnicas de publicagdo mais recente.

Ao fim do documento, constara a assinatura com informagdes de contatos de todos os
colaboradores do segmento de governanga, para posterior envio do documento ao Gerente

de Investimentos, via e-mail.

9. PROCESSOS DE INVESTIMENTO E DESINVESTIMENTO

A descricdo dos processos de Investimento e Desinvestimento tem, entre seus

objetivos, o papel de informar as partes interessadas, de maneira clara e
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transparente, a operacionalizagdo dos procedimentos adotados pela gestdo de
investimentos para investir e desinvestir recursos. Além disso, tais processos visam
ainda, em linhas com as melhores praticas de gestdo do mercado, operar como
ferramenta de mapeamento, blindagem, controle e monitoramento das atividades
operacionais envolvidas nas decisbes estratégicas de Investimento e

Desinvestimento.

9.1 DESCRICAO DO PROCESSO DE INVESTIMENTO
e Etapa de Inicio - Start do Processo de Investimento

Objetivamente, o processo de Investimentos pode ser iniciado a partir de dois
principais eventos: A disponibilidade de Recursos Financeiros (“Primeiro Evento do
Processo de Investimento”) e a identificacdo de necessidade de mudanga na
Estratégia de Investimentos vigente (“Segundo Evento do Processo de

Investimento”).
Primeiro Evento do Processo de Investimento

No Primeiro Evento do Processo de Investimento existe a disponibilidade de recursos
financeiros, oriundos dos processos de arrecadacao da entidade, que sdo de
responsabilidade da GCONT (Gerencia de Controladoria). Nesse contexto, a GCONT
informa a GEINV (Geréncia de Investimentos) o saldo de recursos disponiveis para
aplicacdo no dia, onde tal informacdo é formalizada por memorando e comunicada a
GEINV através de vias fisicas e/ou por e-mail. A equipe do segmento de suporte
operacional da area da Investimentos, responsavel pelo recebimento da informacao
encaminhada pela GCONT, comunica a gestdo de investimentos o saldo dos recursos,
deixando os agentes da tomada de decisdao dos investimentos munidos de
informacdes para adocdo de estratégia conforme definida nesta Politica de

Investimentos e Comité Estratégico de Investimentos.
Segundo Evento do Processo de Investimento

O Segundo Evento do Processo de Investimento tém start da necessidade de
mudanga na estratégia de Investimentos, que vai se desenvolver a partir da
imprescindibilidade identificada pelo gestor de investimentos ou das alteracdes do
mercado monitorada pelos analistas de Investimentos da GEINV. Ambos - gestor e
analistas - analisardo o mercado e o cendrio da entidade e alinhardo seus objetivos
e propostas juntos ao Gerente de Investimentos.

Quando a proposta de mudanca de estratégia partir do gestor (Diretor de
Investimentos/AETQ), esse compartilhara sua expectativa de nova estratégia para

ser profundamente analisada pela equipe.

Quando a proposta de alteracdo partir de um dos analistas, esse devera apresenta-

la, para analise, ao gerente e, havendo sua anuéncia, encaminhada ao gestor. Apds
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encaminhamento, ocorrerda uma reunido entre os membros da Geréncia de
Investimentos e o gestor para avaliar se seguirdo com a proposta de alteragdao de
estratégia. Em caso de decisdao negativa o processo se encerra. No caso de decisao
positiva para seguir com nova estratégia de Investimentos, esse processo culminara
em etapa comum para os dois eventos que podem dar inicio ao processo de

Investimento.

o Etapa de Avaliacoes e Analises

Analise de Investimentos

Conforme supracitado, a préoxima etapa do processo de Investimento € o ponto de
encontro dos dois eventos que podem dar inicio a este processo. Nesta etapa, o
Diretor de Investimentos, também gestor CVM e AETQ da entidade, solicita
formalmente ao Gerente de Investimentos um estudo de viabilidade do mercado. O
gerente e equipe de analistas - principalmente do segmento de Operagoes e Analises
-, se debrucardo na busca e andlise de opgbes de Investimentos disponiveis no

mercado.

Em caso de nao identificarem aplicagdes viaveis no periodo da busca, havendo

recursos disponiveis para serem aplicados, serdo alocados em Fundo Liquidez.

Em caso de identificarem opgdes de investimentos vidveis para aplicagdao no periodo,
sera gerado um relatorio de Avaliacdo que devera ser encaminhado para apreciagao
do gestor. Apds avaliar o relatorio apresentado, o gestor podera recusar a opgéo de
investimento proposta, de acordo com seus critérios de analise e feeling para o
mercado. Nesse caso, ele tera a opgdo de solicitar ao Gerente de Investimentos uma
nova busca/analise de opgdes de investimentos disponivel, retornando o processo
para esse ponto de “Busca/Analise de Investimentos no Mercado”, ou até mesmo
entender que ndao é momento de seguir com novas buscas e assim, em caso de
recursos disponiveis a serem aplicados, serdo alocados em Fundo Liquidez. Em caso
de avaliacdo positiva, o gestor encaminhara a opgdo de investimento para avaliagcdo
da Assessoria de Risco de Investimentos (ASRIN) e da equipe de Governanga dos
Investimentos (GEINV).

Analise de Risco de Investimentos

A Assessoria de Risco de Investimentos receberd, via e-mail, por parte do Diretor de
Investimentos, a solicitagdo da avaliagdo dos riscos inerentes para determinada
opcao de Investimentos mapeada pela Geréncia de Investimentos da Entidade. A
equipe de Risco desenvolverd um relatério de acordo com seus critérios internos
através de suas ferramentas de analise e encaminhara o documento, juntamente

com seus apontamentos, ao Diretor de Investimentos. O feedback da area de Risco
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de Investimentos ao Diretor de Investimentos, ocorrera via relatério e/ou e-mail.

Analise de Governanga

A equipe de Governanca dos Investimentos recebera, via e-mail, por parte do
Gerente de Investimentos, a solicitacao da adequabilidade do processo de aquisicao
de ativos as boas praticas de mercado, a legislacdo, a Politica de Investimentos (PI)
e as estratégias abordadas em Conselho estratégico de Investimentos (CEI) vigentes.
A equipe de governanca desenvolverd um relatério de acordo com seus critérios
internos através de suas ferramentas de anadlise e encaminhard o documento,
juntamente com seus apontamentos, ao Gerente de Investimentos. O feedback da
equipe de Governanca dos Investimentos ao Gerente de Investimentos, ocorrera via

relatério e/ou e-mail.
Analise de Gestdo do Investimento

ApOs receber o relatoério de governanca, encaminhado pela equipe de Governanga, e
de risco, encaminhado pela Assessoria de Risco de Investimentos da Prece, e, mesmo
diante dos niveis de risco apontados, cabera ao Diretor de Investimentos/Gestor da
Entidade avaliar e optar por prosseguir com o investimento ou ndao. Em caso de
escolha pelo nao prosseguimento com o processo de investimento, o gestor devera

tomar também uma nova decisdo de avaliar ou ndo um outro ativo.

Apoés receber o relatério de risco encaminhado pela Assessoria de Risco de
Investimentos da Prece, o Diretor poderd desejar prosseguir com o investimento e,
assim, orientar ao Gerente de Investimentos e sua equipe a operacionalizacdo da

transacao de aquisicao.

o« Etapa de Aprovacao

Cabe ressaltar que o processo de selecdo, analise de cenario, analise de risco e
demais argumentacdes técnicas envolvidas no processo de escolha do ativo, devem
ser apresentados pelo Gerente de Investimentos ao Diretor de Investimentos,
quando a aprovacao estiver sob alcada deste. A documentagdo comprobatéria deve

ser embasada sob argumentagdo técnica e de forma transparente.

Havendo aprovacdo do Investimento pelo responsavel da algada, e apds todos as
etapas de aprovacao concluidas, a equipe de investimento devera verificar se para a
estratégia de investimentos em questdo sera necessario utilizar recursos financeiros

ja aplicados:

v Se necessario um montante para investimento que demande recursos
financeiros ja aplicados, serd necessario realizar um PROCESSO DE
DESINVESTIMENTO (definido no processo de Desinvestimento).

v' Se 0s recursos ja estiverem disponiveis em conta e/ou ndo for necessario um

montante que demande recursos financeiros ja aplicados, sera
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operacionalizado o Investimento.

o Etapa de Operacionalizacdao e Arquivamento - Fim do Processo.

A operacionalizagdo do investimento sera desenvolvida pelas equipes da geréncia de
Investimento com supervisdo e acompanhamento do Gerente de Investimentos. Toda
execucdo gerara documentos comprobatorios que serdo compilados e reportados a
gestdo. Apds o reporte, o responsavel pela Governanca de Investimentos fara o
arquivamento fisico e digitalizado de toda etapa do processo de investimento e gerara
um dossié de histérico para controle, encerrando o processo de investimentos. As
operacdes realizadas também serdo apresentadas no relatério mensal de

investimentos.
9.2 DESCRICAO DO PROCESSO DE DESINVESTIMENTO
9.2.1 Etapa de Inicio - Start do Processo de Desinvestimento

Bem como o processo de Investimentos, o processo de Desinvestimentos também
contara com duas possibilidades de evento para ser iniciado: A disponibilidade de
Recursos Financeiros (“Primeiro Evento do Processo de Desinvestimento”) e a
identificacdo de necessidade de mudanca na Estratégia de Investimentos vigente

(“Segundo Evento do Processo de Desinvestimento”).

Primeiro Evento do Processo de Desinvestimento

A primeira possibilidade de start tem origem na necessidade de recursos financeiros,
oriundos dos processos de caixa da entidade, que sao da responsabilidade da GCONT
(Geréncia de Controladoria). Nesse contexto, a GCONT informa a GEINV (Geréncia
de Investimentos) o evento demandante de recursos, onde tal informacdo devera ser
formalizada por memorando através de vias fisicas e/ou por e-mail, comunicando tal
necessidade. A equipe do segmento de suporte operacional da area da Investimentos,
responsavel pelo recebimento da informacdo encaminhada pela GCONT, realizard a
avaliagcdo técnica dos recursos disponiveis para desinvestimento e comunicara a
gestao de Investimentos a disponibilidade de recursos, deixando-os munidos de

informacdes para tomada de decisao.
Segundo Evento do Processo de Desinvestimento

A segunda possibilidade de start do processo de Desinvestimentos é a
necessidade/intengdo de mudanga na estratégia de Investimentos, que vai se
desenvolver a partir da oportunidade identificada pelo gestor de Investimentos ou

das alteracdes do mercado monitorada pelos analistas de Investimentos da GEINV.
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Ambos, individualmente, analisardo o cenario do mercado, bem como o cenario em
que a entidade estarda inserida naquele momento e, havendo movimentagdes
oportunas alinharao seus objetivos junto ao Gerente de Investimentos. O gestor
(Diretor) compartilhara sua expectativa de nova estratégia para ser profundamente
analisada pela equipe, enquanto os analistas ao identificarem oportunidade,
apontardo ao gerente sua sugestao para ser avaliada pelo mesmo e possivelmente
encaminhada ao gestor. Havendo consenso por parte do Gerente em relacao a
proposta recebida pelas os analistas e/ou havendo uma orientacao de alteragcdo de
estratégia embasada pela tomada de decisdo estratégica do Diretor, esse processo

culminara nas etapas de avaliacdo técnica aprofundadas descritas a seguir.
o Etapa de AvaliacOes e Analises
Analise de Investimentos

Apds as validacdes do Gerente e a sinalizacdo de conformidade do Diretor de
Investimentos, também Gestor CVM e AETQ da entidade, inicia-se um processo de
avaliacdo dos recursos disponiveis aplicados, pela equipe de analistas do segmento
de Operacao e Analise. Dentro dessa andlise sera validado se existe a quantia

necessaria alocada no Fundo Liquidez.

Caso nao exista quantia necessaria em liquidez - uma nova avaliagdo sera
realizada, porém, nesse momento sob a disponibilidade de saldo das aplicagGes, onde
sera verificado, a nivel de analise, principalmente, o prazo de resgate e em seguida

avaliada a operacionalizacao desse resgate.

Caso nao exista quantia necessaria em liquidez - avalia-se, a nivel de andlise, a
operacionalizacao do resgate.

Em ambos os casos, a avaliagdo serd repassada ao gerente que, apods criticar e
realizar ajustes, caso necessarios, informara ao Diretor de Investimentos. O Diretor
encaminhard a opgao para avaliagdo da Assessoria de Risco de Investimentos

(ASRIN) e da equipe de Governanga dos Investimentos (GEINV).

Analise de Governanga

A equipe de Governanga dos Investimentos receberd, via e-mail, por parte do
Gerente de Investimentos, a solicitacao da adequabilidade do processo de venda de
ativos as boas praticas de mercado, a legislacdo, a Politica de Investimentos (PI) e
as estratégias abordadas em Conselho estratégico de Investimentos (CEI) vigentes.
A equipe de governanca desenvolverd um relatério de acordo com seus critérios
internos através de suas ferramentas de anadlise e encaminhard o documento,
juntamente com seus apontamentos, ao Gerente de Investimentos. O feedback da

equipe de Governanca dos Investimentos ao Gerente de Investimentos, ocorrera via
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relatério e/ou e-mail.

Analise de Risco de Investimentos

Em caso de operacgdes de desinvestimentos de ativos negociados em balcao, o Gestor
de Investimentos encaminhara a Assessoria de Risco de Investimentos a proposta de
negociacdo e/ou transacao prevista, para que seja realizada a analise dos riscos

inerente.
Analise de Gestdo do Investimento

ApOs receber o parecer de governanca, encaminhado pela equipe de Governanga, e
de risco, encaminhado pela Assessoria de Risco de Investimentos da Prece e mesmo
diante dos niveis de risco apontados, cabera ao Diretor de Investimentos/Gestor da
Entidade avaliar e optar por prosseguir com o investimento ou ndao. Em caso de
escolha pelo ndo prosseguimento com o processo, o mesmo é finalizado com a
comunicacdo do gestor as partes interessadas e solicitagdo do arquivamento da
documentagdo comprobatdria ao colaborador responsavel pela governanga. Em caso
de escolha pelo prosseguimento, o diretor orientara ao Gerente de Investimentos, e

sua equipe, que operacionalizem o processo.

o Etapa de Aprovacao

Anterior a atividade de execugdo efetiva do resgate do Investimento, existe um
processo que delimita a aprovacdo entre os agentes da tomada de decisdao dos

Investimento pertencentes a Entidade (Prece Previdéncia Complementar).

Em caso de ndo aprovacao - Sera avaliada a necessidade de comunicagdo a
GCONT. Caso seja necessario, sera enviado um feedback da recusa a area financeira
e o dossié de todo processo sera devidamente arquivado. Caso ndo haja necessidade
de comunicacdo a GCONT, entende-se que a origem da solicitacdo ndo partiu da area

financeira, arquiva-se também o dossié de todas as etapas do processo.

Em caso positivo - Em caso de desinvestimento aprovado, o Diretor de
Investimentos formaliza sua aprovacdo a GEINV, que sera responsavel pela

operacionalizagdo da movimentagao de resgate.
o« Etapa de Operacionalizacao e Arquivamento - Fim do Processo.

Apds receber a sinalizacdo do Diretor de Investimentos, a equipe de Suporte
Operacional da GEINV executa o resgate, com supervisdo e acompanhamento do
gerente. Toda execucdo gerara documentos comprobatorios que serdao compilados e
apresentados como relatdrio ao gerente de Investimentos. Havendo necessidade de

comunicagdo a GCONT, a mesma sera realizada via e-mail.
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Ndo havendo necessidade de emissdo de comunicados, o colaborador da area de
investimentos responsavel pela governanca, fard o arquivamento de toda etapa do
processo de desinvestimento, gerando dossié para controle e encerrando o processo
de investimentos. As operacles realizadas também serdo apresentadas no relatorio

mensal de investimentos.

9.3 FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE INVESTIMENTO/DESINVESTIMENTO

'

A 3N SR ) SR aeapy 30 s
* cusugE

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2020 - PRECE PGA - Pagina | 19




10. RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS

CONSELHO DELIBERATIVO (CD)

Conforme previsto no art. 10 da lei complementar 108/01, o Conselho Deliberativo,
6rgao maximo da estrutura organizacional, sera responsavel pela definigdo da politica

geral de administracdo da Entidade e seus planos de beneficios.

O grupo pode ser composto por até 12 participantes, onde 6 (03 eleitos e 03
suplentes) serdao indicados pela patrocinadora e o0s outros 06 eleitos pelos

participantes (03 eleitos e 03 suplentes).

Dentro da tomada decisdo do Investimento, esse agente participard da etapa de
aprovacdo prevista nos processos de Investimento e Desinvestimento, com
responsabilidade definida conforme os critérios descritos no Limite de Alcada do

Investimento.

COMITE ESTRATEGICO DE INVESTIMENTOS (CEI)

O Comité Estratégico de Investimentos — CEI é o Colegiado consultivo para a tomada
de decisdo de nivel estratégico, referente aos aspectos relacionados ao ativo dos
planos de beneficios administrados pela Prece, tendo como objetivo recomendar
diretrizes a serem observadas na politica de investimentos, nas aplicacdes financeiras

e no acompanhamento das atividades financeiras da Prece.

Este comité terd como principal objetivo, avaliar e recomendar propostas de alocacdo
e resgate dos recursos da Prece, recomendando estratégias de alocacdo, com base

nas informacgoes disponibilizadas pela Diretoria de Investimentos da Prece.
O CEI é composto pelos seguintes membros, todos com igual direito a voz e voto:

e Diretor Presidente
e Diretor de Investimentos
e Diretor Administrativo e Financeiro

e Diretor de Seguridade
e Um membro efetivo eleito do Conselho Deliberativo representando os

participantes ativos e assistidos, especialmente designado por esse
Colegiado;
¢ Um membro efetivo representante das Patrocinadoras, indicado do Conselho

Deliberativo, especialmente designado por esse Colegiado;

Deverdo participar do CEI, com direito a voz, porém, sem direito a voto, os seguintes

representantes:
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e Assessor de Riscos em Investimentos - ASRIN
e Gerente da GEINV

e Gerente de Controladoria
DIRETORIA EXECUTIVA (REDIR)

Conforme previsto no art. 19 da lei complementar 108/01, a Diretoria Executiva é o
orgao de administracdo geral da Entidade, em conformidade com a politica de

administragdo tracada pelo Conselho Deliberativo.

Sua composicdo sera realizada por 04 membros, distribuidos entre Diretor
Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro, Diretor de Investimentos e Diretor

de Seguridade, nomeados e exonerados pelo Conselho Deliberativo.

Dentro da tomada de decisdao do Investimento, esse agente participara da etapa de
aprovacdo prevista nos processos de Investimento e Desinvestimento, com
responsabilidade definida conforme os critérios descritos no Limite de Alcada do

Investimento.
DIRETOR PRESIDENTE (PRES)

Conforme previsto no Estatuto da Prece Previdéncia Complementar, cabe ao Diretor

Presidente a direcdo e a coordenacao dos trabalhos da Diretoria Executiva.

Dentro da tomada de decisdo do Investimento, esse agente participara da etapa de
aprovacdo prevista nos processos de Investimento e Desinvestimento, com
responsabilidade definida conforme os critérios descritos no Limite de Algcada do

Investimento.
ASSESSORIA DE RISCO DE INVESTIMENTOS (ASRIN)

A area de Risco de Investimentos, mesmo alocada abaixo da presidéncia da Entidade
dentro da estrutura hierarquica, atua como ferramenta do Gestor de Investimentos,

para acompanhamento e monitoramento dos riscos de investimentos.

Dentro da tomada de decisdao do Investimento ou Desinvestimento, esse agente
participaréa da etapa de analise prevista nos processos de Investimento ou
Desinvestimento, alimentando a tomada de decisdo com sinalizacdes e apontamentos
acerca dos riscos inerentes as transagdes e emitindo relatérios de periodicidade

mensal.
DIRETOR DE INVESTIMENTOS.

Conforme previsto no Estatuto da Prece Previdéncia Complementar, além das

atribuicbes e responsabilidades decorrentes da qualidade de membro da Diretoria
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Executiva, em cujas reunides tera voto pessoal, é o responsavel pela gestao da area
de Investimentos, logo, |he caberd a competéncia prevista no art. 22 da lei

complementar n°108/01.

O Diretor de Investimentos aglutina, também, a responsabilidade enquanto
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ), prevista no §5° do art.
35 da Lei Complementar n©109/2001, que prevé que o0 mesmo sera responsavel pelas
aplicacbes dos recursos da Entidade. Além disso, esse Diretor estarda sujeito a
Instrugdo CVM 558, dada suas obrigagbes junto a CVM enquanto GESTOR CVM

(Administrador de Carteira).

Dentro da tomada de decisdo do Investimento, esse agente sera o responsavel por
definir as diretrizes que conduzam a estratégia dos Investimentos da Entidade, bem
como o principal responsavel pela avaliagdo e analise técnica da aprovagdo dos

investimentos e desinvestimentos.

10.1 MANUAL DE RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS - INVESTIMENTOS.

O Manual de Responsabilidades e Competéncias da area Investimentos da Prece
Previdéncia Complementar tem por objetivo consolidar praticas de governanca
praticadas, em consonancia com a regulamentacdo vigente que rege as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) e com base nas melhores praticas de

mercado.

Esse Manual dispdedos procedimentos operacionais executados pelos colaboradores
gue compdem a area de Investimentos, juntamente com as competéncias, as
responsabilidades e os niveis de exigéncia inerentes aos cargos ocupados;
atendendo, sobretudo, as orientacoes acerca dos valores e comportamento
abordados no Cédigo de Etica desta fundacdo e aos niveis técnicos das necessidades
dos investimentos contempladas na Politica de Investimento. Este documento tem a
preocupacao de servir de referéncia para a tomada de decisdo em situagdes de
conflito ético, resguardando a imagem e a reputagdo da Prece e fortalecendo as

relagbes internas do quadro funcional.
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10.1.1 ORGANOGRAMA*

Diretor de
Inwvestimentos

Antonio Alves

Secretaria Executiva

Norma Gomes

Gerente de

Investimentos

Gilson Felix

Governanca dos
Investimentos e
Investimentos
Imobiliarios

Segmento de
Operacbes e
Analises

Analista de
Investimentos

Analista de
Investimentos

Diego Morais Gabriel Almeida

Assistente de
Investimentos

Assistente de
Investimentos

Gian Binoto Ricardo Carrera -

Assistente de
Investimentos

Patricia Ribeiro

*Aguardando deliberagdo do Conselho Deliberativo para troca do cargo de Analista de Investimentos para
Assistente de Investimentos e, posteriormente, a pedido da DINV, apresentar indicacdo da colaboradora Patricia
Ribeiro para ocupar o cargo de Assistente de Investimentos.

10.1.2. RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS

10.2.1GERENCIA DE INVESTIMENTOS

Gilson Felix da Silva

Idade: 56 anos

Cargo: Gerente de Investimentos

Tempo de Trabalho (Prece): 12 anos

Formacgao: Bacharel em Economia - Instituto GaylLussac
Pés-Graduagdao em Engenharia de Planejamento COPPE/UFRJ

MBA em Gestdo de Previdéncia Complementar — IDEAS

Certificacdo: ICSS com Enfase em Administracdo - ICSS (Instituto de Certificagdo
Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social)
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RESPONSABILIDADES

« Gerenciamento - Gerenciar as atividades de investimento da PRECE nos segmentos
de renda fixa, renda variavel, investimentos estruturados, imoveis e empréstimos.
Acompanhando e avaliando os investimentos com o objetivo de superagao de metas.
Planejando, definindo e estabelecendo as diretrizes dos investimentos;

+ Analise de indicadores - Analise de relatdrios enviados por instituicdes renomadas
no mercado. Acompanhar e avaliar os indicadores econdémicos e financeiros e
tendéncias dos mercados;

« Propor novas alternativas de investimentos - Andlise e elaboragdo de relatérios
referentes aos investimentos propostos;

« Participacdo em Comité de Investimento e Reunides Estratégicas — Avaliar e zelar
pelo cumprimento das diretrizes de investimento estabelecidas, analisando os
investimentos propostos e realizados;

« Avaliacdo do Mercado Financeiro — Analisar, gerenciar, coordenar e supervisionar a
realizacdo de trabalhos de anadlise quantitativa e qualitativa de fundos de
investimento e gestores de recursos;

« Avaliacdo do Cenario Econdmico - Analisar, gerenciar, coordenar e supervisionar a
realizacdo de trabalhos de andlise quantitativa e qualitativa de dados
macroecondmicos e microeconémicos;

« Avaliacdo de Fundos Abertos e Exclusivos - Mensuragao de parametros minimos para
analise, como PL, data da constituicdo do fundo, nimero de cotistas, aderéncia a
legislacdo pertinente, taxa de administracao e desempenho, condigdes operacionais
de aplicacdo e resgate, benchmark, capacidade técnica da equipe do gestor,
disposicdo em fornecer informagdes, conferéncias, etc., reputacdo, atuacdo no

segmento institucional, estrutura de governanga, entre outros;

« Gerenciar Politicas de Investimentos - Avaliar e zelar pelo cumprimento das
diretrizes de investimento estabelecidas pela ALM e Politica de Investimento da cada
Plano de Beneficios administrado pela PRECE;

« Controle de Ativos de Fundo de Investimento — Acompanhar e controlar os ativos
dos segmentos de aplicacdo e carteira de investimento, observando os normativos
internos e externos, visando sua adequagdo as Politicas de Investimento e a
conformidade com a legislacdo vigente;

+ Operacionalizar os Investimentos - Responsavel pela coordenacdo e/ou realizagao
de operacgGes de investimento e desinvestimento, sempre as formalizando através
de seus respectivos relatérios;

+ Gerenciar a equipe de Investimentos - Elaborar planos de trabalho, definindo e
estabelecendo a sequéncia logica de atividades e estratégia de desenvolvimento,
determinando prioridades, estimando recursos materiais, humanos e financeiros a
serem empregados e efetuando cronogramas, objetivando a plena consecucdo dos

trabalhos atribuidos a area. Em suma, aperfeicoamento do fluxo de trabalho.
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10.2.1.1 SEGMENTO DE OPERACOES E ANALISES

Diego Carneiro Batista de Morais

Idade: 30 anos
Cargo: Analista de Investimentos I
Tempo de Trabalho (Prece): 08 anos

Formacgao: Ciéncias Economicas - Universidade Federal Fluminense (UFF)

Certificagdo: CPA 20 - ANBIMA (Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiros e de Capitais)
RESPONSABILIDADES

« Projeto de Segregacdao de ativos - um dos membros responsaveis pela coordenacao
do projeto de segregacdo de ativos entre os planos Prece I, Prece 11, Prece CV-RV e
Prece CV-CD;

« Politica de Investimentos (PI) - Responsavel pelos cendrios econdmico e politico da
Politica de Investimentos de todos os planos de beneficio e PGA, que entrara em
vigor no ano seguinte;

+ ALM - Responsavel pelo ALM da PRECE. Gerar matching entre o ativo e o passivo da
PRECE, através da criacdo de diversos cenarios para os planos I, II e CV, subsidiando
a Politica de investimentos e as decisGes estratégicas;

+ Relatorio Gerencial Mensal de Investimentos (RGMI) - Responsavel pela elaboragao
do material de investimentos referente aos eventos ocorridos no més anterior:
analises setorial e dos fundos de investimentos (FI) de renda variavel e estruturados,
rentabilidade planos de beneficios vs. meta atuarial e outras informagdes;

+ Comité Estratégico de Investimentos (CEI) - elaborar contetido de consolidagdo com
todo cendrio macroeconémico e financeiro, desempenho e performance dos
segmentos que compdem os planos de beneficios e suas respectivas rentabilidades.
Sdo apresentadas as principais decisGes estratégicas no periodo e as propostas para
o periodo subsequente e criagdo de relatérios para selecao de gestores/ativos;

« Andlise de Investimentos — Realizagao de andlises pormenorizadas e fundamentadas
de investimentos ou desinvestimentos.

+ Analise dos Investimentos realizados - avaliar, analisar e acompanhar a performance
dos investimentos da PRECE.

« Orgamento - Responsavel pela elaboragdo e envio de informagdes orgamentarias da
area de investimentos da PRECE para o ano seguinte, referente ao fluxo dos

investimentos dos planos e aos custos administrativos do setor.
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Demandas junto ao Administrador dos FI's exclusivos e Custodiante — execugdo e
acompanhamento de demandas que envolvem os ativos e fundos de investimentos
da Entidade.

Andlises econdmicas e de mercado - realizar andlise sintética e objetiva dos
indicadores e do cenario econdmico domeéstico e internacional, além do
acompanhamento dos mercados financeiros; troca de informacoes full time com os
agentes de mercado em busca de oportunidades de
negocios;

Atualizacdo do saldo devedor e Estudos de desagio - acompanhar o saldo devedor
dos ativos de crédito privado e manter atualizado as margens para subsidiar
negociacdes de ativos;

Anadlise e acompanhamento das cotagdes dos ativos de Renda Varidvel e Renda Fixa,
verificando os fatos relevantes aos ativos existentes na Carteira da Prece;

Gestao da Carteira de ativos de Renda Variavel - Operacbes de compra, venda,
arbitragem, aluguel de Acgdes, derivativos e todas as demais formas de alocacdo,
sempre acompanhados dos devidos relatérios;

Gestdo da Carteira de ativos de Renda Fixa - Negociagcdo de titulos Publicos e
Privados, sempre acompanhados dos devidos relatorios;

Gestao da Carteira de ativos de Investimentos Estruturados - Negociacao de Ativos
Estruturados, sempre acompanhados dos devidos relatorios;

Demonstrativo de Investimentos (DI) — Responsavel pelo envio de dados do DI de

todos os planos de beneficios no Sistema de Transferéncia de Arquivos (STA);

Estudo de aderéncia da taxa de juros atuariais - Responsavel pela elaboracdo do
conteudo referente aos dados econdmicos e de investimentos que subsidiam o
trabalho para definicdo das taxas de juros dos planos de beneficios Prece I, Prece II
e Prece CV.

Titulos marcados a vencimento nos planos - enviar a GESEG informacbes referentes

aos titulos marcados a vencimento nos planos.

Estratégia Financeira do Segmento de Operagdes com Participantes — Analise das
taxas de juros do mercado e da carteira de empréstimo da Prece, além do

acompanhamento dos diversos indicadores do segmento.

Atender as solicitagdes do colegiado interno e dos 6rgaos reguladores - atendimento

as demandas do Conselhos Fiscal e Deliberativo, Diretoria Executiva, PREVIC e CVM.

Rentabilidade dos Planos - importacao dos arquivos referentes aos ativos da Prece e
calculo da rentabilidade dos planos no sistema interno (website) para
acompanhamento da gestdo de investimentos e responsavel pela divulgagdo da
rentabilidade dos investimentos para instancias administrativas internas;
Participacao no projeto de Educagao Financeira - Colaborar na coordenacdo, criacao
do material e indicacdo de temas sobre educacdo financeira. Apresentacdo de
palestras sobre os temas propostos e fomentar debates sobre os temas para
participantes, assistidos e possiveis adesfes e outros.
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Coordenacao - responsavel pelas atividades inerentes a analise de investimentos de
renda fixa, renda varidvel e estruturados e ao suporte operacional;
acompanhamento, orientacdao e direcionamento de toda a equipe; report de
desempenho da equipe: feedback de avaliacdo do desempenho e desenvolvimento
dos colaboradores da equipe aos gestores do setor de Investimentos.

Conteudo das midias - contribuicdo nas matérias dos jornais da PRECE, CEDAE e

outros referentes as analises econdmicas e de investimentos.

Gian Binoto Barbosa

Idade: 23 anos

Cargo: Assistente de Investimentos I

Tempo de Trabalho (Prece): 01 anos e 07 meses

Formacao: Ciéncias Econdmicas - Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) - Em

Curso

Certificacdo: CPA 20 - ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiros e de Capitais)

RESPONSABILIDADES

Politica de Investimentos - estudar e entender os cenarios econémico e politico, com
enfoque nos segmentos de renda variavel e investimentos estruturados,
contribuindo com a Politica de Investimentos que entrard em vigor no ano seguinte,
que define e orienta as tomadas de decisdo do gestor;

Projeto de Segregacdo de ativos - Subsidiar o estudo com as informacdes
necessarias para o andamento do projeto;

Estudo de aderéncia da taxa de juros atuariais — Contribuicdo na elaboracdo do
conteldo referente aos dados econémicos e de investimentos que subsidiam o
trabalho para definicdo das taxas de juros dos planos de beneficios Prece I, Prece II
e Prece CV.

Relatério Gerencial Mensal de Investimentos - Responsavel pela elaboragdo do
material de investimentos referente aos eventos ocorridos no més anterior: analises
setorial e dos fundos de investimentos de renda fixa e andlise do cenario
macroeconomico.

Analise de Investimentos — Realizagdo de analises pormenorizadas e fundamentadas
de investimentos e/ou desinvestimentos;

Calendario de ObrigacGes - envio de documentos solicitados pela Assessoria de

Riscos e Controle (ASRIC), atendendo as demandas/obrigagoes internas;

Comité Estratégico de Investimentos (CEI) - auxilio na elaboragdo do conteldo a

ser apr,esentado.
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Atualizacdo do saldo devedor e Estudos de desagio - acompanhar o saldo devedor
dos ativos de crédito privado e manter atualizado as margens para subsidiar
negociacdes de ativos;

Conteudo das midias - Contribuicdo nas matérias dos jornais da PRECE, CEDAE e
outros referentes as analises econdmicas e de investimentos.

Operacdes das contas dos planos de beneficios e entre os fundos de investimentos
da Prece - realizar as operacdes entre contas e compra/venda de cotas dos fundos

de investimentos, dada a necessidade e disponibilidade de recursos;

Operagoes de Renda Variavel, Renda Fixa e Estruturados - registro das operagées

nas plataformas do custodiante e clearing.

Conferéncia de Operacgbes - realizagdo de checagem das notas de corretagem antes

do langamento no sistema operacional do custodiante da Prece;

Custos e Médulo Financeiro (TRUST) - lancamento e acompanhamento dos custos
dos fundos de investimentos e nos planos ocorridos mensalmente no sistema TRUST

e em controles internos (Excel);

Moédulo Titulos e Fundos (TRUST) - registro das operacdes de compra e venda de
cotas de fundos de investimento e de titulos publicos e privados no sistema Titulos

e Fundos;

Controle do fluxo de caixa dos fundos de investimentos - controlar e atualizar
diariamente o caixa dos planos e fundos de investimentos, realizando resgates e
aplicacOes para manter o caixa ajustado. Adicionalmente, além do envio semanal, é

incluido no RMI o fluxo liquido de recursos de cada plano de beneficio;

Op. Compromissadas - Execucdo de operacbes compromissadas quando necessario

nos planos e fundos de investimentos para remuneragao do caixa;

Relatério Anual de Informacdes (RAI) - Responsavel pela elaboragdo do conteldo

do setor de investimentos (custos, performance, outros).

Gestores externos — contribuicdo na anadlise dos relatérios de acompanhamento dos
trabalhos executados pelos gestores externos dos fundos exclusivos e abertos nos

quais a PRECE mantém recursos aplicados.

Demonstrativo de Investimentos — colaboracdo na elaboracdo e envio de dados do

DI de todos os planos de beneficios

Atualizacdo do saldo devedor e Estudos de desagio — auxiliar no acompanhamento
o saldo devedor dos ativos de crédito privado e manter atualizado as margens para

subsidiar negociacdes de ativos;

Orcamento — contribuicdo na elaboragdo e envio de informacGes orgamentarias da
area de investimentos da PRECE para o ano seguinte, referente ao fluxo dos

investimentos dos planos e aos custos administrativos do setor
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Patricia Campos de Souza Ribeiro*

*Funcionario(a) com atividade hibrida entre as equipes de OperagGes e Andlises e Governanga dos Investimentos
e Investimentos Imobilidrios.

*Aguardando deliberagdo do Conselho Deliberativo para troca do cargo de Analista de Investimentos para
Assistente de Investimentos e, posteriormente, a pedido da DINV, apresentar indicacdo da colaboradora Patricia
Ribeiro para ocupar o cargo de Assistente de Investimentos.

Idade: 22 anos
Cargo: Assistente de Investimentos I
Tempo de Trabalho (Prece): 06 meses

Formacgao: Ciéncias Econdmicas — Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]) — Em

Curso

Certificacdo: CPA 20 - ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiros e de Capitais)
RESPONSABILIDADES

» Supervisao de gestores externos e marcacao de calls, reunides trimestrais e
confeccdo de relatérios de acompanhamento dos trabalhos executados pelos
gestores externos dos fundos exclusivos e abertos nos quais a PRECE mantém

recursos aplicados;

+ Relatorio Mensal de Investimentos - elaboragdo do material de investimentos
referente aos eventos ocorridos no més anterior: fundos abertos e exclusivos com

gestdo externa e base de dados;

« Elaboracgdo e controle de recebimentos dos fundos exclusivos da Prece - para auxiliar
na gestdo de recursos € realizado um estudo com as projecées de valores mensais

a receber de cada ativo dos planos de beneficios;

+ Calculo da performance dos mercados de renda fixa via benchmarks: NTN-B x DI

futuro;

« Carteiras na plataforma do custodiante - download, acompanhamento e batimento

dos dados contidos nas carteiras divulgadas pelo agente custodiante;

« Controle de documentagao fisica - Conferir e organizar a documentagao dos ativos
contidos nos fundos de investimento e carteira prépria e envio para arquivo morto

guando necessario.

« Politica de Investimentos - estudar e entender os cenarios econdmico e politico, com
enfoque nos dados macroeconémicos, contribuindo com a Politica de Investimentos
gue entrara em vigor no ano seguinte, que define e orienta as tomadas de decisdo

do gestor;
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Monitoramento de Titulos Privados - atualizacdo e acompanhamento das
informagdes dos processos judiciais em andamento referentes aos titulos

inadimplentes;

Quadro de indicadores - atualizacdo de quadros com os dados dos principais

indicadores econdmicos e financeiros e suas respectivas projecgoes.

Patrimoénio e desempenho - acompanhamento e atualizacdo do patriménio e do

retorno mensal dos ativos e dos planos.

10.2.1.2 SEGMENTO DE GOVERNANCA DOS INVESTIMENTOS E
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Gabriel Cid Taboada Almeida

Idade: 23 anos

Cargo: Analista de Investimentos I

Tempo de Trabalho (Prece): 01 ano e 10 meses

Formagao: Ciéncias Econdémicas — Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) - Em

Curso

Certificacdo: CPA 20 - ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiros e de Capitais)

RESPONSABILIDADES

Andlise de Investimentos - Prospeccdo de produtos com lastro imobilidrio no
mercado a fim de municiar o segmento de investimentos imobilidrios com ativos que

busquem a superagao da taxa atuarial; assim como suas informacdes de mercado;

Analise de Investimentos - Acompanhamento didrio dos ativos imobilidrios e ou com
lastro imobiliario investidos pela fundagdo e estudo de microrregido nas areas em

gue a carteira imobilidria da PRECE se insere;

Execucdo de Tarefas Extras - Responsavel pela execucdo de qualquer projeto

adicional além do escopo da atividade laboral;

Coordenacao operacional - Coordenagao de todas atividades inerentes a gestao de
investimentos imobilidrios e subordinados a GEINV. Acompanhar e orientar
assistente de investimentos e estagidrio da equipe de investimentos

imobiliarios;

Controle de receitas - Controlar o processo de liquidagdo dos recebimentos

referentes aos imdveis da carteira imobiliaria;
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Gestdao dos contratos de locacdo - Controle dos contratos para verificar suas
vigéncias e se as obrigacdes estdo sendo cumpridas tanto por parte da locataria

como da PRECE enquanto locadora;

Apuracdo de rentabilidade - Apurar a rentabilidade mensal da carteira imobiliaria

para posterior informagao aos interessados;

Gestao da carteira imobiliaria - Gerir todas as questoes relativas ao investimento em

imoveis da carteira de investimentos dos Planos juntos aos locatarios e condominios;

Comunicacdo a PREVIC - Envio de informacdes sobre alteracdes na carteira
imobilidria a PREVIC, registrando no sistema SICADI as avaliagdes imobilidrias ou

compra e ou alienacdo de imdveis da carteira imobiliaria;

Controle e Elaboracdo do processo de Desinvestimento dos Imdveis — Viabilizagao
do plano de desinvestimento da carteira de imoveis da Entidade para posterior

enquadramento na Resolucao 4.661;

Atendimento aos Clientes Internos - Enviar informagdes sobre movimentacdes
financeiras e operagdes as Geréncias e assessorias responsaveis (GEINV; GECONT;
ASRIC; ASJUR; outras);

Atendimento aos Clientes Externos — Atendimento a demandas de agentes externos

a fundacgdo (Auditorias e Consultorias);

Vistoria de imoveis - Acompanhar a manutencdo dos imodveis desocupados da
carteira e visita aos mesmos para fiscalizacao com objetivo de evitar complicacdes

com o imédvel ou resolucdo de assuntos referente aos condominios;

Contratacao de Servicos — Responsavel por analisar e contratar toda a demanda de

gestao de facilities e reparos dos empreendimentos investidos pela PRECE;

Relatério Mensal de Investimento - Elaborar relatério demonstrativo da performance
atingida pela carteira imobilidria no més anterior assim como sua comparagao com
seus respectivos benchmarks e com o cenario econémico. Atividade realizada com a

contribuicao do estagidrio da area;

Monitoramento da Legislacdo - monitoramento da legislacdo pertinente a EFPC e
suas devidas implicagdes junto aos investimentos, sob observancia dos limites de
algada, limites por segmento, limites de alocagao por emissor, limites de
concentragdao por emissor, vedagdes, do enquadramento dos ativos e do

desenquadramento passivo;

Monitoramento de Governancga — Controle dos temas inerentes as responsabilidades
e obrigacoes sob gestao DINV/GEINV conforme estabelecido por legislagao

pertinente a EFPC;

Manual de Responsabilidades e Competéncias - assisténcia na descricdo das

atividades realizadas pelos segmentos da area de Investimentos da Prece,
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juntamente com as responsabilidades e competéncias inerentes aos cargos de cada
um dos colaboradores. O manual também conta com a estrutura organizacional da

Diretoria de Investimentos; e

Checklist de operagdes - observancia dos processos de compra e venda de ativos e
do cumprimento dos limites e corretos procedimentos estabelecidos pelas normas
vigentes e pela estratégia da gestdo para tomada de decisdo conforme descritos pela

legislacdo vigente.

Politica de Investimentos - Responsavel pela confeccdo da PI dos planos de
beneficios e PGA e pela revisdo periddica com as atualizagdes do organograma da
area de Investimentos, com o Manual de Responsabilidade e Competéncias, com os
processos de Investimentos e Desinvestimentos e as informacgdes dos agentes

participantes na tomada de decisdo dos Investimentos;

Demandas junto ao Administrador - envio de informagdes operacionais, contribuicdo

para o atendimento da Due Duligence anual e atendimento a demandas diversas.

Relatério Mensal de Investimentos (RMI) — Responsavel pela elaboragdo do material
de investimentos referente aos eventos ocorridos no més anterior: Plano de Acgdo
DINV e Titulos Privados;

Controle De Processos - Responsavel pelo desenho, formalizagdao e manualizacdo dos
processos da area de Investimentos, e acompanhamento da consonancia destes com

a legislacdo, boas praticas de mercado e Politica de Investimentos em vigor;

Regulamento dos Fundos de Investimento - avaliar e analisar os regulamentos
visando sua adequacdo a Politica de Investimentos dos Planos de Beneficios

administrados pela PRECE e a legislagdo vigente;

Plano de Acdo DINV - Criacdo, revisdo e analise de indicadores para
acompanhamento das etapas do Plano de Acdo da Diretoria de Investimentos e

Geréncia de Investimentos;

Memodrias de Reunides - Responsavel pela confeccdo das Atas de reunides e

conference call de relevancia, realizadas por todos os segmentos da GEINV;

Organizacdao dos arquivos - armazenamento fisicos e eletrénicos das operacoes de

investimentos;

Informacdes do Site - Input de informagbes no site da Entidade (Prece Previdéncia
Complementar), no que tange as Atas de Assembleias com participacdo do Diretor e

Gerente de Investimentos;

Participacao em Projetos - realizacdo de controle de governanga, monitoramento e
criacdo de dossié nos Projetos da DINV e GEINV e/ou que contem com a participagao

da area de Investimentos;
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» Projeto de Segregacao de ativos — participagdao no projeto de segregacdo de ativos
entre os planos Prece I, Prece II, Prece CV-RV e Prece CV-CD. Acompanhar as
reunioes relevantes, elaborar as memorias das reunides, reportar os acontecimentos
relevantes a gestdo da area de Investimentos e contribuir de maneira atuante para

garantir a aplicabilidade da governanca no andamento do projeto; e

+ Conteldo das midias - contribuigdo para matérias dos jornais da PRECE, CEDAE e

outros veiculos voltados ao mercado de EFPC;

Patricia Campos de Souza Ribeiro*

*Funcionario(a) com atividade hibrida entre as equipes de OperagGes e Analises e Governanga dos Investimentos
e Investimentos Imobilidrios.

*Aguardando deliberagdo do Conselho Deliberativo para troca do cargo de Analista de Investimentos para
Assistente de Investimentos e, posteriormente, a pedido da DINV, apresentar indicagcdo da colaboradora Patricia
Ribeiro para ocupar o cargo de Assistente de Investimentos.

Idade: 22 anos
Cargo: Assistente de Investimentos I
Tempo de Trabalho (Prece): 06 meses

Formagao: Ciéncias Econdémicas — Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ]) - Em

Curso

Certificacdo: CPA 20 - ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiros e de Capitais)

RESPONSABILIDADES

+ Monitoramento da Legislagdo - Assisténcia no monitoramento da legislagdo
pertinente a EFPC e suas devidas implicagbes junto aos investimentos, sob
observancia dos limites de algada, limites por segmento, limites de alocagdo por
emissor, limites de concentracdo por emissor, vedacgdes, do enquadramento dos
ativos e do desenquadramento passivo;

+ Monitoramento de Governanca — Assisténcia no Controle dos temas inerentes as
responsabilidades e obrigacdes sob gestdo DINV/GEINV conforme estabelecido por
legislagao pertinente a EFPC;

« Regulamento dos Fundos de Investimentos - Auxilio na conferéncia dos
regulamentos, avaliando se estdo em consonancia as politicas de investimentos e
legislagdo vigente.

« Organizagdo dos arquivos - Armazenamento fisicos e eletrénicos das operagdes de
investimentos;

+ Limite de alcada dos Investimentos — Atualizacdo mensal dos limites de alcada na
alocacgdo e resgate dos recursos de Investimentos dos planos de beneficios (Diretoria
de Investimentos [DINV], Diretoria Executiva [DIREX] e Conselho Deliberativo
[CONSDY);
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« Politica de Investimentos e Cota de Fundos de Investimento - Atualizagdo da PI e
da aplicacao inicial e resgate total de cotas de FI's no STA.

« Controle De Processos -Assisténcia no desenho, formalizacdo e manualizacao dos
processos da area de Investimentos, e acompanhamento da consonancia destes com
a legislacdo, boas praticas de mercado e Politica de Investimentos em vigor;

« Informacdes do Site - Input de informagdes no site da Entidade (Prece Previdéncia
Complementar), no que tange as Atas de Assembleias com participacdo do Diretor e
Gerente de Investimentos;

« Plano de Agcdo DINV - Assisténcia a gestao dos Investimentos no acompanhamento
das etapas do Plano de Acdo da Diretoria de Investimentos e Geréncia de
Investimentos;

« Participacdo em Projetos - Assisténcia na realizacdo de controle de governanca,
monitoramento e criacdo de dossié nos Projetos da DINV e GEINV e/ou com contem
com a participacdo da area de Investimentos;

« Demandas junto ao Administrador — Envio de informagdes operacionais, contribuicdo
para o atendimento da Due Duligence anual e atendimento a demandas diversas.

+ Acompanhamento da Concentracdo dos Investimentos - Acompanhamento das
alocagdes dos segmentos de investimentos vis a vis o alvo e os limites estabelecidos
na PI e Resolugdo CMN N©° 4661/2018

+ Conteldo das midias — Contribuicdo para matérias dos jornais da PRECE, CEDAE e
outros veiculos voltados ao mercado de EFPC;

+ Manual de Responsabilidades e Competéncias - Assisténcia na descricdo das
atividades realizadas pelos segmentos da area de Investimentos da Prece,
juntamente com as responsabilidades e competéncias inerentes aos cargos de cada
um dos colaboradores. O manual também conta com a estrutura organizacional da
Diretoria de Investimentos; e

« Checklist de operacdoes - Assisténcia na observancia dos processos de compra e
venda de ativos e do cumprimento dos limites e corretos procedimentos
estabelecidos pelas normas vigentes e pela estratégia da gestdo para tomada de
decisao conforme descritos pela legislacdo vigente.

+ Politica de Investimentos - Responsavel pela confeccdo da PI dos planos de
beneficios e PGA e pela revisdao periddica com as atualizagbes do organograma da
area de Investimentos, com o Manual de Responsabilidade e Competéncias, com os
processos de Investimentos e Desinvestimentos e as informagdes dos agentes
participantes na tomada de decisdo dos Investimentos;

+ Memorias de Reunides - Responsavel pela confeccdo das Atas de reunibes e

conference call de relevancia, realizadas por todos os segmentos da GEINV;

Ricardo da Silva Carrera

Idade: 21 anos

Cargo: Assistente de Investimentos I
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Tempo de Trabalho (Prece): 2 anos

Formacgao: Engenharia de Produgao — Universidade Federal Fluminense (UFF) — Em Curso

Certificacdao: CPA 20 - ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais)
RESPONSABILIDADES

+ Controle e lancamento de despesas - Lancamentos das contas de luz, agua,
condominio, IPTU e taxa de incéndio no sistema, referente aos imoveis da carteira

imobiliaria. Atividade realizada com a contribuicdo do estagiario da area;

+ Lancamento de receitas - Langcamento dos recebimentos previstos de aluguéis e
despesas reembolsaveis de imodveis locados a terceiros e a patrocinadora. Atividade
realizada com a contribuicdo do estagiario da area;

+ Controle de receitas - Controlar o processo de liquidagdao dos recebimentos
referentes aos imoveis da carteira imobiliaria. Atividade realizada com a contribuigao

do estagiario da area;

+ Cobranga ao locatario - Notificar ao locatario os débitos referentes aos pagamentos
previstos em contrato de locagao e suas respectivas datas de vencimentos. Atividade

realizada com a contribuicdo do estagiario da area;

+ Gestdao dos contratos de locacdo - Controle eletrénico e fisico dos contratos para
verificar suas vigéncias e se as obrigacdes estdo sendo cumpridas tanto por parte
da locatdria como da PRECE enquanto locadora. Atividade realizada com a

contribuicdo do estagiario da area;

+ Gestdao de arquivos - Conferir a documentacdo de todos os imdveis da carteira,
arquivar e organizar, fisica e digitalmente, enviando para arquivo morto o material

obsoleto. Atividade realizada com a contribuicdo do estagiario da area;

+ Auxilio na Gestdo da Carteira Imobiliaria - Informar, controlar e comunicar todas as
atividades relativas a operacionalizagdo dos imoveis e o uso por seus locatarios ou
manutencdo de imoveis desocupados as partes interessadas (locatarios e PRECE).

Atividade realizada com a contribuicdo do estagiario da area;

+ Auxilio na Gestdo dos Contratos de Seguro - Controle dos contratos de seguros para
verificar suas vigéncias e se as coberturas estdo coerentes em relacdo ao valor do

patrimonio da PRECE. Atividade realizada com a contribuicdo do estagiario da area;

+ Atendimento aos Clientes Internos - Enviar informagdes sobre movimentagoes
financeiras e operagdes as Geréncias e assessorias responsaveis (GEINV; GECONT;
ASRIC; ASJUR; outras). Atividade realizada com a contribuicdo do estagiario da

area;

« Relatério Mensal de Investimento - Elaborar relatorio demonstrativo da performance

atingid,a pela carteira imobilidria no més anterior assim como sua comparagao com
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seus respectivos benchmarks e com o cenario econdmico. Atividade realizada com a

contribuicdo do estagiario da area;

+ Controle dos Processos Judiciais - Acompanhamento dos processos judicias
relacionados a carteira imobilidria. Atividade realizada com a contribuicdo do

estagiario da area;

« Auxilio na Analise de Investimentos - Prospeccao de produtos com lastro imobiliario
no mercado a fim de municiar o segmento de investimentos imobilidrios com ativos
gue busquem a superagao da taxa atuarial; assim como suas informacgdes de

mercado;

« Apuracao de rentabilidade - Apurar a rentabilidade mensal da carteira imobiliaria

para posterior informacgao aos interessados;

« Auxilio na Comunicacdo Junto a PREVIC - Envio de informacdes sobre alteracdes na
carteira imobilidria a PREVIC, registrando no sistema SICADI as avaliacdes

imobilidrias ou compra e ou alienacdo de imdveis da carteira imobiliaria;

+ Auxilio no Processo de Desinvestimento dos Imodveis - Viabilizacdo do plano de
desinvestimento da carteira de imdveis da Entidade para posterior enquadramento

na Resolugdo 4.661. Atividade realizada com a contribuicdo do estagiario da area.

11. OPERAGCOES COM DERIVATIVOS

Conforme disposto no artigo 30 da resolugdo CMN 4.661/18, sdao permitidas
operacdes com derivativos no plano, desde que respeitem, cumulativamente, as

seguintes condicdes:

a) Avaliacdo prévia dos riscos envolvidos;

b) Existéncia de sistemas de controles internos adequados as suas operacoes;

c) Registro da operacdo ou negociacao em bolsa de valores ou de mercadorias e
futuros;

d) Atuacdo de cédmaras e prestadores de servicos de compensacdo e de
liquidacdao como contraparte central garantidora da operagao;

e) Deposito de margem limitado a quinze por cento da posicdo em titulos da
divida publica mobiliaria federal, titulos e valores mobilidrios de emissdo de
instituicao financeira autorizada a funcionar pelo Bacen e acdes pertencentes
ao Indice Bovespa da carteira de cada plano ou fundo de investimento; e

f) Valor total dos prémios de opgbes pagos limitado a cinco por cento da posicao
em titulos da divida publica mobiliaria federal, titulos e valores mobiliarios de
emissao de instituicao financeira autorizada a funcionar pelo Bacen e agdes
pertencentes ao Indice Bovespa da carteira de cada plano ou fundo de

investimento.

Para verificacao dos limites estabelecidos nos incisos e) e f) nao serao considerados
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os titulos recebidos como lastro em operagbes compromissadas?.

12. PRECIFICAGAO DOS ATIVOS

A Prece designa a maior parte de seus aprecamentos ao Custodiante, haja vista que
ele detém expertise para esse tipo de atividade, além de dispor de metodologia
expressa em manual préprio de precificagdo, sendo adotado o Método de Precificacdo

de Marcacao a Mercado, preferivelmente.

As operagdes com participantes de empréstimos sdo precificadas pelo valor do principal
somado aos encargos financeiros, conforme o contrato, segundo instrucao MPS/SPC
NO 34, de 24 de setembro de 2009.

A precificacdo de imdveis é feita por avaliacdo patrimonial através de empresa
qualificada, as avaliagdes imobilidrias serdo realizadas, preferencialmente, anualmente
ou pelo menos a cada trés anos, conforme determina a INSTRUCAO MPS/PREVIC N©
15, DE 12/11/2014. O laudo de avaliacdo se faz valer do método comparativo direto
de mercado, conforme indica a ABNT NBR 14.653-2 - "“Avaliacdao de Bens”, e em
conformidade com a Instrucdo Normativa da Secretaria de Previdéncia Complementar
(SPC) em vigor e que trata do tema Avaliagdo, buscando a apuracdao de resultados

com o Grau de Fundamentacdo 2 a 3.

13. GESTAO DE RISCOS

Conforme alinea b do inciso VII do artigo 23 da instrugdo N° 006 de 14.11.2018, a politica
de investimentos deve conter a avaliacdo de riscos em investimentos, incluindo os riscos de
crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémicos e outros inerentes a
operacao. Portanto, em conformidade com o estabelecido na legislacdao vigente, a PRECE
identifica, avalia, controla e monitora os riscos de investimentos, além de segregar as

funcdes de gestdao, administracdo e custodia dos investimentos.

Em linha com o Guia de Melhores Praticas da PREVIC?, a verificacdo e controle dos riscos
inerentes a gestdao do Plano de Beneficios devem ser realizados de forma proativa pela

Entidade, estabelecendo os alicerces para o modelo de Gestdo Baseada em Risco - GBR.

A governanga da gestdao de riscos de investimentos da PRECE atua segundo o processo

abaixo descrito:

e A Presidéncia, PRES, por intermédio de sua Assessoria de Riscos de Investimentos,

ASRIN, elabora periodicamente relatérios responsaveis por analisar os principais

1 Operagdes Compromissadas sdo aquelas em que o vendedor assume o compromisso de recomprar os titulos
que “emprestou” em uma data futura pré definida com o pagamento de remuneragdo estabelecida no momento
da negociagao.
2 Disponivel em http://www.previc.gov.br/menu-de-apoio/guia-de-melhores-praticas-1, acessado em
27/12/2016. ,
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riscos, dentre eles os riscos de crédito, de mercado, sistémico, de liquidez, legal e

mandato de gestores. Enquanto o risco operacional ficara a cargo da ASRIC

Nota: Asseveramos, por oportuno, a importdncia de buscarmos continuamente regras e
controles especificos que permitam identificar, avaliar, mensurar, controlar e monitorar os
riscos aos quais estdo expostos os recursos do plano. Desta forma, a politica de
investimento pode estar sujeita a modificacbes caso um melhor método de avaliagdo de

risco seja desenvolvido pela entidade.

13.1. RISCOS DOS INVESTIMENTOS

A ASRIN executa o monitoramento e o controle dos riscos de mercado com risco sistémico
(cenarios de estresse), crédito, liquidez e legal, através de sistemas informatizados e de
equipe especializada. As atribuicdes dessa equipe, consistem principalmente na modelagem
dos limites das perdas consignaveis, bem como na elaboragdo de relatoérios, pareceres e
avaliagOes prévias que auxiliam a DINV na analise da relagdo entre risco e retorno dos

investimentos, de acordo com as metas estabelecidas por essa politica de investimentos.

Em relagdo aos riscos dos investimentos, a PRECE utiliza modelos e procedimentos que
buscam conter as eventuais perdas financeiras dentro de limites pré-definidos, através de

metodologias e indicadores de controle de riscos.

O limite de risco de mercado é elaborado em conformidade com a geracao dos retornos dos
investimentos necessarios ao cumprimento dos objetivos do Plano Basico de Beneficios,

sendo o retorno por unidade de risco assumida constantemente monitorada.

13.1.1. RISCO DE MERCADO DOS INVESTIMENTOS

Risco de mercado é o termo que se refere aos fatores associados a volatilidade de pregos
de um ativo ou de uma carteira de ativos mobilidrios. Para o seu monitoramento, a ASRIN
elabora um relatorio mensal que se utiliza de quatro indicadores para avaliar o risco de

mercado dos fundos e planos da PRECE.

Além dos indicadores principais mencionados abaixo na segdo 13.1.2, o relatério mensal de
risco de mercado se utilizara de indicadores adicionais, quando julgar necessario, para que
seja possivel a elaboragdo de uma analise mais detalhada dos riscos de mercado. Na
conclusdo de cada relatério serdo apresentados os principais pontos de riscos observados,
cabendo a diretoria de investimentos a responsabilidade de executar as medidas cabiveis a

fim de mitigar os apontamentos realizados.

13.1.2. INDICADORES DE RISCO DE MERCADO

Esta secao descreve os principais indicadores que serdo utilizados para a mensuragdao do
risco de mercado dos planos e fundos da PRECE segundo a sua aplicabilidade em cada

situacao.
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e Value at Risk (VaR): Este é o principal indicador utilizado para se avaliar um
fundo ou um plano de beneficios pela perspectiva do risco de mercado. Consiste
em um método de avaliacdo da perda maxima esperada de um ativo e/ou
portfdlio de ativos em um determinado horizonte de tempo associado a um nivel
de confianca estatisticamente relevante. Para o propdsito da analise de risco
para esta politica de investimentos, sera utilizado o VaR diario a um nivel de

confianca de 95%.

e Tail VaR: Também chamado de risco de cauda, pode ser entendido como a
perda maxima esperada para um ativo e/ou portfolio de ativos na probabilidade
gue excede o nivel de confianca do VaR, ou seja, enquanto o VaR utilizado pela
ASRIN mede a perda maxima esperada em 95% dos casos, o Tail VaR mede a

perda esperada nos 5% restante dos casos.

e Tracking Erro: Mede o qudo aproximado um portfélio ou ativo estd de seu
benchmark. Este serd o principal indicador de risco de mercado para fundos
com gestdo passiva, sendo que quanto mais proximo de zero mais eficiente é a
gestdo do fundo. Para fins de limites, serd adotado uma tolerancia de 2% para

este indicador.

e Beta: E um indicador que mede a sensibilidade de um ativo e/ou portfélio de
ativos em relagdo ao comportamento de uma carteira tedrica que representa o
mercado. E aplicado, principalmente, para fundos de renda variével, indicando
0 qudo agressivo ou defensivo o mesmo estd em relacdo a essa carteira de

mercado.

13.3. RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez esta relacionado com o descasamento de fluxos financeiros entre o ativo
e o passivo, provocando dificuldades para o pagamento das obrigacdes assumidas, o que

poderia levar a PRECE a vender ativos a pregos adversos.

N3o ha elaboracdo de um relatoério padréo do risco de liquidez em funcgdo do fundo aportar
todo seu patrimonio em alta liquidez devido a caracteristica administrativa do fundo.
Entretanto, caso ocorra uma mudanca na alocagdo estratégica do plano, a analise de

liquidez seguira o formato descrito abaixo.
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Com o objetivo de mitigar o risco de liquidez, a ASRIN fornecerd mensalmente um relatério
de liquidez para o plano, apresentando uma comparacdo entre o fluxo de caixa dos
investimentos e o fluxo do passivo em um horizonte de tempo de curtissimo prazo (6
meses), curto prazo (entre 6 meses e 2 anos), médio prazo (entre 2 anos a 7 anos) e longo

prazo (entre 7 anos a 30 anos).
As exigéncias de liquidez para cada periodo sdo descritas abaixo:

I Curtissimo prazo: Para o horizonte de até 6 meses, o plano necessita
de ativos classificados como “Altissima Liquidez” (i.e., liquidagdo até D+5)
ou com vencimento no periodo de 6 meses.

IT) Curto prazo: Contabilizaremos um periodo de dois anos a partir do més
seguinte ao termino do periodo de 6 meses. Para este periodo
compararemos apenas os ativos de liquidez, classificados como “Alta
Liquidez” e “Liquidez”, somando-se a eles os ativos que vencerao no
periodo.

IIT) Médio prazo: Para o horizonte de tempo entre 2 e 7 anos, o plano
necessita de ativos classificados como “Alta Liquidez”, “Liquidez” e *Média
Liquidez” além dos ativos que vencerdo no periodo.

IV) Longo prazo: Neste horizonte utilizamos um periodo de mais de 7 anos,

levando em consideracao os ativos independentes da sua liquidez.
E importante observar que:

a) O volume financeiro recebido de ativos no momento do seu vencimento sera
automaticamente incorporado como tendo liquidez imediata (i.e., D+0);

b) Apenas serdo contabilizados, ex ante, como alta liquidez, no momento do
vencimento, os ativos de crédito que ndo sejam considerados de recebimento
duvidoso pela ASRIN e possuam rating por alguma das agéncias de rating
determinadas por esta PI ou sejam garantidos pelo FGC. Caso esses requisitos
ndo sejam preenchidos, apenas na efetivagdo do pagamento o montante sera

contabilizado como alta liquidez.

Além do processo descrito acima, sera apresentado no relatorio o indice de Liquidez Ampla
(ILA), conforme metodologia apresentada no proprio relatério da PREVIC3, em que tem por
objetivo mensurar a disponibilidade de ativos liquidos, independentemente dos
respectivos prazos de vencimento ou da volatilidade, para fazer frente as obrigacGes com
participantes projetadas para cinco anos. Abaixo seguem as formulas detalhadas do

primeiro modelo (ILA).

3 Relatério de estabilidade da previdéncia complementar de outubro de 2017. Link: http://www.previc.gov.br/central-de-
conteudos/publicacoes/relatorio-de-estabilidade-da-previdencia-complementar-rep/relatorio-de-estabilidade-da-previdencia-
complementar no dia 11/12/2018.
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_ RF + AcGes nivel 1
VPpyas '

ILA

Sendo:

° Fluxos de passivos liquidos;
VPpys = Z

((TA + 1))t-05

t=1

e RF ¢é o total de renda fixa da carteira da posicionada na data de referéncia do indice
entendida como os titulos publicos, os titulos privados e as operagoes
compromissadas.

e Acoes nivel 1, considera-se a acdao que ndo ultrapasse um por cento do volume
médio diario histérico de negociacao da acdo no mercado. No célculo, considera-se
a média didria negociada nos ultimos dois anos projetada para cinco anos. A
premissa para a classificacdo como de alta liquidez é que o plano seja capaz de
negociar até um por cento do valor projetado para os préximos cinco anos, com
pouco ou nenhum efeito sobre os pregos de mercado.

e Fluxos de passivos liquidos, correspondem ao total dos fluxos de beneficios
subtraidos dos fluxos de contribuicdo de ativos e assistidos ocorridos no t-ésimo ano.

e TA é a taxa de juros real anual informada na Ultima avaliagao atuarial disponivel em

relacdo a data de referéncia do indice.

13.4. RISCO DE CREDITO

Toda operagao financeira envolvendo um agente tomador de crédito em uma ponta e um
agente provedor em outra, apresenta relativo grau de incerteza quanto ao recebimento, por
parte do credor, do valor integral do crédito concedido. Este é o denominado risco de

contraparte ou risco de crédito.

Neste item é descrito - sem prejuizo de outros critérios utilizados na analise de outros riscos
ou da legislacao vigente - a politica de investimentos voltada ao controle e mitigagdo de

risco de crédito para o plano.

Todas as politicas de controle de crédito descritas nesta segdo deverdao ser monitoradas e
informadas pela ASRIN a DINV, caso o plano tenha alguma ativo de credito em carteira,
através de um relatorio especifico de analise de crédito, sendo de inteira responsabilidade
da DINV e dos drgaos colegiados a decisdo de desinvestimentos ou ndo, em caso de

desenquadramento dos critérios estabelecidos nos itens que se seguem.

13.4.1. PABAMETROS PARA A CONCESSAO DE CREDITO PRIVADO BANCARIOS E
NAO BANCARIOS

Para se tornar elegivel ao portfélio dos planos de investimento da PRECE, o emissor do titulo
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de crédito bancario ou ndo bancario devera ser submetido a analise da Assessoria de Risco
da PRECE, com o intuito de se verificar o atendimento aos pré-requisitos estabelecidos e a
capacidade de os emissores honrarem os compromissos assumidos. Os resultados dessas
andlises deverdao ser apresentados a Diretoria Executiva para subsidiar as tomadas de

decisado.

13.4.2. PRE-REQUISITOS BANCARIOS

Devido a natureza da atividade bancaria, os bancos estdo sujeitos ao risco de liquidez,
corridas bancarias e crises sistémicas. Portanto, para que um crédito seja concedido a uma
instituicdo financeira, ha necessidade de que a mesma atenda a alguns pré-requisitos

especificos dependendo do seu porte.

Para o proposito dessa politica de investimentos, o porte de um banco sera classificado de
acordo com seu ativo total ajustado (ATA), isto é, a soma dos diversos itens de patrimonio
a disposicdo da empresa para o desempenho de suas atividades, evidenciados no Balango

Patrimonial como ativos, apds os descontos dos efeitos da inflagao.

Classificacao bancaria

Classificacdao bancaria

Tamanho Ativo total ajustado

Grande porte ATA> 33 bilhdes
Médio porte 3,3 bi< ATA<33 bi
Pequeno porte ATA<3,3 bi

Dada esta classificacdo dos bancos, os pré-requisitos que cada instituicdo precisa cumprir

para se tornar eletiva a investimentos sdo:

I) Possuir uma analise de rating em pelo menos uma das seguintes agéncias
classificadoras: Standard&Poors, Moody’s e Fitch Rating. Sendo vedada a

utilizacdo de qualquer outra além destas;

I1) Rating minimo aceito pela entidade é BBB+, ou equivalente, por uma das
agéncias classificadoras mencionadas acima, para instituicbes de grande
porte; e A, ou equivalente, para instituicGes de médio porte. Valendo sempre
0 menor ou Unico rating dado por uma das instituicdes citadas.

III) Fundos de investimentos em crédito privado, a fim de verificar o
enquadramento com a politica de investimentos, terdo como proxy do seu
rating a média dos ratings dos seus ativos de crédito do fundo. Demais
categorias de fundos que apliguem mais de 5% de sua carteira em ativos de

crédito privado, no momento da analise, estardo sujeitos a analise do rating
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médio da carteira a excegdo dos fundos referenciados DI ou dos fundos cuja

geréncia de investimentos opte pela classificagdo no segmento estruturado.

Tabela de conversao de Ratings de longo prazo

Moody's S&P Fitch
Longo prazo Curto Prazo Longo prazo | Curto Prazo Longo prazo Curto Prazo
Aaa AAA AAA
Aal AA+ Aol AA+ Fl4
Aa2 p-1 AA AA
Aa3 AA- AA-
Al A+ A-1 A+ F1
A2 A A
A3 P-2 A A-2 A F2
Baal BBB+ BBB+
Baa2 p-3 BBB A-3 BBB F3
Baa3 BBB- BBB-
Bal BB+ BB+
Ba2 BB BB
Ba3 BB- B BB- 5
B1 B+ B+
B2 B B
B3 B- B-
Caal Not Prime CCC+
Caa2 CCC ccc
Caa3 CCC- Curto Prazo Curto Prazo
Ca CC
C C DDD
DD
D
/ / D /

1V) Instituicdes de pequeno e de médio porte, no momento da compra, precisam
atender a todos os critérios listados na tabela abaixo para se tornar elegivel
a investimentos. Observacao: a analise mencionada acima nao dispensa
outros relatdrios de risco-retorno e analises de crédito.
Pré-requisitos minimos de crédito Bancario
Pré-requisitos minimos Crédito Bancario
Patrimonio liquido > R$ 400 milhGes
indice de Solvéncia > 0,91
indice de Liquidez Corrente > 0,98
indice de Basileia > 8%
Rating Minimo PRECE BBB+
V) O prazo maximo e

limite de uma aplicagdo em ativos de crédito
bancario depende do rating e porte da instituicdo, conforme tabela a seguir.

Limite de concentracdo por emissor bancario

Pré-requisitos para alocacao em crédito bancario CDB/LF/LH

Nao se aplica a ativos dentro da garantia do FGC Ra::? < Rating
Tamanho Limite de RGRT I\I:iantilrr:'lgo Prazo Prazo
Grande porte 3 5
Médio Porte 2 3
Pequeno
Porte
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VI)

Toda proposta de investimento em ativos de crédito privado, inclusive ativos
garantidos pelo FGC, estdo obrigatoriamente sujeitos a uma analise
comparativa do risco vs retorno do ativo proposto contra outros ativos com
caracteristicas similares ao do ativo analisado. O resultado desta analise
devera constar necessariamente ao final do relatério de crédito do més em

que houver a realizagdo da aplicacao.

Por fim, deve ser observado que, em caso de desenquadramento, ndo haverd necessidade

imediata de venda do ativo. Entretanto, a entidade fica impedida até o respectivo

enquadramento, de efetuar investimentos que agravem os excessos verificados, além da

indispensabilidade de justificativa caso o gestor opte por manter o ativo na carteira do

plano, sem comprometer as restricdes estabelecidas pela resolugdo em vigor.

13.4.3. PRE-REQUISITOS PARA CREDITO NAO-BANCARIO

Os ativos de crédito privado ndo bancario estdo sujeitos aos seguintes pré-requisitos:

1y

II)

III)

Ativos de crédito privado para se tornarem elegiveis a investimentos ou
permanecerem na carteira de ativos de um plano necessitam possuir uma
analise de rating em pelo menos uma das seguintes agéncias classificadoras:
Standard&Poors, Moody’s e Fitch Rating, sendo vedada a utilizacdo de

qualquer outra além destas.

O rating minimo - para o plano - aceito sera de BBB+, ou equivalente, por
uma das agéncias classificadoras mencionadas. Valendo sempre o menor ou

unico rating por uma destas agéncias classificadoras.

No momento da compra de um ativo, deve-se observar se o limite de
concentracao - em ativos de crédito - para que aquele emissor comporte a
aplicacdo. Em caso de negativa, ndo serda permitida a realizacdo do

investimento.

Limite de alocagdao por emissor ndo bancario

Pré-requisitos ndao bancario

Rating Limite do RGRT

AAA - AA
A
BBB+
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V) Quando o rating da emissdo for superior ao do emissor, ele sera utilizado,
pois entende-se que isso significa que o ativo possui um lastro de seguranca

para a protecdo contra defaul/t* maior do que o da companhia em si.

V) Toda proposta de investimento em ativos de crédito privado, inclusive ativos
garantidos pelo FGC, estdo obrigatoriamente sujeitos a uma analise
comparativa do risco vs retorno do ativo proposto contra outros ativos com
as caracteristicas similares ao do ativo analisado. O resultado desta analise
devera constar necessariamente ao final do relatério de crédito no momento

em que houver a realizagao da aplicagao.

Por fim, deve ser observado que em caso de desenquadramento ndo havera necessidade
imediata de venda do ativo. Entretanto, a entidade fica impedida até o respectivo
enquadramento, de efetuar investimentos que agravem os excessos verificados, além da
indispensabilidade de justificativa caso o gestor opte por manter o ativo na carteira do

plano, sem comprometer as restrigdes estabelecidas pela resolucdo em vigor.

13.4.4. ATIVOS GARANTIDOS PELO FGC

Ativos de crédito que estejam lastreados pelo Fundo Garantidor de Crédito - FGC, serao
mensalmente monitorados a fim de averiguar se o seu volume financeiro se encontra dentro
do limite garantido pelo FGC. Se o ativo exceder o teto, sera tratado o excesso como risco

de crédito sem garantia.

13.4.5. Mensuracdo do risco de crédito

Seguindo a metodologia de mensuracdo da exposicdo a perda decorrente de default, o limite
da perda esperada geral do plano é - em termos percentuais — a multiplicacdo entre: a)
probabilidade de default (PD) associada ao rating (BBB+) nacional pela matriz de
transitividade de uma das agéncias de classificagdo de rating aceitas nesse relatério; e b)
Perda dado Default (LGD) associado a um ativo com garantia quirografaria. Sendo a férmula

do cdlculo de risco de uma carteira de crédito definida pela seguinte equacao:

N

1

PED = Z(Vi. PD,.LGD,)
1

" RGRT

Onde:

PED: Perda Esperada por Default do plano;

V: Valor do ativo;

PD: Probabilidade de default;

LGD: Perda dado default (Loss Given Default)

i: simbolo utilizado para representar um determinado ativo.
RGRT: Recursos Garantidores de reservas totais.

4 Default é o termo utilizado para indicar perda total em algum investimento.
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O plano sera considerado enquadrado com o perfil de risco de credito da fundacdo quando
o limite da perda esperada (LPED) for superior ao PED, conforme descrito abaixo:

—L SNV, PD,.LGD;) = PED

LPED = PDBBB+-LGunirografaria > RGRT

Para o calculo da probabilidade de default (PD), a entidade utilizard o modelo KMV para o
horizonte de 1 ano. Caso ndo seja possivel, sera utilizado a matriz transitividade de uma
das agéncias de classificacdo de rating para o mesmo horizonte de tempo. Em caso de o
ativo ndo possuir nenhum dos métodos de avaliacao supracitados, sua probabilidade de
default sera de 100%.

O Loss Given Default (LGD) por sua vez sera baseado na abordagem “foundation approach”
descrita na The New Basel Capital Accord de 31 de maio de 2001 do Basel Committee On

Banking Supervision, com alguns ajustes realizados pela ASRIN, conforme tabela abaixo.

Loss Given Default por Classe de Ativo
Tipo de garantia G

Real = 1408 da divida A
Garantia Real 50%
Garantia Flutuante 58%
Quirografaria B7%
Subordinada 75%
Ativo duvidoso 1004

Fonte: ASRIN 2019

13.5. RISCO LEGAL

Caberd a GEINV/DINV a responsabilidade pelo acompanhamento das alteragdes na
legislacdo referentes a carteira de investimentos dos planos da PRECE, cabendo aos mesmos
a responsabilidade de gestdo e adequacado da carteira de investimentos do plano a legislacao

vigente e as normas estabelecidas por esta Politica de Investimentos.

Com relacgdo as restricdes e limites impostos pela Resolucdo n° 4.661/2018 e pela presente
politica de investimentos, cabera a ASRIN a fungdo de monitorar a conformidade ou ndo do
plano e dos seus ativos em carteira. Este controle serd verificado e enviado, sob a forma de
um relatorio mensal consolidado, de toda a fundagao, para que a GEINV junto a DINV tome
as medidas cabiveis para corrigir os desenquadramento legais e da Politica de

Investimentos.

13.6. RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DOS GESTORES TERCEIRIZADOS

Com o objetivo de monitorar o desempenho dos fundos terceirizados dos quais a PRECE
possui aplicagdo, é elaborado semestralmente uma andlise do mandato dos gestores

baseado em 3 categorias de avaliagao:

a) persisténcia da rentabilidade (performance);
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b) tracking efficiency; e

) risco-retorno.

Cada uma dessas categorias tera uma nota, de 1 até 10, fundamentada no decil> em que
se encontra o fundo, quando comparado aos seus pares (i.e., fundos de caracteristicas

similares e que possuem mesmo benchmark) nas categorias mencionadas.

Posteriormente, essas notas serdo utilizadas para o calculo da média geométrica global do
fundo, usada para analisar se o fundo esta ou ndo em conformidade com as exigéncias da
politica de investimentos descritas na secdao 13.4.5. Nas préximas secoes, estarao descritas
as categorias de anadlise que serdo utilizadas no manual de riscos de investimentos da PRECE

e no relatério de mandato de gestores®,

13.6.1. RISCO-RETORNO

A analise de risco-retorno sera feita através da comparagdo entre o fundo analisado com
outros fundos similares do mercado. Como critério de comparacao utilizaremos os indices
de RAP Modigliani, Alfa de Jensen e Sortino com pesos respectivos de 50%, 25% e 25%,
em um horizonte de 36 meses. Apds a criacdo de uma tabela comparativa entre os fundos
baseado nesse critério, a amostra de fundos similares serd separada em decil e a nota
resultante do fundo analisado serd baseada no decil em que o fundo se encontra. No

primeiro decil a nota sera 10, no segundo 9 e seguira até o décimo.

13.6.2. CONSISTENCIA DA PERFORMANCE

O relatério de consisténcia de performance analisa a trajetoria dos retornos historicos de
um determinado fundo, seguindo a mesma metodologia de classificacao utilizada na analise
do risco-retorno, ou seja, se fard uma comparacdo entre o fundo analisado e seus
semelhantes para posterior comparacao e classificacdao baseada no decil onde o fundo se
encontra dentro do ranking de fundos. Nesta classe é avaliado o retorno total em 6 meses,

1 ano e 3 anos com 0s pesos respectivos de 20%, 40% e 40%.

13.6.3. TRACKING EFFICIENCY

Nesse quesito, duas abordagens diferentes serdo utilizadas. Quando for um fundo ativo que
deseje desempenhar melhor que o seu benchmark utilizaremos o indice de informacdo (IR)
que mede o quao consistente sao os retornos do gestor acima do benchmark. Quando for
um fundo passivo, utilizaremos o tracking erro como referéncia. Em ambos 0s casos
utilizaremos os indices para 6 meses, 1 ano e 3 anos com os respectivos pesos de 20%,
40% e 40%.

13.6.4. NOTA GLOBAL

5Em estatistica, decil é qualquer um dos nove valores que dividem os dados ordenados de uma variavel em dez partes iguais, de modo que
cada parte representa 1/10 da amostra.

6 Maiores detalhes podem ser encontrados no préprio relatério de mandato de gestores ou no manual de riscos de investimentos da PRECE.
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O plano utilizara o valor 6 como sua nota de corte, obtido pelo célculo da média geométrica.
A escolha dessa métrica ao invés da tradicional média aritmética se da em virtude de essa
penalizar fundos que tenham resultados muito assimétricos (i.e., algumas notas muito
baixas e outras muito altas), por exemplo, um fundo que obtenha duas notas 10 e uma
nota 1 terd uma média geométrica de 4,64 e uma média aritmética de 7, enquanto um

fundo que obtenha trés notas 7 terd uma média aritmética e geométrica de 7.

Média Geometrica =

Desta forma, qualquer fundo que em um horizonte de dois anos tenha ao menos dois
periodos com nota inferior a 6, gerara uma recomendacdao de um acompanhamento mais
incisivo da DINV, que, por sua vez, decidird ou ndo pela venda do fundo. Enquanto uma
nota entre 6 e 7 gera um alerta para que a DINV realize possiveis questionamentos aos

gestores sobre o desempenho.

13.7. SELECAO DOS GESTORES

Através do processo de atribuicdo de nota descrita na secdo de acompanhamento de
gestores, a ASRIN realizara um ranking dos gestores analisados pela GEINV e pretendidos
a receber aporte do plano. Cabera a ASRIN realizar uma analise de risco sobre cada um dos

fundos que sera formalizada em um relatério a ser entregue para a Diretoria Executiva.

Neste relatério, constard uma analise de risco-retorno do fundo seguindo metodologia
idéntica a descrita no mandato de gestores. Complementarmente havera uma analise em
especifico para cada um dos seguintes riscos: Mercado, Liquidez, Crédito, Imagem e Legal.
Além de uma analise de due dilligence, que sera realizada através de uma visita in loco,

com requisicdo dos manuais e questionarios de due diligence do fundo.

A analise do risco de mercado terd como objetivo avaliar previamente a volatilidade e riscos
envolvidos na operacdo através do VaR, Beta, Desvio padrdo e correlacdo com o benchmark

do fundo.

O risco de liquidez avaliara a capacidade do fundo em transformar os ativos sem desagio
em dinheiro levando em conta o prazo de cotizagdo, resgate e caréncia. O risco de crédito
avaliard quais sdo as praticas de avaliacdo de crédito do fundo e se estas estdo em

conformidade com a politica de investimentos do plano.

O risco legal avaliara se ha inconformidades entre o regulamento e politica de investimentos

do fundo com a politica de investimentos e ordenamento regulatério vigente.

Por fim, o risco de imagem ira analisar, através dos principais jornais em circulacdo e de
informagbes publicas disponiveis na internet, se existem conflitos de interesse entre a

PRECE e os gestores-sdcios dos fundos em analise.
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13.8. RISCO OPERACIONAL

A definicdo da metodologia de gestdao de riscos empregada pela PRECE se baseia nos
conceitos e diretrizes previstas na Resolugdo CGPC n° 13, de 01/10/04 e também, ao
disposto na Recomendagao CGPC n° 2, 27/04/09, que aconselha a utilizacdo de metodologia

de supervisao baseada em risco, sendo esta ultima também utilizada pelo érgao fiscalizador.

Esta avaliacdo devera ter como principio, a mensuracao da probabilidade de ocorréncia,
gravidade, além da avaliagdo dos fatores externos capazes de mitigar ou potencializar o

risco conforme condicdes apresentadas a seguir:

a) A probabilidade de ocorréncia do risco em face da frequéncia com que o processo

operacional associado a ele é desenvolvido;

b) A gravidade das possiveis consequéncias prejudiciais mensuradas em funcdo do

patriménio da entidade;

c) O Fator de Agravamento em face do volume de riscos que determinado processo

operacional se encontra exposto;

d) O nivel de exposicdao ao risco, componente obtido através da combinagdo dos

fatores de probabilidade, gravidade e agravamento dos riscos;

e) Avaliacdo da Eficiéncia dos Controles internos adotados com o intuito de monitorar

tanto os processos quanto os riscos a eles associados;

f) A anadlise dos fatores capazes de mitigar e potencializar a incidéncia ou mesmo o

impacto associado ao risco;

g) O risco do processo é obtido através da aplicacdo dos resultados dos fatores de

potencializacdo e mitigacdo sobre o nivel de exposicdo ao risco.

O resultado final apresentado é classificado através do estabelecimento de faixas de

aceitacao do risco, conforme lista apresentada a seguir com suas acdes propostas:

MINIMO- significa que ndo é necessario adotar medidas mitigadoras, a menos que se possa

reduzir mais o risco com pouco custo.

MEDIO - significa que os procedimentos avaliados possuem um potencial de geracdo de

dano elevado. E recomendavel que sejam adotadas agdes mitigadoras para reduzi-lo.

EXTREMO - significa que os processos avaliados se encontram em num nivel de exposicao
ao risco extremamente elevado, expondo a Entidade a situagdao temeraria quanto a gestao.
Para essa situacdo, deverdo ser aprimorados os mecanismos de controle interno, além da
adocdo de Planos de Acdo junto aos gestores dos processos com a finalidade de reduzir tal
condicdo pelo menos ao nivel toleravel de risco.
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13.9. RISCO ATUARIAL

O Risco Atuarial estd intrinsecamente relacionado a impossibilidade de honrar os
compromissos relativos aos beneficios contratados e previstos em regulamento, dada pela
sua ndo realizacdo ou excesso de ocorréncias aleatérias comprometedoras, considerados

na Avaliacdo Atuarial de um plano de beneficios.

Assim, o Risco Atuarial pode ser decorrente, preliminarmente, da adogdo de hipdteses e
premissas atuariais que ndo se confirmem, ou que se revelem pouco aderentes a massa de
participantes e assistidos, ou, ainda, da adocdo de metodologias que se mostrem
inadequadas. Desta forma, € primordial que as hipdteses utilizadas estejam o mais aderente
possivel as caracteristicas da populacdo analisada, a fim de que se obtenham valores das
obrigacdes previdéncias e do plano de custeio que sejam condizentes com a realidade do

plano.

14. DESENQUADRAMENTOS

A PRECE envidara todos os esforcos possiveis para que ndo haja nenhum tipo de
desenquadramento, porém ndo se pode descartar totalmente esta possibilidade. No caso

de sua ocorréncia, devemos analisar o seu contexto e observar os seguintes procedimentos:

a) Caso o desenquadramento seja consequéncia de erros ou falhas internas, devera ser
realizado analise do ocorrido e adequacdo aos limites estabelecidos por esta politica
de investimentos e pela legislagao vigente;

b) Caso haja desenquadramento pelos gestores externos dos recursos aplicados pela
PRECE, os mesmos serdao notificados e deverdao apresentar formalmente as
justificativas, com possibilidade de resgate total dos ativos. Além disso a PRECE
devera verificar e executar as acdes para ressarcimento dos possiveis prejuizos, caso
ocorram, sejam essas judiciais ou extrajudiciais;

c) Os casos de desenquadramento passivo deverdao ser tratados de acordo com o

disposto na legislagao vigente.

15.CONFLITOS DE INTERESSE

A Politica de Contratacao de Prestadores de Servigos da PRECE (PL 00-08) tem como
o objetivo estabelecer critérios e orientar quanto a observagao de procedimentos a

serem adotados na contratacdo de prestadores de servigos.

16.ATIVOS FINANCEIROS EMITIDOS PELOS PATROCINADORES

Qualquer possivel investimento a ser realizado em ativos financeiros ligados a
patrocinadora, fornecedores, acionista relevante e empresas conectadas ao mesmo
grupo econdmico esta limitado a 10% (dez por cento) dos investimentos totais do
plano, conforme disposto no capitulo VI da Resolugdo CMN © 4.661/2018. Além disso,

qualquer aplicacao feita nesta classe de ativos esta condicionada ao processo de
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investimento citado nessa Politica de Investimento.

17.PRINCIPIOS SOCIOAMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA

Os investimentos administrados pela PRECE efetuardao sempre que possivel a
realizacdo de investimentos observando os principios referentes a responsabilidade

socioambiental.

A Prece aderiu em 2017 ao cddigo de autoregulacdao da ABRAPP, vislumbrando
sempre a mitigacdao dos riscos que envolvem a gestdo de recursos do plano de
beneficios. A PRECE estara sempre estimulando as melhores praticas de

investimentos e aprimorando cada vez mais o controle da gestao.
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