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1. INTRODUGCAO!

O objetivo deste documento é estabelecer as diretrizes para aplicacdo dos recursos
garantidores do plano de beneficios para os préoximos cinco anos em consonancia com a
Resolugcao CMN n°4.661/2018.

Este documento vigera durante o periodo de 04/12/2020 a 31/12/2023 e anualmente, ou
sempre que necessario, o Conselho Deliberativo o revisara e deliberard sobre alteragdes,
gerais ou especificas, ou mesmo a manutencdo da Politica de Investimentos (PI) ora

proposta.

2. CARACTERISTICAS DO PLANO

Caracteristicas do plano de beneficios, incluindo a taxa minima atuarial:

Plano Prece CV
CNPB 2011.0005-56
Taxa Minima Atuarial INPC + 4,80%

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)

Periodo Segmento Cargo

01/01/2019 a 31/12/2023 Todos os Segmentos Diretor de Investimentos

Administrador de Riscos

Periodo Segmento Cargo
01/01/2019 a 31/12/2023 Todos os Segmentos Diretor Presidente
3. ANALISE DO CENARIO MACROECONOMICO

A atividade econdémica mundial em 2020 sofreu um enorme impacto causado pela crise

sanitaria do novo coronavirus, 0s paises precisaram realizar lockdowns severos nas

1 Adicionalmente, salienta- se que estamos finalizando o processo de segregacdo dos ativos do plano de
beneficios, especificado neste documento, e que se concretizara no ano de 2021. O projeto esta sendo realizado
com base nas melhores praticasde mercado, visandofacilitar a governancados investimentose as especificidades

de cada plano. Sendo assim, caso seja necessario, sera produzido uma nova politica de investimento, para
posterior aprovacgdo das algadas superiores da entidade.
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economias para tentar conter os avancos da pandemia. Com isso, o cenario internacional
que ja enfrentava momentos de incertezas com a guerra comercial entre os Estados Unidos
e a China, atravessou também um periodo de grande recessdo econémica em consequéncia

desse evento de cauda.

Com intuito de minimizar os impactos da pandemia na economia, os Bancos Centrais e as
autoridades governamentais comecaram a realizar diversos estimulos monetarios e fiscais
e sequenciais cortes nas taxas basicas de juros. Esses eventos foram uma tendéncia
mundial e ocasionaram elevada injecdo de liquidez nos mercados, ocasionando uma
melhora rapida nos sistemas financeiros globais e uma diminuicdo na contragdo econOmica
ao longo de 2020. Por outro lado, atualmente hd uma preocupacdo de se esse excesso de
liquidez na economia podera refletir em aumentos nas pressoes inflacionarias a partir de
2021.

Além disso, outro episédio de relevancia mundial em 2020 foi a eleicdo presidencial
americana, o candidato democrata Joe Biden venceu a disputa contra o presidente
republicano Donald Trump. Esse cenario é considerado favoravel por aumentar o nivel de
previsibiidade na economia, principalmente, em relacdo a disputa comercial sino-
americana, podendo beneficiar os mercados emergentes. Ademais, embora 0s governos
democratas historicamente tenham uma tendéncia maior para uma benevoléncia quanto a
questdo do déficit fiscal, nessas eleicdes deve haver uma divisdo bipartidaria no senado e
no congresso, criando maiores dificuldades na aprovacao de grandes estimulos fiscais para

o ano de 2021, em consequéncia do viés mais austero dos republicanos.

A China, que foi o primeiro pais a sentir o impacto da crise sanitaria, ja esta apresentando
uma forte retomada econbmica em 2020, com os indicadores das atividades internas

apresentando expressivas melhoras em comparagdo ao comecgo do ano.

Sobre o cenario econ0mico europeu, embora houvesse uma perspectiva de uma maior
retomada da economia no inicio de 2021, a segunda onda da pandemia do COVID-19
diminuiu a expectativa, visto que foi necessario realizar novos lockdowns de maneira a
conter os recordes de contaminagao no quarto trimestre de 2020. No entanto, a esperanca
continua sendo no desenvolvimento e na disponibilizacdo da vacina ainda no comego de

2021, o que possibilitara uma retomada mais rapida do crescimento econdémico.

Quanto a questdo local, o cenario brasileiro, durante a pandemia foram utilizados diversos
recursos para tentar minimizar os impactos da crise sanitaria na economia. Assim, foram
realizadas injegcdes de liquidez através de programas sociais - como o auxilio emergencial
- e com a recompra de titulos publicos e privados. Além disso, o Banco Central ao longo
de 2020 diminuiu sucessivamente a taxa basica de juros, a Selic, com intuito de fomentar

a atividade econdmica.
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No entanto, os estimulos utilizados para conter os impactos da pandemia, aumentaram
expressivamente a velocidade da deterioragdo do déficit fiscal brasileiro. Atualmente, o
pais ja esta alcangando o endividamento de 100% em relagdo ao Produto Interno Bruto
(PIB) e estd sem espaco para a expansao dos gastos em 2021. Dessa forma, o pais
continua dependente de reformas adicionais para que a divida ndo entre em uma trajetdria
explosiva, principalmente no caso do governo reconsiderar o limite do teto dos gastos para

a implementacdo de programas sociais.

Diante do cenario macroecontmico interno e externo, o Banco Central continua atuando
de maneira a estimular a economia, apostando na manutencdo de uma politica monetaria
expansionista junto a intervengdes no mercado de cambio. No entanto, ha a preocupacao
quanto as expectativas de inflagdo para o préoximo ano e também com o prémio de risco
da rolagem da divida, com isso é esperado que em 2021 as autoridades monetarias

comecem a revisar para cima a taxa basica de juros.

Por fim, é importante ressaltar que o ano de 2020 foi extremante atipico em decorréncia
da crise sanitaria do COVID-19, a melhora no cenario economico global deve caminhar

junto com o desenvolvimento e a disponibilizagdao da vacina.

Tabela de Indicadores

| Indicadores| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
| IPCA |

3,22%  3,50% 3,25%  3,22%
BT 3.30%  3,50% 3,27%  3,30%
4,34% 4,00% 3,69% 3,50%
2,75% 4,50% 6,00% 6,00%

-0,46% 0,97% 2,66%  2,69%

B 3.31%  2,50%  2,50%  2,50%

Fonte: Banco Central do Brasil (17/11/2020)
. RENTABILIDADE DE EXERCICIOS ANTERIORES

Segue abaixo quadro demonstrativo com a rentabilidade dos ultimos cinco anos:

. prececv |

|_Segmentos/Meses | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Acumulado |

Renda Fixa 13,48% -34,36% 10,05% 10,91% 9,31% -0,62%
Renda Variavel 23,98% 11,72% 14,25% 35,94% -9,23% 95,25%
Estruturados -9,66% 28,66% -7,63% 19,80% 7,01% 37,63%
Imdveis -3,69% 7,89% -0,76% 2,42% -26,88% -22,78%
Op. com Participantes 26,73% 14,22% 14,28% 14,25% 15,88% 119,02%
Plano 13,30% -17,22% 9,82% 17,12% 3,99% 25,45%
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5. OBJETIVOS DE INVESTIMENTO
. Renda Fixa
Analise Setorial:

A expectativa de um cenario baixista de juros para 2020, principalmente por causa da
pandemia do novo coronavirus, criou a possibilidade de atingirmos patamares minimos na
taxa de juros. Diante disso, uma futura sinalizagdo de alta nos juros ficaria atrelada ao
aumento do ritmo de crescimento da economia e uma elevacédo no indice de inflagdo, que

sO deve se solidificar nos anos posteriores.

Nesse contexto, diversos ativos/fundos de renda fixa poderdo ndo alcancar niveis de
retornos esperados quando comparados as metas atuariais dos planos. Com isso, uma
rotacdo de setores gradual é natural, visto que os investidores estarao se adequando ao
cenario e migrando parte dos seus recursos para segmentos com maior potencial de
retorno e consequentemente maiores riscos. No entanto, os ativos de renda fixa podem
ser utilizados como fuga da volatilidade dos ativos com maior risco, principalmente em

momentos de incertezas.
Estratégia adotada:

Manutencédo do alto nivel de liquidez para adequacdo as obrigagdes futuras. Dessa forma,
a estratégia de curto prazo é gerir o nivel de liquidez e o risco do plano, através da
realocagdes dos ativos nos proprios segmentos investidos, buscando taxas de retorno mais
atraentes. Dito isto, através do que pdde ser visto na andlise do setor e a necessidade de
atingir/superar a meta atuarial, as analises sobre os ativos de renda fixa (de primeira linha,
com baixo risco de crédito e com alta liquidez) continuardo assiduas e caso os requisitos

sejam todos atingidos, os investimentos poderdo ser realizados.

o Renda Variavel
Analise Setorial:

As expectativas para a economia brasileira para os proximos anos ainda se mantém
relativamente positivas, porém em menor escala. Com o avango do coronavirus sobre os
paises e seus impactos sobre os mercados financeiros, especialmente sobre a bolsa de
valores, ao menos nho curto prazo os resultados tendem a ficar abaixo do esperado. De
forma adicional, a guerra de precos no mercado de petroleo tem ampliado a volatildade
dos mercados de risco. Esses fatores aliados a receios quanto a estabilidade politica do
pais - referente a interlocucdo entre o Presidente e sua base com a Camara e Senado - e

da estabilidade fiscal podem pressionar ainda mais os ativos do segmento. No entanto,

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2021 - PRECE CV - Pagina | 6



com a possibilidade flexibilzagcdo gradual do lockdown ha a expectativa da retomada de
preco dos ativos ao longo dos préximos periodos, tanto no Brasil quanto nos demais paises.
Adicionalmente, serdo de suma importancia para o bom andamento dos negdcios e seus
impactos positivos sobre a estrutura financeira das empresas que no pds-crise 0 governo
prossiga com sua agenda reformista e que os principais indicadores macroeconomicos
mantenham-se em niveis comportados, como por exemplo, inflacdo controlada e taxa de

juros em sua minima historica.

Entendemos que mesmo diante do cenario supracitado, com a retomada econbmica
gradual das principais economias globais e a normalizacao dos mercados ha expectativa
de valorizacdao do indice Bovespa nos préximos periodos. Sendo assim, o segmento de
Renda Varidvel, mais especificamente o mercado de acbes, segue como opgdo para

diversificacdo da carteira e geragao de alfa.
Estratégia adotada:

Manutencdo da estratégia de exposicdo no segmento de Renda Varidvel, especificamente
em fundos de investimentos em agdes (FIA). Os investimentos nesse segmento sdo
avaliados e monitorados constantemente, como podemos observar nos itens 7 e 13.6,
referente ao acompanhamento de gestores, de forma que se encontrem as melhores

alocacdes possiveis.

Investimentos Estruturados

Analise Setorial:

O segmento de investimentos estruturados abrange os fundos de investimentos em
participacOes - FIP, em empresas emergentes - FIEE e multimercados - FIM. E qualificado
por investimentos que possuem caracteristicas proprias, com caraterde longo prazo e com
elevado potencial de retorno, pois abre espago para atuagao fora dos segmentos habituais.
Contudo, os riscos dessas aplicacdes sao, em geral, naturalmente maiores do que os

investimentos tradicionais.
Estratégia adotada:

Manutencdo da estratégia de exposicdo no segmento de investimentos estruturados,
estritamente em fundos multimercados, sendo vedadas novas aplicagcbes em
FICFIPs/FIPs. Diante de um cendrio com taxas de juros relativamente baixas nos
proximos anos, é fundamental a prospecgdo de ativos com o objetivo de aumentar a
diversificacdo da carteira e geracao de retornos em linha com os benchmarks expostos
nesta Politica. Em face dos riscos intrinsecos ao segmento, avaliacGes permanentes sdo

realizadas, buscando as melhores alocagdes possiveis dos recursos ali aplicados, como
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podemos observar observar nos itens 7 e 13.6, referente ao acompanhamento de

gestores, de forma que se encontrem as melhores alocacgdes possiveis.

Investimentos no Exterior

Diante do atual cenario, onde a taxa de juros se encontra na minima histérica, ndo sendo
suficiente para alcancar as metas atuariais dos planos de beneficio, torna-se necessario

recorrer a outros segmentos que nao a renda fixa tradicional.

O segmento de investimento no exterior tem se mostrado uma opgao viavel para
diversificagcdo da carteira de investimentos, como comentado publicamente na ABRAPP:
"Existem varios motivos de se investir no exterior, comecando pelo tamanho de mercado.
O mercado americano de Renda Variavel é 34 vezes maior que o brasileiro e o de Renda
Fixa é 18 vezes maior. Por isso, é possivel realizar uma maior diversificacdo de ativos, de
setores e do risco Brasil. E possivel promover a diversificagdo em outras moedas, com
maior seguranca e liquidez. A maior parte dos fundos no exterior tem liquidez diaria e
resgate em no maximo em até 7 dias. Ha oportunidades de se investir numa gama muito

grande de empresas da nova geragcdo, com baixa correlacdo dos ativos...” 2

Inclusive, este tema é pauta abordada publicamente e deve trazer mudangas ainda para
resolucdo CMN 4.661/2018, como versado nesta reportagem do Valor Econdmico:
"Atualmente o segmento representa somente 1% das aplicagbes, mas com a necessidade
cada vez maior de diversificacdo por causa dos juros baixos, algumas fundacdes ja estdo
chegando perto do teto. A Previc apresentou um estudo de viabilidade técnica e "em breve”
esse limite devera ser maior, segundo o diretor-superintendente da autarquia, Lucio

Capelletto. "Encaminhamos a proposta, que esta sob analise...”3

Devido ao enorme crescimento deste segmento entre as EFPC, e as sucessdes de vezes
que é levado aos foruns competentes a estas Entidades, é notorio a profissionalizagdo dos

veiculos de investimento deste segmento e a desmitificacdo do mesmo.

Portanto, tendo estamaior credibilidade quanto aos veiculos deste segmento, somado as
suas caracteristicas inerentes de: maior diversificacdo da carteira através da reducdo do
viés doméstico, possibilidade de investimentos em mercados distintos e desenvolvidos, e
possibilidade de alocagdes em linha os melhores indices ESG globais, consideramos

interessante iniciar alocagfes nesta estratégia, observando estritamente o mandato de

2 https://blog.abrapp.org.br/blog/entrevista-investimento-no-exterior-deveria-representar-de-20-a-30-em-

media-das-carteiras-das-efpc/
3 https://valorinveste.globo.com/produtos/previdencia-privada/noticia/2020/11/18/previc-discute-limite-maior-

para-investimentos-no-exterior.ghtml
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cotas de fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma de condominio aberto

com o sufixo "Investimento no Exterior" que repliquem o indice MSCI.
Estratégia adotada:

Diante de um cenario com taxas de juros relativamente baixas nos préximos anos e cenario
politico-fiscal incerto, é fundamental a prospeccdo de ativos com o objetivo de aumentar
a diversificagao da carteira e geragdo de retornos em linha com os benchmarks expostos
nesta Politica. Em face dos riscos intrinsecos ao segmento, avaliagcdes permanentes sdo
realizadas, buscando as melhores alocacdes possiveis dos recursos ali aplicados, como
podemos observar observar nos itens 7 e 13.6, referente ao acompanhamento de

gestores, de forma que se encontrem as melhores alocagdes possiveis.

. Investimentos Imobiliarios

Analise Setorial:

No mercado imobilidrio, inicialmente, as alteragdes estabelecidas pela Resolugdo CMN
4.661 de 25 de maio de 2018, ainda requerem cautela e aprendizado, pois a legislagao
veta o investimento direto em imdveis que por sua vez impde a alienagdo dos atuais
estoques e/ou constituicdo de Fundo de Investimento Imobilidrio (FII) em um prazo de

doze anos.

Além disso, a pandemia provocada pela covid-19 modificou diversos setores da sociedade
e com o mercado imobiliario também ndo foi diferente. Para 2021, podemos esperar muitas
mudangas no setor. Afinal, a pandemia mudou a forma como nos relacionamos, a maneira

como consumimos e muitos dos nossos interesses.

A pandemia trouxe mudangas profundas ao mercado imobilidrio em 2020. E o processo de
ajuste deve seguir ao longo de 2021. Felizmente, a maior parte dessas mudangas é positiva
para o setor. Muitas delas, inclusive, fizeram o setor imobilidrio ganhar forca e chamar
cada vez mais a atencdo de quem busca por um imdével para moradia ou até mesmo para

investimentos.

Segundo reportagem do Valor Economico “O forte aquecimento do mercado imobiliario
tende a se manter, em 2021, conforme levantamento da Associacdo Brasileira das
Incorporadoras Imobiliarias (Abrainc) realizado com presidentes e diretores de 38 das

maiores empresas do setor entre 23 e 30 de setembro. A pesquisa apontou que 97% dos
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1)

2)

empresarios pretendem langar projetos, nos préoximos 12 meses e 92% comprara terrenos,

principal matéria-prima para a producao imobiliaria, no periodo.”*

Para o mercado de titulos mobilidrios com lastro imobilidrio, dois pontos cruciais em 2021,

ainda se encontram no radar dos investidores do setor imobilidrio:

A consolidagdo dos niveis mais baixos da estrutura da curva de juros, o que favorecera a
migragdo de investimentos para esses titulos e dificultard a manutencdo de posicGes em

imbéveis fisicos aos niveis atuais de valor de locacao e vacancia; e

Retomada do crescimento econdomico.

Estratégia adotada:

Manutencdo do processo de desinvestimentos dos imoveis considerados criticos pela
gestdo de investimentos, acompanhamento das alteragdes no rito de investimentos nesse
mercado, impostas pelo novo marco regulatoério, e acompanhamento do mercado de titulos

mobilidrios com lastro imobiliario.

. Operacdoes com Participantes - OP

Analise Setorial:

As operagdes de empréstimos sdo restritas aos participantes dos planos de beneficios da
Prece. A entidade permanecerd mantendo as vantagens comparativas com as opgdes
existentes no mercado, oferecendo produtos de financiamento com Custo Efetivo Total
(CET) mais atraentes do que as opcdes de empréstimos consignados de instituicdes
financeiras conveniadas ao INSS, além de outras modalidades de crédito existentes no
mercado, como cheque especial, cartdo de crédito e financiamento de veiculos etc.,
oferecendo melhores condigdes de prazo de financiamento, taxas de juros diferenciadas,
auséncia de andlise de crédito prévia ou restricdo quanto a idade dos mutuarios, sem
exigéncia de avalistas ou garantia de bens> e quitagdo do débito nos casos de 6bito ou

aposentadoria por invalidez do participante.

4 https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/10/22/setor-imobiliario-estima-manter-expansao-
em-2021.ghtml

5 A reserva de resgate é utilizada como caugdo da operacdo e é considerada como limitador dos
empréstimos, assim como os limites maximo de financiamento determinados nos contratos/regras

de empréstimos e a margem consignavel dos participantes.
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Estratégia adotada:

A Prece manterd a estratégia de concessbes de empréstimos até atingir o percentual de
macroalocagcdo determinado pelos estudos técnicos pertinentes, respeitando as decisbes
estratégicas definidas pelos seus 6rgdos colegiados. A entidade podera remodelar as
estratégias de concessGes, baseado em novos trabalhos técnicos e com as devidas

deliberacGes, durante a vigéncia deste documento.

A Prece continuard envidando esforgos para reducdo dos indices de inadimpléncia e perda,
sempre buscando reduzir o risco do portfélio de empréstimos. Também continuara
aprimorando e desenvolvendo os sistemas operacionais responsaveis pela gestao da
carteira de empréstimos, sempre procurando aumentar o nivel de comodidade e satisfacao
dos participantes. As taxas de juros cobradas estdao sempre sob monitoramento pela equipe
técnica de investimentos, com objetivo de oferecer taxas com vantagens exclusivas e ao

mesmo tempo garantindo retornos acima da meta atuarial para o segmento.
. ALOCAGCAO DE RECURSOS E LIMITES POR SEGMENTO DE APLICAGAO
Abaixo segue o quadro de macroalocagao para este plano.

Metas de Alocacgao

Macroalocacao e Limites por segmento de aplicagdao - Prece CV

Seameno ] Ao [ vinimo] wasimo it Legar

Renda Variavel 25,00% 0,00% 50,00% 70,00%
Renda Fixa 50,00% 30,00% 100,00% 100,00%
Investimentos Estruturados 8,00% 0,00% 10,00% 20,00%
Investimentos no Exterior 3,00% 0,00% 7,00% 10,00%
Investimentos Imobilidrios 5,00 0,00% 20,00% 20,00%

Operacoes com Participantes 9,00% 0,00% 15,00% 15,00%

As Metas de alocacdo descritas tém como objetivo guiar os investimentos para o
plano no longo prazo. Ressaltamos também que deverdo ser respeitados os limites
inferiores e superiores estipulados pelo tempo que vigorar este documento ou até sua

eventual alteragao.

Para definicdo dos limites minimos e maximos, foram observados os consensos, praticas
de mercado e as caracteristicas de investimentos do referido plano, para que a gestdo

esteja equilibrada e direcionada para maximizar as alocagdes.
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Abaixo segue o quadro de limites maximos e minimos sobre segmento e benchmarks

utilizaveis por microalocacgdo para este plano.

Limites Maximos e Minimos sobre segmento e Benchmarks utilizaveis por

Microalocacao

Renda Fixa

. . Limite Minimo s/ | Limite Maximo s/
Microalocacao Benchmark
segmento segmento

Fundos Liquidez 3,00% 100,00% IMA-S/CDI
Juros Curto 0,00% 100,00% IMA-B5
Juros Longo 0,00% 100,00% IMA-B

Crédito Privado 0,00% 30,00% IMA-B5 + 1% a.a
Pré-Fixado 0,00% 30,00% IRF-M

CIENGGEREGEVG

_ . Limite Minimo Limite Maximo
Microalocagao Benchmark
s/ segmento s/ segmento

Indice Passivo 0,00% 100,00% IBOVESPA
Valor 0,00% 100,00% IBOVESPA + 2% a.a
Dividendos 0,00% 100,00% IDIV
Small Caps 0,00% 30,00% SMLL

. Limite Minimo Limite Maximo
Microalocacao Benchmark
s/ segmento s/ segmento
Fundos Multimercado 0,00% 100,00% IHFA + 2% a.a
Fundos Private Equity

Investimento no Exterior

Limite Limite
Microalocagao Minimo s/ Maximo s/ Benchmark
segmento segmento
Fundos de Investimento no Exterior 0,00% 100,00% MSCI
Fundos BDR Nivel I 0,00% 100,00% MSCI + 2% a.a
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Investimentos Imobiliarios

. Limite Minimo s/ Limite Maximo s/
Microalocagao Benchmark
segmento segmento

Ativo Fisico * 0,00% 100,00% IGP-M
FII 0,00% 100,00% IFIX
Titulo Imobilid rio 0,00% 100,00% CDI

*Vedado Novas Aplicagdes/ Necessidade de desinvestimento

Operacoes com Participantes

. _ Limite Minimo s/ Limite Maximo s/
Microalocagao Benchmark
segmento segmento

Empréstimos 0,00% 100,00%

INPC + 6,9% a.a.

6.1. METAS DE RENTABILIDADE

As metas de rentabilidade sdo estabelecidas por segmento de ativos e tem como objetivo

final alcangar ou superar a meta atuarial do plano.
Metas de rentabilidade por segmento

I

Renda Variavel INPC + 6,00%

Renda Fixa INPC + 4,80%

Investimentos Estruturados INPC + 6,90%

Investimentos no Exterior INPC + 6,20%
Investimentos Imobilidrios IGP-M

Operacoes com Participantes INPC + 6,90%

Além disso, serao utilizados benchmarks® (balizadores de mercado) para efeito de
comparagcao da rentabilidade dos nossos ativos com carteiras teoricas de investimentos
ou, em casos especificos, taxas de rentabilidade minima para determinadas classes de

ativos.

6 Ativos que ndo possuam benchmark de fécil identificacgdo onde se considera a taxa minima atuarial
como parametro.
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Benchmarks utilizaveis por segmento

PRECE CV

Benchmarks Utilizaveis

Renda Variavel IBOVESPA, IBRX-100, IDIV
Renda Fixa IMA-B, IDA, SELIC, CDI, IRF-M
Investimentos Estruturados IHFA, INPC + 6,20%
Investimentos no Exterior MSCI
Investimentos Imobiliarios IFIX, IGMI-C
Operagdes com Participantes INPC + 4,80%

6.2. LIMITES DE CONCENTRAGCAO

Conforme disposto na resolugcdo CMN n° 4.661/18, a PRECE deve respeitar os limites de
concentracdo por segmento e por modalidade de ativos, além dos relativos a alocacdo e
concentracdo por emissor. Abaixo seguem quadros demonstrativos dos limites legais

determinados na resolugao.

Limite de concentracao de recursos por modalidade de ativo

Limite Legal

Segmento/Modalidade (4.661)

Renda Fixa 100%

Titulos da Divida Mobilidria Federal Interna 100%

Cotas defundosde investimento admitidas a negociagdo no mercado secundariol
porintermédio de bolsa de valores, composto exclusivamente por titulos da dividal

0,
publica mobiliaria federal interna 100%

renda fixa de emissdo com obrigagdo ou coobrigagdo de instituicdes financeiras 80%
bancaérias °
os de renda fixa de emissdo de sociedade por agdesde capital aberto, incluidas as 80%
0

companhias securitizadoras

Cotas defundosde investimento admitidas @ negociagdo no mercado secundario|
porintermédiode bolsa de valores, cujas carteirassejam compostas por ativos|
financeiros que visem refletir as variagdes e rentabilidade de indicesde referéncia 80%

de renda fixa

Titulos das dividas publicas mobilidrias estaduais e municipais 20%
Obrigagdes de organismos multilaterais emitidas no Pais 20%
Debéntures emitidas por sociedade por agdes de capital fechado 20%

fixa de emissdo, com obrigagdo ou coobrigagdo, de instituigdes financeiras 20%
CPR,CDCA, CRA e Warrant Agropecuario (WA) 20%

FIDC, FICFIDC ,CCB e CCCB 20%

Renda Variavel 70%

Agdes, bonus de subscrigdo em agdes, recibos de subscrigdo em agodes,

certificados de depdsito de valores mobiliarios e em cotas de fundos de indice
referenciados emacgdes de emissdo de sociedade por agdes de capital aberto
cujas agdes s ejam admitidas a negociagdo em segmento especial, instituido em)|
bolsadevalores, que assegure, por meiode vinculocontratual entre a bolsa e o 70%

emissor, praticas diferenciadas de governanga
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Acles, bonus de subscricdo em agdes, recibos de subscricdo em agdes,
certificados de deposito de valores mobilidrios e em cotas de fundos de indice
referenciados emacgdes de emissdo de sociedades por agdes de capital aberto 0
cujas agdes s ejam admitidas a negociagdo em bolsade valorese que ndo estejam)| 50%
em segmento especial
Brazilian Depositary Receipts (BDR) classificados como nivel II e III 10%
'os de ouro fisico no padrdo negociado em bolsa de mercadorias e de futuros 30
0
| Investimentos Estruturados 20%
Cotas de Fundo de Investimento em Participagdes (FIP) 15%
Cotas defundosde investimento em Multimercado (FIM) cotasde fundosde
investimento em cotas de fundos de investimento em multimercado (FICFIM) 15%
classificados como “Agdes - Mercadode Acesso”
15%
Certificados de operagdes estruturadas (COE) 10%

Investimentos no Exterior 10%

Cotas de fundos de investimento e cotas defundos de investimento em cotas de fundos de

10%
investimento classificados como “Renda Fixa - Divida Externa”
10%
Cotas de fundos de indice do exterior admitidas a negociacdo em bolsa de valores
Cotas de fundos de investimento constituidos no Brasil sob aforma de condominio aberto 10%
com o sufixo “Investimento no Exterior”, que invistam, no minimo, 67% do seu patriménio ’
liqguido em cotas de fundos de investimento constituidos no exterior
Cotas de fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma de condominio aberto| 10%
0
com o sufixo “Investimento no Exterior”
Brazilian Depositary Receipts (BDR) classificado como nivel | e cotas dos fundos da classe 10%
0
“Acbes — BDR Nivel 17,
o exterior pertencentes as carteiras dos fundos constituidos no Brasil, que ndo estejam 10%
previstos nos incisos anteriores

| Investimentos Imobiliarios 20%

" otas de fundosde investimento imobiliario (FII) e cotas de fundos de investimento
em cotas defundosde investimento imobiliario (FICFII) 20%
Certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) 20%
Cédulas de crédito imobiliario (CCI) 20%
| Operagoes com Participantes 15%
Empréstimos pessoais 15%
Financiamentos imobilidrios 15%

Limite de alocacdao por emissor

Limites de Alocacao por Emissor Limite Legal (4.661)
Tesouro Nacional 100%
Instituicdo financeira bancaria 20%
Demais Emissores 10%
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Limite de concentracdao por emissor

— e . ite Legal
Limites de Concentracao por Emissor !
gao p T?4.661)
Do capital total e do capital votante, incluindo os bonus
de subscrigdo e os recibos de subscrigao. 259,
Do Patrimonio Liquido de:
30 financeira bancaria, ndo bancaria e de cooperativa de 250
crédito °
FIDC ou FICFIDC 25%
Fundos de investimento com cotas admitidas a
negociacdo no mercado secundario por intermédio de 25%
bolsa de valores
Fundo de investimento ou fundo de investimento em
cotas de fundo de investimento classificado no segmento
estruturado 25%
FII e FICFII 25%
Fundos de investimento constituidos no Brasil de que
tratam os 2incisos II, IV e VI do art 26.
25%
Patrimonio separado constituido nas emissées de
certificado de recebiveis com a adocdo de regime 250
fiduciario °
Fundo de investimento constituido no exterior de que 15%
trata o inciso III do art. 26
ir listado na talinea “d” do inciso III do art. 21
15%

7. MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS GESTORES DOS FUNDOS DE
INVESTIMENTOS

Em consondncia as melhoras praticas em Investimentos e em complemento ao
Monitoramento de Gestores realizado pela Assessoria de Risco em Investimentos (ASINR),
a Coordenadoria de Investimentos (COINV) efetua diversas analises quantitativas dos
fundos e gestores selecionados. O processo de andlise, avaliagdo e monitoramento ocorre
continuamente, de forma ineterrupeta, nas mais diversas janelas de periodos, através da
andlise de relatérios, acompanhamento das carteiras, realizacdo de conference calls e
reunides presenciais com os gestores dos recursos. A avaliacdo destes gestores consta
registrado no relatério mensal de investimentos e, como forma de transparéncia e

diligéncia, todo o conteuldo é disponbilizado para ciéncia dos érgdos colegiados da Entidade.
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Além disso, destaca-se, que em linha com as melhores praticas de mercado e, visando
maior robustez dos processos, a Coordenadoria de Investimentos estara semestralmente
(mesma periodicidade do Monitoramento de Gestores da ASRIN) realizando relatério de
avaliacdao dos gestores de fundos de investimento em carteira da Prece, contendo analise
robusta e detalhada dos pontos de vista quantitativo e qualitativo, através de relatorios
analiticos de mercado e governanga, que estdo em processo de manualizagdo (para selegdo
e monitoramentos dos gestores de fundos de investimento), garantindo processos mais

robustos e maior blindagem aos Processos de Investimento e Desinvestimento.

. GOVERNANCA EM INVESTIMENTOS

Para melhor atendimento do disposto no Art. 4° da Resolucdo CMN n° 4.661/2018 que
versa sobre as diretrizes para aplicagdao dos recursos, e também aquiescéncia do Guia de
Melhores Praticas de Investimentos da PREVIC, a area de governanca esta envolvida direta
e indiretamente em todos os Processos de Investimento e Desinvestimentos dos planos de
beneficio. Seu funcionamento é de vital importdncia para a blindagem dos investimentos

da fundacdo e aperfeicoamento em linha com as melhores praticas de mercado.

Destaca-se o fato da Equipe de Governanga estar ativamente, ndo s6 monitorando os
processos da Coordenadoria e Diretoria de Investimentos (DINV), como previamente
citado, mas também presente na elaboracdo de novos processos e aperfeicoamento dos ja
existentes, com intuito sempre de reforgar os mecanismos de blindagem implementados

na politica de investimentos e aprovados pela Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo.

Sendo assim, e por permear praticamente toda Diretoria de Investimentos, a area de
governanga esta intrinseca em todos os afazeres da Coordenadoria, haja vista: a
elaboragdo e acompanhamento do manual de responsabilidades e competéncias, relatérios
para investimento e desinvestimento, listada abaixo, e todo seu trabalho de
monitoramento da adesao dos investimentos dos planos de beneficio aos: limites legaisem
politica, e da estratégia tracada em estudos DINV e Comité Estratégico de Investimentos
(CEI).

Por fim, a equipe de governanca é fiel a tudo que estd descrito no manual de
responsabilidades e competéncias, respeitando/acompanhando sempre o fluxograma e
processos de Investimentos e Desinvestiemento. Salienta-se, ainda, que a busca constante
por prudéncia, diligéncia e transparéncia desta drea ndo se resume apenas a execugdo do
que neste topico foi pormenorizado, mas também buscar e assimilar constantemente as
melhores praticas adotadas pelos pares, assim como novas instrugcées impostas pelos
orgaos reguladores e legislacdes vigentes. Além disso, a equipe se mantém incansavel na

busca de refino dos processos ja existentes, além de se manter atualizada para que a
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Diretoria de Investimentos, e por consequencia, a Entidade, se mantenham aderentes as
melhores praticas de mercado, inclusive a busca pela obtengdo do selo de autorregulagao

em governanga de investimentos.

8.1 CHECKLIST

A checklist é o documento, gerado pela equipe de Governanca dos Investimentos, que
redne a anadlise da adesdo de dado processo de aquisicdo/venda de ativos as determinacdes
postuladas nas legislacbes vigentes, Politica de Investimentos e estratégias abordadas
vigentes em Comité Estratégico de Investimentos e as melhores praticas de mercado. As
bases de dados para Recursos Garantidores de Reservas Técnicas, Resolucdes em
observancia, Politica de Investimentos, Ata de reunido do Conselho Estratégico de
Investimentos e demais informagdes relevantes deverdao, obrigatoriamente, utilizar o
prazo mais recente - da data de solicitacdo de operacdo- disponivel e, ainda,
explicitar qual a data de publicagdo destas informagdes supracitadas. Este documento tem
elevada importancia nos Processos de Investimento e Desinvestimento, pois ele realiza
uma verificagdo prévia da operacdo que sera realizada, garantindo que a mesma se
encontra, ou nao, em linha com a legislagao vigente (CMN 4.661/2018, PI do Plano de
Beneficio e ultimo CEI. Portanto, este relatério eleva a blindagem e seguranca da
fundacdo, servindo como um controle dentro da prépria area de investimentos,
para impedir desenquadramentos ativos, e expondo a necessidade da operacgao
de estar de acordo com as normais legais e internas da PRECE, tais como, esta
politica. Na checklist estard, também, o parecer técnico que startou o processo, qual o

seja, e macrotopicos onde constara analise das seguintes questodes:
Tipo da Operacao

Neste tdpico é tipificada a natureza do processo sob andlise, se € um Processo de

Investimento ou um Processo de Desinvestimento.
Descricao do Ativo

Neste topico sdo explicitadas de forma clara e objetiva as informagbes tidas como mais
relevantes para discricdo do ativo objeto da operacionalizagdo. Estas informagdes podem
ser, utilizando exemplo do processo de investimentos em um fundo de investimento, Data
de Registro, Gestor, Administrador, Custodiante, Publico Alvo, Benchmark, Classificagdo
ANBIMA, prazo para Aplicagdo e Resgate, Caréncia, CNPJ], ISIN, Nome, Taxa de
Administracdo, Taxa de Performance, e demais informacOes que forem pertinentes para

descrigdao do ativo objeto.
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Plano de Beneficio/PGA

Neste topico é tipificado o Plano de Beneficio/PGA ao qual o processo sob anadlise estd

compreendido.

Valor Alvo

Neste tdpico é tipificado, em valores financeiros (R$) o Valor Alvo postulado pelo Parecer

Técnico que startou processo sob andlise.
Veiculo

Neste tépico é tipificado qual o Veiculo operacional utilizado pelo processo sob anadlise. Este
pode ser, por exemplo, “FUNDO DE JINVESTIMENTO CAIXA MACACOS
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO” caso processo sob andlise seja de aquisicdo de

ativos no plano Prece CV.
Vedagao

Neste tdpico é realizada a autorregulagdo do processo sob anadlise quanto a possivel
vedacdo vis-a-vis Resolugdes, Politica de Investimentos e Ata do Conselho Estratégico de
Investimentos vigentes. A operacdo serd tipificando como “VEDADA” ou “NAO VEDADA”,

para cada tépico em observancia.
Alocagao por Segmento

Neste tépico é realizada a autorregulacdo do processo sob analise quanto a possibilidade
de desenquadramento vis-a-vis limites de Alocacao por Segmento, determinado em
Resolucdo e Politica de Investimentos. Além do relatério de enquadramento, realizado pela
ASRIN (independente da Diretoria de Investimentos e hierarquicamente submetida a
Presidéncia), e do relatorio diario realizado pelo custodiante, a equipe de governanga, por
prudéncia e diligéncia, analisa previamente se a operagdo sob anadlise, com Valores
Alvos estipulados em parecer técnico, respeitara os limites superiores e inferiores - quando
houverem. Dada a importancia e tempestividade da matéria, é realizado, ainda, analise
adicional sobre qual valor em operacao necessario para romper os limites superiores e

inferiores (quando houverem) e provocar desenquadramento.
Alocacao por Emissor

Neste tdpico é realizada a autorregulacdo do processo sob andlise quanto a possibilidade
de desenquadramento vis-a-vis limite de alocagdo por Emissor, conforme determinado
em Resolucdo. Além do relatério de enquadramento, realizado pela ASRIN (independente
da Diretoria de Investimentos e hierarquicamente submetida a Presidéncia), e do relatério
diario realizado pelo custodiante, a equipe de governancga, por prudéncia e diligéncia,

analisa previamente se a operacdo sob andlise, com Valores Alvos estipulados em
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parecer técnico, respeitara o limite determinado. Dada a importancia e tempestividade da
matéria, é realizado, ainda, anadlise adicional sobre qual valor em operacao necessario

para provocar desenquadramento.

Concentracao por Emissor

Neste tdpico € realizada a autorregulacdo do processo sob andlise quanto a possivel
desenquadramento vis-a-vis limite de Concentracdo por Emissor, conforme
determinado em Resolucdo. Além do relatério de enquadramento, realizado pela ASRIN
(independente da Diretoria de Investimentos e hierarquicamente submetida a Presidéncia),
e do relatorio diario realizado pelo custodiante, a equipe de governanga, por prudéncia e
diligéncia, analisa previamente se a operacdo sob andlise, com Valores Alvos
estipulados em parecer técnico, respeitara o limite determinado. Dada a importancia e
tempestividade da matéria, é realizado, ainda, andlise adicional sobre qual valor em

operacao necessario para provocar desenquadramento.

Limite de Algcada

Neste tdpico sdao explicitadas de forma clara e objetiva os limites de alcada para as
diferentes instancias da tomada de decisdo dos Investimentos: 1) Diretor de
Investimentos; 2) Diretor de Investimentos e Diretor Presidente; 3) Diretoria Executiva; e
4) Conselho Deliberativo. Dessa forma, sera observado o volume financeiro das operacdes
didrias e seu respectivo percentual em comparagao aos Recursos Garantidores de Reservas
Técnicas (RGRT) - de publicacdo mais recente. Dito isto, a sinalizagdao de adequacdo do
volume diario de operacdes, a ser investido/desinvestido, ante os limites de alcada
indicados, serd realizada observando o desenho de operacionalizagdo informado pelo
Coordenador de Investimentos.

Ao fim do documento, constara a assinatura com informagdes de contatos de todos os
colaboradores do segmento de governanca, para posterior envio do documento ao

Coordenador de Investimentos, via e-mail.

. PROCESSOS DE INVESTIMENTO E DESINVESTIMENTO

A descricao dos processos de Investimento e Desinvestimento tem, entre seus objetivos,
o papel de informar as partes interessadas, de maneira clara e transparente, a
operacionalizacdo dos procedimentos adotados pela gestao de investimentos para investir
e desinvestir recursos. Além disso, tais processos visam ainda, em linhas com as melhores
praticas do mercado, operar como ferramenta de mapeamento, blindagem, controle e
monitoramento das atividades operacionais envolvidas nas decisdes estratégicas de

Investimento e Desinvestimento.
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9.1

DESCRICAO DO PROCESSO DE INVESTIMENTO
Etapa de Inicio — Start do Processo de Investimento

Objetivamente, o processo de Investimentos pode ser iniciado a partir de dois principais
eventos: 1) disponibilidade de Recursos Financeiros provenientes das naturezas diversas;
2) identificagcdo de necessidade de mudanga na Estratégia de Investimentos vigente,
representando qualquer micro alteragcao - financeira ou estrutural - nos Fundos de

Investimentos ou Planos de Beneficios.

Primeiro caso - Start do Processo de Investimento

No primeiro evento que pode dar inicio ao Processo de Investimento, existe a
disponibilidade de recursos financeiros, oriundos dos: processos de arrecadacdo da
entidade, que sdo informados pela GCONT (Geréncia de Controladoria); ganhos judiciais,
comunicados pela ASJUR (Assessoria Juridica); e Venda ou Vencimento de Ativos. Nesse
contexto, no primeiro caso a GCONT informa a COINV (Coordenadoria de Investimentos)
o saldo de recursos disponiveis para aplicagdo no dia, onde tal informagdo ¢ formalizada
por memorando e comunicada a COINV através de vias fisicas e/ou por e-mail. No segundo,
a ASJUR informa a COINV, através de memorando e/ou por e-mail, a entrada dos valores
referentes aos ganhos judiciais. Ja no Ultimo caso, trata-se de uma operacgdo interna e a
identificacdo do valor é feita pela prépria equipe da Coordenadoria de Investimentos, de

forma prévia.

Segundo caso - Start do Processo de Investimento

O segundo evento do processo de investimento tem start da necessidade de mudanca na
estratégia de Investimentos, que vai se desenvolver a partir da imprescindibilidade
identificada pelo gestor de investimentos ou das alteragdes do mercado monitorada pelos
analistas de Investimentos da COINV. Vale destacarque essa mudanca de estratégia, pode
ser definida como qualquer micro alteragcao (financeira ou estrutural) na composicdo dos
fundos de investimentos geridos pela entidade ou planos de beneficios. Nesse contexto,
ambos - gestor e analistas - analisardo o mercado e o cenario da entidade e alinhardo seus
objetivos e propostas juntos ao Coordenador de Investimentos. Quando a proposta de
mudanca de estratégia partir do gestor (Diretor de Investimentos/AETQ), esse
compartilhard sua expectativa de nova estratégia para ser profundamente analisada pela

equipe.

Quando a proposta de alteragdo partir de um dos analistas, esse devera apresenta-la, para
andlise, ao Coordenador e, havendo sua anuéncia, encaminhada ao AETQ. Apds
encaminhamento, ocorrerd uma reunido entre os membros da Coordenadoria de

Investimentos e o gestor para avaliar se seguirdo com a proposta de alteracdo de
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estratégia. Em caso de decisdo negativa o processo se encerra. No caso de decisdo positiva
para seguir com nova estratégia de Investimentos, esse processo culminard em etapa

comum para os dois eventos que podem dar inicio ao processo de Investimento.

Etapa Exclusiva - Operacionalizacao Inicial

Nessa etapa é avaliado pelo Coordenador de Investimentos qual caminho do Processo de
Investimentos serd o mais adequado para determinada necessidade, ou seja, o que foi
denominado de “tipificacao do investimento”. Dessa forma caso atenda ao primeiro
caso de inicio do processo, ou seja, disponibilidade de Recursos Financeiros € ao mesmo
tempo, para esse valor disponivel, ndo se tenha uma estratégia previamente definida, o
recurso sera direcionado para gestdo de caixa. No entanto, caso o inicio do processo de
investimentos seja a necessidade de uma alteragdo da estratégia de investimento, ser3,
também, observado pelo Coordenador de Investimentos a caracteristica dessa mudanca,
caso se trate de um novo investimento, aqui definido como uma aplicagcao em um
ativo que ndo existia em carteira até a data de inicio do processo, o fluxo de
investimento serd direcionado para os canais definidos como “Novo Investimento”.
Entretanto, se for verificado que o ativo pelo qual, sera realizada essa aplicagao, ja
existir em carteira na data de inicio do processo de investimento, sera direcionado

para as caracteristicas de um processo de “Reinvestimento”.

9.1.1. GESTAO DE CAIXA

Etapa exclusiva - Operacao gestao de Caixa

Na primeira etapa do processo de gestdo de caixa, hd a comunicacdo para o Diretor de
Investimentos/AETQ, por parte da equipe de OperacdOes e Andlise, a respeito da
necessidade de investimento e, dessa forma, solicitard a anuéncia do mesmo para dar
prosseguimento a operagdo. Caso a resposta seja positiva, o processo se direciona para a
etapa de operacionalizagdo da aplicagdo, no entanto, caso seja uma resposta negativa, o
processo retorna para a etapa de anadlise do Coordenador quanto a tipificacdo do

investimento.
Operacionalizacao da aplicacao

Neste ponto, a operacionalizagdao da aplicagcdo em fundos liquidez (Fundos de Renda
Fixa Referenciados DI, com resgate em D+0) é realizada pela equipe do segmento de
Operacdes e Anadlise da area de Investimentos. A determinacdo do fundo que receberd
aporte, é deliberada pela propria equipe, observando os aspectos técnicos de performance
e limtagdes legais e além disso, a estratégia conforme definida nesta Politica de

Investimentos e Comité Estratégico de Investimentos.
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Por fim, ao término das operacdes, a equipe de Operagdes e Andlise, comunica a gestdo,

através de um e-mail, as transagdes realizadas no dia.

9.1.2. NOVO INVESTIMENTO

No caso do processo de enquadrar numa operacao caracterizada como “Novo
Investimento”, o Coordenador de Investimentos serd o responsavel pela

operacionalizagdo inicial e dar inicio as tratativas padroes.

e Etapa de Avaliacoes e Analises
Analise de Investimentos

Conforme supracitado, nesta proxima etapa do processo de Investimento, o Coordenador
de Investimentos solicita um estudo de viabilidade do mercado, e dessa forma, a equipe
do segmento de Operacdes e Anadlises se debrucard na busca e anadlise de opgdes de
Investimentos disponiveis no mercado, e que estejam em consonancia com a estratégia
descrita nesta Politica de Investimentos e discutida/abordada em Comité Estratégico de

Investimento.

Em caso de ndo identificarem aplicagGes viaveis no periodo da busca, apos a avaliacdo do
Coordenador, havendo recursos disponiveis para serem aplicados, serdo alocados em

Fundo Liquidez.

Em caso de identificarem opgdes de investimentos viaveis para aplicacdo no periodo, sera
gerado um relatério de avaliagdo que devera ser encaminhado para apreciagdo do
Coordenador. Apds avaliar o relatério apresentado, as possibilidades de ativos elegiveis
sao informadas a equipe de Governangca em Investimentos para a confeccdao de um
relatério préoprio que sera enviado posteriormente para apreciacdo do Coordenador de
Investimentos. Dessa forma, com os dois relatérios produzidos, o Coordenador de
Investimentos terd o papel de agrupa-los, realizar os apontamentos necessarios e

encaminhar para o Diretor de Investimentos/AETQ.

Dito isto, o gestor podera recusar a opcdo de investimento proposta, de acordo com seus
critérios de analise e feeling para o mercado. Nesse caso, ele tera a opgdo de solicitar ao
Coordenador de Investimentos uma nova busca/anadlise de opgdes de investimentos
disponivel, retornando o processo para o ponto de relatério de viabilidade de mercado, ou
até mesmo entender que ndo é momento de seguir com novas buscas e assim, em caso
de recursos disponiveis a serem aplicados, serdao alocados em Fundo Liquidez. Em caso de
avaliacdo positiva, o gestor encaminharéd a opgdo de investimento para avaliacdo da

Assessoria de Risco de Investimentos.
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Analise de Risco de Investimentos

A Assessoria de Risco de Investimentos recebera, via e-mail, por parte do Diretor de
Investimentos/AETQ, a solicitagdo da avaliagao dos riscos inerentes para determinada
opcao de Investimentos mapeada pela Coordenadoria de Investimentos da Entidade. A
equipe de Risco iniciard o processo através de uma diligéncia prévia (Due Diligence) e
partir disso desenvolvera um relatério de acordo com seus critérios internos através de
suas ferramentas de andlise e encaminhara o documento, juntamente com seus
apontamentos, ao Diretor Presidente (Administrador Estatutario de Risco da Entidade). O
feedback da area de risco sera feito pelo Diretor Presidente, diretamente ao Diretor de
Investimentos, ocorrendo via relatério e/ou e-mail, contendo entdo os apontamentos dos
mesmos sobre o fato de rejeitarem ou ndo (exclusivamente pela perspectiva do risco
de investimento, sendo vetada qualquer opinido/analise que discorra sobre
estratégia/gestao de investimento, muito menos indicacoes de

ativos/investimento) os ativos mapeados pela Diretoria de Investimentos.
Analise de Gestdao do Investimento e Risco

Apds receber o relatério de risco, encaminhado pelo Diretor Presente, e, mesmo diante
dos niveis de risco apontados, cabera ao Diretor de Investimentos/AETQ avaliar
e optar por prosseguir com o investimento ou ndao. Em caso de escolha pelo ndo
prosseguimento com o processo de investimento, o gestor devera tomar também uma

nova decisdo de avaliar ou nao um outro ativo:

Se a opcao escolhida for a de ndo avaliar outra opgdo de ativo, o processo ird se encerrar

até que haja nova orientagdo de estratégia sinalizada pelo gestor.

Se a opcdo escolhida for a de avaliar nova opcgdo de ativo, ele terd a opgdo de solicitar ao
Coordenador de Investimentos uma nova busca/andlise de opcles de investimentos

disponivel, retornando o processo para o ponto de relatdrio de viabilidade de mercado

Entretanto caso o Diretor de Investimentos/AETQ deseje prosseguir com o investimento,
cabe a ele solicitar que o Coordenador de Investimentos inicie o desenho sobre a
operacionalizagdo do investimento. Dessa forma, o Coordenador, ird comunicar a equipe
de governanga as informagdes necessarias para a elaboragdo do Checklist sobre a aplicagao

desenhada.
Analise de Governanga

A equipe de Governanca dos Investimentos receberd, via e-mail, por parte do Coordenador
de Investimentos, a solicitacdo da adequabilidade do processo de aquisicdo de ativos as
boas praticas de mercado, a legislacdo, a Politica de Investimentos (PI) e as estratégias

abordadas em Comité Estratégico de Investimentos (CEI) vigentes. A Equipe de
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Governanga desenvolvera um relatério de acordo com seus critérios internos através de
suas ferramentas de andlise e encaminhard o documento, juntamente com seus
apontamentos, ao Coordenador de Investimentos, para que seja enviado ao Diretor de
Investimentos/AETQ. O feedback da equipe de Governanga dos Investimentos ao

Coordenador de Investimentos, ocorrera via relatério e/ou e-mail.

Dessa forma, caso o Diretor de Investimentos/AETQ aprove o Checklist da Governanga, o
processo de encaminharad para a “Etapa de Aprovacdo - Limite de algada”, no entanto,
caso seja desaprovado, ele ird solicitar ao Coordenador de Investimentos um novo desenho
de aplicagao, retornando para esta etapa do processo.

Etapa de Aprovacao - Limite de Algada

Anterior a execugdo efetiva do investimento, existe um processo que delimita a aprovagao
do investimento entre os niveis hierarquicos da Entidade envolvidos na tomada de decisdo
dos investimentos. Para cada montante financeiro envolvido na operagdo de investimento,
havera aprovagdes pelos diferentes niveis de gestdo da Entidade, conforme descrito no

Limite de Alcada:

LIMITES DE ALCADA - PLANO PRECE CV

Ativos Considerados Pessoas

Titulos Publicos Federais Juridicas (PJF) e Pessoas

Juridicas ndo Financeiras (PJNF)

O Diretor
Presidente e o O Diretor de
Diretor de Até 1% do RGRT Investimentos podera
Até 10.000 Unidades Investimentos autorizar este volume

do plano alvo

poderdo autorizar em operagoes,

uma operagao por diariamente
dia.
Limitado a uma Serd necessaria

Entre 1% e 2%

operagao diaria autorizagdo expressa,

Até 20.000 Unidades com autorizacio da do RGRT do via e-mail do Diretor
Diretoria plano alvo Presidente, para esse
Executiva. volume (diariamente).
Entre 2% e Necessita de
autorizacdo da
_ 2,50% do RGRT R _
Necessita de Diretoria Executiva,

do plano alvo

autorizagdo do volume diario.

Acima de 20.001 Unidades

Conselho Acima de 2 5% Necessita de
I
Deliberativo. autorizagdo do

do RGRT do _ _
Conselho Deliberativo,

plano alvo volume diario.
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| Informacoes Adicionais

A) Investimentos/Desinvestimentos devem ser comunicados ao Comité Estratégico

de Investimentos (CEI).

B) Os RGRTs dos planos Prece I e Prece II, serao considerados consolidados para

efeito dos limites de algcada.

Ao solicitar a validacdo do investimento junto aos niveis de responsabilidades inerentes
aos limites pré-estabelecidos de algada, é possivel que a gestdo do Investimento tenha

sua solicitagdo aprovado ou negada:

Em caso de ndo aprovacdao - Arquiva-se o dossié de todas as etapas do processo,

comunicando as partes interessadas.

Em caso positivo - A COINV que serd responsavel pela operacionalizagdo da

movimentacdo de resgate.

Cabe ressaltar que o processo de selecdo, analise de cenario, analise de risco e demais
argumentacbes técnicas envolvidas no processo de escolha do ativo, devem ser
apresentados pelo Coordenador de Investimentos ao Diretor de Investimentos/AETQ,
guando a aprovacao estiver sob alcada deste, e apresentada pelo Diretor de
investimentos/AETQ aos demais agentes da tomada de decisao dos investimentos, quando
a alcada for superior a dele. A documentacdo comprobatédria deve ser embasada sob
argumentacdo técnica e de forma transparente, com o intuito de ndo gerar duvidas aos

aprovadores (conforme algada).

Havendo aprovacdo do Investimento pelo responsavel da algada, e apds todos as etapas
de aprovagdo concluidas, a equipe de investimento devera verificar se para a estratégia de

investimentos em questdo sera necessario utilizar recursos financeiros ja aplicados:

Se necessario um montante para investimento que demande recursos financeiros ja
aplicados, serd necessario realizar um PROCESSO DE DESINVESTIMENTO (definido no

processo de Desinvestimento).

Se os recursos ja estiverem disponiveis em conta e/ou ndao for necessario um montante

que demande recursos financeiros ja aplicados, serd operacionalizado o investimento.

Etapa de Operacionalizacao e Arquivamento — Fim do Processo.

A operacionalizagdo do investimento serd desenvolvida pelas equipes da Coordenadoria de
Investimento com supervisdao e acompanhamento do Coordenador de Investimentos. Toda
execucdo gerara documentos comprobatdrios que serdo compilados e reportados a gestdo.

Apds o reporte, o responsavel pela Governanca de Investimentos fara o arquivamento
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fisico e digitalizado de toda etapa do processo de investimento e gerard um dossié de
histérico para controle, encerrando o processo de investimentos. As operacdes realizadas
também serdo apresentadas no relatério mensal de investimentos. Apdés o
arquivamento, este dossié histérico sera enviado para todos os agentes
envolvidos no processo, nao se limitando aos internos, ou seja, enviados também,
quando envolvidos, ao Administrador e Custodiante, como também ficar a

disposicao da PREVIC e dorgdos fiscalizadores.

9.1.3 PROCESSO DE REINVESTIMENTO

No caso do processo de enquadrar numa operagao caracterizada como Reinvestimento, o
Coordenador de Investimentos sera o responsavel pela operacionalizacdo inicial e dar inicio

as tratativas padroes.

Etapa de comunicacdao ao Diretor de Investimentos/AETQ

Na caracterizacdo de uma operagdo de reinvestimento, ou seja, aplicagcdo em ativos ja
existentes em carteira na data de inicio do processo de investimento, o Coordenador de
Investimento, munido das informac6es adequadas, sera o responsavel de encaminhar toda
a andlise compilada ao Diretor de Investimentos/AETQ, e ao mesmo tempo dispensar as
etapas iniciais de analise, tanto do mapeamento dos ativos por parte da Coordenadoria de
Investimentos, quanto na andlise de risco por parte da Assessoria de Riscos em
Investimentos. Vale destacar que as analises citadas s0 serdo dispensadas se os
relatérios de monitoramento sobre o ativo em questao tenham sido realizados
em prazo inferior a cento e oitenta dias da data do inicio do processo de
Investimentos. Em caso negativo, ele entrara na caracterizacdo de “novo

investimento” e passara por todos os tramites iniciais de analise.

Analise de Gestdao do Investimento

Dessa forma, o Diretor de investimentos/AETQ receberda, por parte do Coordenador de
Investimentos, a informagdo da caracterizagdo de um reinvestimento, o relatério de
monitoramento do risco, encaminhado pela Assessoria de Risco de Investimentos da Prece
e o relatorio de monitoramento da Coordenadoria de Investimentos. Dessa forma, cabera
ao Diretor de investimentos/AETQ avaliar e optar por prosseguir com o investimento ou
ndao. Em caso de escolha pelo ndao prosseguimento com o processo de investimento, o

gestor devera tomar também uma nova decisdo de avaliar ou ndo um outro ativo:
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v Se a opcao escolhida for a de nao avaliar outra opgao de ativo, o processo ird se encerrar

até que haja nova orientagdo de estratégia sinalizada pelo gestor.

v Se a opgao escolhida for a de avaliar nova opgao de ativo, ele terd a opgdo de solicitar ao
Coordenador de Investimentos uma nova busca/andlise de opcles de investimentos

disponivel, retornando o processo para o ponto de relatdrio de viabilidade de mercado.

Em caso positivo para o investimento, o Diretor de investimentos/AETQ devera orientar o
Coordenador de Investimentos ao desenho da operacionalizacdo da transacao de aquisicao
do ativo. Dessa forma, o Coordenador, ird comunicar a Equipe de Governanga as

informagdes necessarias para a elaboracdo da sua analise sobre a aplicagdo.

e Anadlise de Governanca

A Equipe de Governanga dos Investimentos recebera, via e-mail, por parte do Coordenador
de Investimentos, a solicitagcdo da adequabilidade do processo de aquisicdo de ativos as
boas praticas de mercado, a legislagdo, a Politica de Investimentos (PI) e as estratégias
abordadas em Comité Estratégico de Investimentos (CEI) vigentes. A Equipe de
Governanca desenvolverd um relatério de acordo com seus critérios internos através de
suas ferramentas de andlise e encaminhard o documento, juntamente com seus
apontamentos, ao Coordenador de Investimentos, para que seja enviado ao Diretor de
Investimentos/AETQ. O feedback da Equipe de Governangca de Investimentos ao

Coordenador de Investimentos, ocorrerd via relatério e/ou e-mail.

Dessa forma, caso o Diretor de Investimentos/AETQ aprove o Checklist da Governanga, o
processo de encaminhard para a “Etapa de Aprovagdo - Limite de algada”, no entanto,
caso seja desaprovado, ele ird solicitar ao Coordenador de Investimentos um novo desenho

de aplicacdo, retornando para esta etapa do processo.

o Etapa de Aprovacgao - Limite de Algada

Anterior a execucdo efetiva do Investimento, existe um processo que delimita a aprovagdo
do investimento entre os niveis hierarquicos da Entidade envolvidos na tomada de decisao
dos investimentos. Para cada montante financeiro envolvido na operagao de investimento,
havera aprovacdes pelos diferentes niveis de gestdao da Entidade, conforme descrito no

Limite de Algada:
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LIMITES DE ALCADA - PLANO PRECE CV

Ativos Considerados Pessoas

Juridicas (PJF) e Pessoas

Titulos Publicos Federais
Juridicas nao Financeiras

(PINF)
O Diretor
Presidente e o O Diretor de
Diretor de Até 1% do RGRT Investimentos podera
Até 10.000 Unidades Investimentos autorizar este volume

~ ' do plano alvo
poderdo autorizar

em operagoes
uma operacao por diariamente

dia.

Sera necessaria

Entre 1% e 29, |autorizagdo expressa,

Limitado a uma

operagédo diaria ) i )
via e-mail do Diretor

Até 20.000 Unidades com autorizacdo do RGRT do .
P Presidente, para esse
a Diretoria
' plano alvo volume
Executiva.
(diariamente).
Entre 2% e Necessita de
autorizacdo da
2,50% do RGRT | °Horzacac
q Diretoria Executiva,
Necessita de
- do plano volume diario.
. . autorizagdo do
Acima de 20.001 Unidades . glh Necessita de
onselho ; 0
) ) Acima de 2,5% autorizacdo do
Deliberativo.
do RGRT do Conselho
plano Deliberativo, volume
diario.

Informagdes Adicionais

A) Investimentos/Desinvestimentos devem ser comunicados ao Comité

Estratégico de Investimentos (CEI).

B) Os RGRTs dos planos Prece I e II, serdo considerados consolidados para efeito

dos limites de algada.

Ao solicitar a validagdo do investimento junto aos niveis de responsabilidades inerentes
aos limites pré-estabelecidos de algada, é possivel que a gestdo do investimento tenha sua

solicitagdo aprovado ou negada:

Em caso de nao aprovacdo - Arquiva-se o dossié de todas as etapas do processo,

comunicando as partes interessadas.

Em caso positivo - A COINV que serda responsavel pela operacionalizacdo da

movimentagao de resgate.
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9.2

Cabe ressaltar que o processo de selegdo, analise de cenario, analise de risco e demais
argumentacbes técnicas envolvidas no processo de escolha do ativo, devem ser
apresentados pelo Coordenador de Investimentos ao Diretor de Investimentos/AETQ,
quando a aprovacao estiver sob algcada deste, e apresentada pelo Diretor de
investimentos/AETQ aos demais agentes da tomada de decisdo dos investimentos, quando
a alcada for superior a dele. A documentacdo comprobatéria deve ser embasada sob
argumentacdo técnica e de forma transparente, com o intuito de ndo gerar davidas aos

aprovadores (conforme algada).

Havendo aprovacdo do investimento pelo responsavel da alcada, e apds todos as etapas
de aprovagao concluidas, a equipe de investimento devera verificar se para a estratégia de

investimentos em questdo sera necessario utilizar recursos financeiros ja aplicados:

Se necessario um montante para investimento que demande recursos financeiros ja
aplicados, sera necessario realizar um PROCESSO DE DESINVESTIMENTO (definido no

processo de Desinvestimento).

Se o0s recursos ja estiverem disponiveis em conta e/ou ndo for necessario um montante

gue demande recursos financeiros ja aplicados, sera operacionalizado o Investimento.

Etapa de Operacionalizacdao e Arquivamento - Fim do Processo.

A operacionalizacao do investimento sera desenvolvida pelas equipes da Coordenadoria de
Investimento com supervisdo e acompanhamento do Coordenador de Investimentos. Toda
execucgado gerara documentos comprobatérios que serdo compilados e reportados a gestao.
Apds o reporte, o responsavel pela Governanga de Investimentos fard o arquivamento
fisico e digitalizado de toda etapa do processo de investimento e gerard um dossié de
histérico para controle, encerrando o processo de investimentos. As operagdes realizadas
também serdo apresentadas no relatéorio mensal de investimentos. Apdés o
arquivamento, este dossié histérico sera enviado para todos os agentes
envolvidos no processo, nao se limitando aos internos, ou seja, enviados também,
quando envolvidos, ao Administrador e Custodiante, como também ficar a

disposicao da PREVIC e drgaos fiscalizadores.

DESCRICAO DO PROCESSO DE DESINVESTIMENTO

9.2.1 Etapa de Inicio - Start do Processo de Desinvestimento

Igualmente ao processo de Investimentos, o processo de Desinvestimento também contard
com duas possibilidades de evento para ser iniciado: 1) Necessidade de transferéncia de
Recursos Financeiros para gestao de caixa da entidade e; 2) identificagao de necessidade
de mudanga na Estratégia de investimentos vigente, representando qualquer micro

alteracdo - financeira ou estrutural - nos Fundos de Investimentos ou Planos de Beneficios.
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Primeiro caso - Start do Processo de Desinvestimento

A primeira possibilidade de start tem origem na necessidade de recursos financeiros,
oriundos dos processos de caixa da entidade, que s3do da responsabilidade da GCONT
(Geréncia de Controladoria). Nesse contexto, a GCONT informa a COINV (Coordenadoria
de Investimentos) o evento demandante de recursos, onde tal informagdo devera ser
formalizada por memorando através de vias fisicas e/ou por e-mail, comunicando tal

necessidade.

Segundo Evento - Start do Processo de Desinvestimento

A segunda possibiidade de start do processo de Desinvestimentos ¢é a
necessidade/intengdo de mudanca na Estratégia de Investimentos, que vai se desenvolver
a partir da oportunidade identificada pelo gestor de Investimentos/AEQT ou das alteragdes
do mercado monitorada pelos analistas de Investimentos da COINV. Ambos,
individualmente, analisardo o cenario do mercado, bem como o cenario em que a entidade
estara inserida naquele momento e, havendo movimentagdes oportunas alinhardo seus

objetivos junto ao Coordenador de Investimentos.

Etapa Exclusiva — Operacionalizacao Inicial

Nessa etapa é avaliado pelo Coordenador de Investimentos qual caminho do Processo de
Desinvestimentos sera o mais adequado para determinada necessidade. Dessa forma, caso
atenda ao primeiro caso de inicio do processo, ou seja, necessidade de transferéncia de
Recursos Financeiros - solicitados pela GCONT -, o recurso sera direcionado para gestdo
de caixa. No entanto, caso o inicio do processo de desinvestimentos seja a necessidade de
uma alteracdo da estratégia vigente de investimentos, o Coordenador ird guiar para os

procedimentos padrdes de um desinvestimento.
9.2.2. GESTAO DE CAIXA
Operacionalizacao do Resgate

Por se tratar de uma necessidade de caixa da entidade e para evitar incorrer em riscos,
caso o Coordenador de Investimentos indique que a sequéncia mais adequada do processo
de desinvestimentos seja a gestdo de caixa, ndo havera a necessidade de solicitacdao de
aprovagdo do Diretor de Investimentos/AETQ, apenas a comunicagao, por parte do proprio

Coordenador e/ou equipe do segmento de Operacdes e Analise, dos recursos solicitados.

Dessa forma, a partir disso, a operacionalizacdao do resgate de recursos dos fundos
liquidez (preferencialmente Fundos de Renda Fixa Referenciados DI e com prazo
de resgate de D+0) é realizada pela equipe do segmento de Operagdes e Andlise da area
de Investimentos. A definicdo do fundo que recebera a retirada, é deliberada pela propria

equipe, observando os aspectos técnicos de performance e limitagdes legais e além disso,
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a estratégia conforme definida nesta Politica de Investimentos e Comité Estratégico de

Investimentos.

Por fim, ao término das operacgdes, a equipe de suporte Operagdes e Anadlise, comunica a

gestdo, através de um e-mail, as transagodes realizadas no dia.

9.2.3 PROCESSO DE DESINVESTIMENTO

Etapa de Andlises dos Investimentos

Apds as validacdes do Coordenador, inicia-se um processo de avaliagdo dos recursos
disponiveis aplicados, pela equipe do segmento de Operagdo e Analise. Dito isto, o
Coordenador ird solicitar uma anadlise de mercado e carteira, na qual serd validada a
premissa que deu inicio ao processo de desinvestimento, ou seja, avaliar as condigGes de
mercado vigente, a carteira de investimentos da entidade e, se o desinvestimento almejado

se concentra em fundos liquidez.

Analise de Gestao do Investimento

Com o relatério confeccionado, o mesmo sera repassado ao Coordenador de Investimentos
que apds criticar e/ou realizar ajustes, caso necessarios, encaminhara o documento para
a aprovacao do Diretor de Investimentos/AETQ. Em caso da opgao de continuidade do
processo de desinvestimento do ativo, serd enviado, pelo proprio Gestor AETQ para
avaliagao da Assessoria de Risco de Investimentos (ASRIN). No entanto, em caso da opgao
por nao seguir com o desinvestimento do ativo especificado, o Diretor de
Investimentos/AETQ devera tomar também uma nova decisdo de avaliar ou ndo um outro

ativo:

Se a opcao escolhida for a de ndo avaliar outra opgdo de ativo, o processo ird se encerrar

até que haja nova orientagdo de estratégia sinalizada pelo gestor.

Se a opgao escolhida for a de avaliar nova opgao de ativo, o processo de desinvestimentos
retornara para a etapa de anadlise de mercado, realizado pelos analistas da Coordenadoria
de Investimentos, e em seguida passando novamente por toda sequéncia de etapas do

processo de analise.
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Analise de Risco de Investimentos

Toda operagao de Desinvestimento, exceto fundos liquidez (DI), que tenha como ponto de
partida a necessidade de alteracdo do investimento vigente, o Gestor AETQ encaminhara
a Assessoria de Risco de Investimentos a proposta de negociagdo e/ou transagdo prevista,
para que seja realizada a analise dos riscos inerentes e posteriormente comunicado ao
Gestor de Risco/Administrador Estatutario de Risco da Entidade, que apds ciéncia e analise
encaminhara o estudo ao Diretor de Investimentos/AETQ, contendo a decisdo de rejeitar
ou ndo (exclusivamente pela perspectiva do risco de investimento, sendo vetada
qualquer opinido/analise que discorra sobre estratégia/gestdao de investimento,

muito menos indicagdes de ativos/investimento) o desinvestimento do referido ativo.

Desenho do processo de Desinvestimento

Com o recebimento do posicionamento do Gestor de Riscos da Entidade, o Diretor de
Investimentos/AETQ devera tomar a decisdo de continuar ou ndo com o processo, em caso
negativo, o Diretor de Investimentos/AETQ devera tomar também uma nova decisdo de

avaliar ou ndo um outro ativo:

Se a opcado escolhida for a de ndo avaliar outra opgdo de ativo, o processo ira se encerrar

até que haja nova orientagdo de estratégia sinalizada pelo gestor.

Se a opcgao escolhida for a de avaliar nova opgao de ativo, o processo de desinvestimentos
retornard para a etapa de analise de mercado, realizado pelos analistas da Coordenadoria
de Investimentos, e em seguida passando novamente por toda sequéncia de etapas do

processo de analise.

No entanto, caso o Diretor decida continuar com a estratégia de desinvestimento, ele
sinalizard ao Coordenador de Investimentos para que seja desenhada a operacionalizagdo
do processo. Dessa forma, o Coordenador de Investimentos, responsavel pelo desenho da
operagdo, enviara, para a equipe de governanca em investimentos, um e-mail contendo
as informacGes necessarias para a elaboracdo do “Checklist da Governanga”. Dito isto,
posteriormente, o Checklist serd encaminhado novamente para o Coordenador de
Investimentos que sera responsavel por resumir, levantar os apontamentos necessarios e
posteriormente, encaminhar para o Diretor de Investimentos/AETQ definir a continuidade

do processo, encaminhando a necessidade de desinvestimento para a aprovacgao da algada
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correspondente, ou em caso negativo, solicitar ao Coordenador de Investimentos um novo

desenho para o resgate de recursos.

Andlise de Governanca

A equipe de Governanca dos Investimentos receberd, via e-mail, por parte do Coordenador
de Investimentos, a solicitagdo da adequabilidade do processo de venda de ativos as boas
praticas de mercado, a legislagdo, a Politica de Investimentos (PI) e as estratégias
abordadas em Comité Estratégico de Investimentos (CEI) vigentes. Sera desenvolvido um
relatorio de acordo com seus critérios internos através de ferramentas de andlise, e
posteriormente encaminhado, juntamente com seus apontamentos, ao Coordenador de
Investimentos. O feedback da equipe de Governanga dos Investimentos ao Coordenador

de Investimentos, ocorrera via relatério e/ou e-mail.

Etapa de Aprovacao - Limite de Algada

Anterior a atividade de execucdo efetiva do resgate do Investimento, existe um processo
que delimita a aprovacao entre os agentes da tomada de decisdo dos Investimento
pertencentes a Entidade (Prece Previdéncia Complementar). Para cada montante financeiro
envolvido na operacdo de Investimento/Desinvestimento, haverd aprovagdes pelos

diferentes niveis hierdrquicos de gestdo da Entidade, conforme descrito em tabela abaixo:

LIMITES DE ALCADA - PLANO PRECE CV

Ativos Considerados Pessoas

Juridicas (PJF) e Pessoas

Titulos Pablicos Federais .
Juridicas nao Financeiras

(PINF)
O Diretor
Presidente e o O Diretor de
, . Diretor de Até 1% do RGRT Investimentos podera
Até 10.000 Unidades Investimentos autorizar este volume

~ : do plano alvo
poderdo autorizar

em operagoes
uma operagao por diariamente

dia.

Entre 1% e 2% Sera necessaria
autorizagdo expressa,

Limitado a uma
Até 20.000 Unidades operacéo diaria do RGRT do
com autorizagao plano alvo

via e-mail do Diretor
Presidente, para esse
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da Diretoria volume

Executiva. (diariamente).
Entre 2% e Necessita de
autorizagdo da
2,50% do RGRT
3 itad Diretoria Executiva,
ecessita de
J do plano volume diario.
. . autorizagao do
Acima de 20.001 Unidades c glh Necessita de
onselho 7 0
. . Acima de 2,5% autorizagdo do
Deliberativo.
do RGRT do Conselho
plano Deliberativo, volume

diario.

Informagdes Adicionais

A) Investimentos/Desinvestimentos devem ser comunicados ao Comité

Estratégico de Investimentos (CEI).

B) Os RGRTs dos planos Prece I e II, serdao considerados consolidados para efeito

dos limites de algada.

Ao solicitar a aprovacdo do Desinvestimento junto aos niveis de responsabilidades
inerentes aos limites pré-estabelecidos de algada, é possivel que a gestdo do Investimento

tenha sua solicitagdo aprovado ou negada.

Em caso de nao aprovacao - Caso ndo haja necessidade de comunicacdo a areas
externas a Diretoria de Investimentos, entende-se que a origem da solicitagdo nao partiu
da &rea financeira, arquiva-se também o dossié de todas as etapas do processo,

comunicando as partes interessadas.

Em caso positivo - A COINV que serd responsavel pela operacionalizagdo da

movimentagdo de resgate.

Etapa de Operacionalizacao e Arquivamento - Fim do Processo.

Apds receber a sinalizacdo da alcada responsavel pela aprovacdo do processo de
desinvestimento, a equipe de Operacdes e Anadlise da COINV executa o resgate dos
recursos, com supervisdo e acompanhamento do Coordenador. Toda execucdo gerard
documentos comprobatoérios que serdo compilados e apresentados como relatério ao

Coordenador de Investimentos.
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9.3

10.

10.1.

10.2.

Nao havendo necessidade de emissdo de comunicados, o colaborador da area de
investimentos responsavel pela Governanga, fard o arquivamento de toda etapa do
processo de desinvestimento, gerando dossié para controle e encerrando o processo de
investimentos. As operagdes realizadas também serdo apresentadas no relatéorio mensal
de investimentos. ApOs o arquivamento, este dossié historico sera enviado para
todos os agentes envolvidos no processo, nao se limitando aos internos, ou seja,
enviados também, quando envolvidos, ao Administrador e Custodiante, como

também ficar a disposicao da PREVIC e 6rgaos fiscalizadores.

FLUXOGRAMAS DO PROCESSO DE INVESTIMENTO/DESINVESTIMENTO

Os Fluxogramas se encontram anexados em PDF para facilitar a visualizagao.

RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS

Agentes da Tomada de Decisdao dos Investimentos:
Conselho Deliberativo (CD)

Conforme previsto no art. 10 da lei complementar 108/01, o Conselho Deliberativo, 6rgao
maximo da estrutura organizacional, serd responsavel pela definicdo da politica geral de

administracdo da Entidade e seus planos de beneficios.

O grupo pode ser composto por até 12 participantes, onde 6 (03 eleitos e 03 suplentes)
serao indicados pela patrocinadora e os outros 06 eleitos pelos participantes (03 eleitos e

03 suplentes).

Dentro da tomada decisdo do Investimento, esse agente participara da etapa de aprovacao

prevista nos processos de Investimento e Desinvestimento, com responsabilidade definida

conforme os critérios descritos no Limite de Algcada do Investimento.
Comité Estratégico de Investimentos (CEI)

O Comité Estratégico de Investimentos — CEI é o Colegiado consultivo para a tomada de
decisdo de nivel estratégico, referente aos aspectos relacionados ao ativo dos planos de

beneficios administrados pela Prece, tendo como objetivo recomendar diretrizes a serem
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10.3.

observadas nas aplicagdes financeiras, politica de investimentos, e acompanhamento das

atividades financeiras da Prece.

Este comité terd como principal objetivo, avaliar e recomendar propostas de alocacdo e
resgate dos recursos da Prece, recomendando estratégias de alocacdo, com base nas

informacdes disponibilizadas pela Diretoria de Investimentos da Prece.
O CEI é composto pelos seguintes membros, todos com igual direito a voz e voto:

Diretor Presidente

Diretor de Investimentos

Diretor Administrativo e Financeiro

Diretor de Seguridade

Um membro efetivo eleito do Conselho Deliberativo representando os participantes ativos
e assistidos, especialmente designado por esse Colegiado;

Um membro efetivo representante das Patrocinadoras, indicado do Conselho Deliberativo,
especialmente designado por esse Colegiado;

Deverao participar do CEI, com direito a voz, porém, sem direito a voto, os seguintes

representantes:

Assessor de Riscos em Investimentos - ASRIN
Coordenador de Investimentos - COINV

Gerente de Controladoria

Diretoria Executiva (DIREX)
Conforme previsto no art. 19 da lei complementar 108/01, a Diretoria Executiva é o 6rgao
de administracdo geral da Entidade, em conformidade com a politica de administragdo

tracada pelo Conselho Deliberativo.

Sua composicdo sera realizada por 04 membros, distribuidos entre Diretor Presidente,
Diretor Administrativo e Financeiro, Diretor de Investimentos e Diretor de Seguridade,

nomeados e exonerados pelo Conselho Administrativo.

Dentro da tomada de decisdo do Investimento, esse agente participara da etapa de
aprovacdo prevista nos processos de Investimento e Desinvestimento, com
responsabilidade definida conforme os critérios descritos no Limite de Algcada do

Investimento.
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10.4.

10.5.

Diretor Presidente (PRES)
Conforme previsto no Estatuto da Prece Previdéncia Complementar, cabe ao Diretor

Presidente a direcdo e a coordenacgao dos trabalhos da Diretoria Executiva.

No que tange a tomada de decisdao do Investimento, cabe a esse agente a fungdo de
Administrador de Risco, ou seja, responsavel pelo controle dos riscos inerentes ao processo
de gestdo, é também o diretor responsavel pela assessoria de riscos em investimentos
(ASRIN), um dos representantes legais da PRECE enquanto gestora, e ainda possui alcada

de aprovagdo conforme descrito nos processos de Investimento e Desinvestimento.

Além disso, destaca-se que o Diretor Presidente/Administrador Estatutario de
Risco emitira parecer somente sobreo risco de investimento, sendo vedada toda
e qualquer manifestacao de opinido quanto a estratégia e gestdo dos

investimentos, assim como quaisquer indicagées de investimentos.

Assessoria de Risco de Investimentos (ASRIN)
A area de Risco de Investimentos, que esta alocada na Diretoria da Presidéncia da PRECE,
€ a principal responsavel por mapear, qualifificar e quantificar os riscos inerentes a todo

processo de gestdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios da PRECE.

Dentro dos processos da tomada de decisdo, essa assessoria contribuird através de
analises periodicas (Bimestral) dos niveis de exposicdo a risco da carteira de investimentos

dos planos, monitorando os riscos de liquidez, mercado, crédito e legal.

Além disso a ASRIN participa da etapa de selecdo de fundos e/ou ativos, realizando a
analise risco vs retorno, municiando os tomadores de decisdo com sinalizagbes e

apontamentos acerca dos riscos inerentes as transagoes.

Semestralmente, a ASRIN ainda reliaza o monitoramento dos gestores dos fundos
terceirizado (mandatos externo), objetivando a melhor aderéncia dos mandatos vigentes

e a continua mitigacdo de riscos.

Além disso, destaca-se que a ASRIN emitira parecer somente sobreo risco de
investimento, sendo vedada toda e qualquer manifestagdao de opinidao quanto a

estratégia e gestdao dos investimentos, assim como quaisquer indicacées de

investimentos.
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10.6.

10.7.

Diretor de Investimentos (DINV)

Conforme previsto no Estatuto da Prece Previdéncia Complementar, além das atribuicGes
e responsabilidades decorrentes da qualidade de membro da Diretoria Executiva, em cujas
reunides tera voto pessoal, é o responsavel pela gestdo da area de Investimentos, logo,

Ihe cabera a competéncia prevista no art. 22 da lei complementar n°108/01.

O Diretor de Investimentos aglutina também a responsabilidade enquanto Administrador
Estatutdario Tecnicamente Qualificado (AETQ), prevista no §5° do art. 35 da Lei
Complementar n°109/2001, que prevé que o mesmo sera responsavel pelas aplicagdes
dos recursos da Entidade. Além disso, esse Diretor estard sujeito a Instrugcdo CVM 558,
dada suas obrigagdes junto a CVM enquanto GESTOR CVM (Administrador de Carteira).

Dentro da tomada de decisdo do Investimento, esse agente sera o responsavel por definir
as diretrizes que conduzam a estratégia dos Investimentos da Entidade, bem como o
principal responsavel pela avaliacdo e anadlise técnica da aprovagdo dos investimentos e
desinvestimentos, além de participar diretamente de algumas etapas conforme pode ser
visualizado no Processo de Investimento e Desinvestimento. Destaca-se que o Diretor de
Investimentos/AETQ participa exclusivamente das etapas de aprovacao e definicao de
estratégia, tendo sua participacdao na parte operacional totalmente vedada, além
de ndo ser permitida, em hipétese alguma, a emissdo de parecer por parte desse

Diretor/AETQ quanto a estratégia de Risco de Investimento.

Coordenadoria de Investimentos (COINV)

A Coordenadoria de Investimentos, alocada abaixo da Diretoria de Investimentos da
Entidade, atua na conducdo de grande parte do Processo de Investimento e
Desinvestimento, sendo responsavel pelo contato/comunicacdo com o | Diretor de
Investimentos/AETQ, assim como elaboracdo de sinalizagGes e apontamentos (analises
descritas no Processo), tais como por exemplo, andlise de mercado e de governancga, para
alimentacdo da tomada de decisdo do investimento/desinvestimento, além da
operacionalizagdo e arquivamento de todos os Processo de Investimento e

Desinvestimentos que venham a ocorrer.

Além disso, destaca-se que a COINV e seus membros estdo vedados de toda e
qualquer manifestacdo de opinido quanto a estratégia e gestdo de Risco de

Investimento.

Observacao: O Manual de Responsabilidades e Competéncias completo (contendo

todas as responsabilidades e competéncias de cada membro da COINV) se

encontra anexado as PIs.
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11.

OPERACOES COM DERIVATIVOS

De forma geral, instrumentos derivativos sdo contratos referenciados a um ativo-objeto?,
cujo valor varia em decorréncia de mudancas no ativo principal, que podera ser taxa de
juros, precgo de titulo ou valor mobilidrio, preco de mercadoria, taxa de cambio, indice de
bolsa de valores, indice de prego, ou qualquer outro ativo similar, cujo investimento inicial
seja inexistente ou pequeno em relagdao ao valor do contrato, e que sejam liquidados em
data futura. Dessa forma, os derivativos podem ser utilizados para atender ao objetivo de
aumentar a eficiéncia de gestdo dos ativos, em conformidado ao disposto no artigo 30 da

Resolugdo CMN n° 4661/2018.

Os fundos de gestdo externa também estdo submetidos aos limites e condigdes
estabelecidos nos regulamentos dos respectivos fundos, devendo os mesmos serem
observados para fins de enquadramento. O controle de exposicao, quando se tratar de
veiculos em que a abertura de carteira é necessaria para o enquadramento, sera através

do monitoramento, conforme disposto na Resolucgdo CMN n° 4.661/2018.

Como regra, a gestdo ndo se utilizara, diretamente, desses instrumentos
financeiros tanto nos fundos de investimentos exclusivos sob gestdao como na
carteira dos planos de beneficios da entidade, a excecao de casos extraordinarios,
que demandarao prévio debate no Comité Estratégico de Investimentos (CEI) e
posterior apresentacdao ao Conselho Deliberativo. Com isso, a gestao continuara
priorizando a administracdao de riscos baseada na diversificagao via gestao direta

ou através da estratégia de funds of funds.

12. PRECIFICACAO DOS ATIVOS

Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras e fundos de investimentos,
exclusivos - ou ndo - e nos planos de beneficios nos quais se aplicam recursos diretamente,
devem ser marcados a valor de mercado, de acordo com os critérios recomendados pelos
orgaos competentes. Dito isto, a Prece designa a maior parte de seus aprecamentos ao
custodiante, haja vista a inerente expertise para esse tipo de atividade, além de dispor de
metodologia expressa em manual proprio de precificagdo, sendo adotado o Método de

Precificagcdo de Marcacao a Mercado, preferivelmente.

7 0O ativo de referéncia de um contrato de opcao. Este ativo sera negociado caso o titular dedda

exercer o seu direito previsto em contrato.
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Dessa forma, o método e as fontes de referéncia adotadas para aprecamento dos ativos
pela PRECE sdo os mesmos estabelecidos por seu custodiante e estdo disponiveis no

Manual de aprecamento do custodiante.

As operagBes com participantes (Empréstimos) sdo precificadas e registradas pelo valor
do principal, incluindo encargos financeiros, conforme estabelecido no contrato, até a sua
liquidacdo ou a data do efetivo, conforme o contrato, segundo INSTRUCAO PREVIC No° 31,
DE 20 DE AGOSTO DE 2020.

A precificagdo de imdveis é feita por avaliacdo patrimonial através de empresa qualificada,
as avaliacGes imobilidrias serdo realizadas, no minimo, anualmente, conforme determina
a INSTRUCAO PREVIC N° 31, DE 20 DE AGOSTO DE 2020. Dessa forma, o laudo técnico
de avaliagdo de imovel é produzido de acordo com as normas expedidas pela Associagado
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e contendo, no minimo, a identificacdo do imével,
informacOes detalhadas sobre tamanho, localizagdo, tipo (comercial ou residencial), a
data-base da avaliacdo, a identificacdo da pessoa juridica ou do profissional legalmente
habilitado responsavel pela avaliacdo, e a segregacao entre o valor do terreno e das

edificacoes;

Além disso, salienta-se que é recomendavel que todas as negociagdes sejam realizadas
através de plataformas eletronicas, visando maior transparéncia e maior proximidade do

valor real de mercado.

Por fim, a verificacao do equilibrio econémico e financeiro dos planos de beneficios depende
da precificacdo dos ativos, ou seja, é preciso que a entidade busque modelos adequados
de apregcamento. A forma de avaliacdo deve seguir as melhores praticas do mercado

financeiro na busca do prego justo.

13. GESTAO DE RISCOS

Conforme alinea b do inciso VII do artigo 23 da instrucdo N° 006 de 14.11.2018, a politica
de investimentos deve conter a avaliacdo de riscos em investimentos, incluindo os riscos
de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémicos e outros inerentes a
operagao. Portanto, em conformidade com o estabelecido na legislagcdo vigente, a PRECE
identifica, avalia, controla e monitora os riscos de investimentos, além de segregar as

fungdes de gestdo, administracdo e custodia dos investimentos.

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2021 - PRECE CV - Pagina | 41



Em linha com o Guia de Melhores Praticas da PREVIC8, a verificacdo e controle dos riscos
inerentes a gestdo do Plano de Beneficios devem ser realizados de forma proativa pela
Entidade, estabelecendo os alicerces para o modelo de Gestao Baseada em Risco - GBR.

A governanga da gestdo de riscos de investimentos da PRECE atua segundo o processo

abaixo descrito:

A Presidéncia, PRES, por intermédio de sua Assessoria de Riscos de Investimentos, ASRIN,
elabora periodicamente relatdrios responsaveis por analisar os principais riscos, dentre eles
os riscos de crédito, de mercado, sistémico, de liquidez, legal e monitoramento de

gestores. Enquanto o risco operacional ficard a cargo da ASRIC.

Nota: Asseveramos, por oportuno, a importancia de buscarmos continuamente regras e
controles especificos que permitam identificar, avaliar, mensurar, controlar e monitorar os
riscos aos quais estdo expostos os recursos do plano. Desta forma, a politica de
investimento pode estar sujeita a modificacGes caso um melhor método de avaliacdo de

risco seja desenvolvido pela entidade.

13.1. RISCOS DOS INVESTIMENTOS

A ASRIN executa o monitoramento e o controle dos riscos de mercado com risco sistémico
(cenarios de estresse), crédito, liquidez e legal, através de sistemas informatizados e de
equipe especializada. As atribuicbes dessa equipe, consistem principalmente na
modelagem dos limites das perdas consignaveis, bem como na elaboracdo de relatérios,
pareceres e avaliagbes a serem consideradas no processo da tomada de decisdo de
investimentos em linha com as metas estabelecidas por essa politica de investimentos.

Em relagcdo aos riscos dos investimentos, a PRECE utiliza modelos e procedimentos que
buscam conter as eventuais perdas financeiras dentro de limites pré-definidos, através de

metodologias e indicadores de controle de riscos.

O limite de risco de mercado é elaborado em conformidade com a geracdo dos retornos

dos investimentos necessarios ao cumprimento dos objetivos do Plano Basico de

Beneficios, sendo o retorno por unidade de risco assumida constantemente monitorada.

13.1.1. RISCO DE MERCADO DOS INVESTIMENTOS

8 Disponivel em http://www.previc.gov.br/menu-de-apoio/guia-de-melhores-praticas-1, acessado

em 27/12/2016.
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Risco de mercado é o termo que se refere aos fatores associados a volatilidade de pregos
de um ativo ou de uma carteira de ativos mobilidrios. Para o seu monitoramento, a ASRIN

elabora um relatério bimestral que se utiliza de seis indicadores para avaliar o risco de
mercado dos fundos e planos da PRECE.

Além dos indicadores principais mencionados abaixo na segdo seguinte, o relatdrio
bimestral de risco de mercado se utilizara de indicadores adicionais, quando julgar
necessario, para que seja possivel a elaboracdao de uma analise mais detalhada dos riscos
de mercado. Na conclusdo de cada relatério serdo apresentados os principais pontos de

riscos observados, cabendo a diretoria de investimentos a responsabilidade de executar as
medidas cabiveis a fim de mitiga-los.

13.1.2. INDICADORES DE RISCO DE MERCADO

Esta secdo descreve os principais indicadores que serdo utilizados para a mensuragdao do
risco de mercado dos planos e fundos da PRECE segundo a sua aplicabilidade em cada

situagao.

Value at Risk (VaR): Este é o principal indicador utilizado para se avaliar um fundo ou
um plano de beneficios pela perspectiva do risco de mercado. Consiste em um método de
avaliacdo da perda maxima esperada de um ativo e/ou portfélio de ativos em um
determinado horizonte de tempo associado a um nivel de confianga estatisticamente
relevante. Para o propdsito da anadlise de risco para esta politica de investimentos, sera

utilizado o VaR diario a um nivel de confianga de 95%.

Tail VaR: Também chamado de risco de cauda, pode ser entendido como a perda maxima
esperada para um ativo e/ou portfdlio de ativos na probabilidade que excede o nivel de
confianca do VaR, ou seja, enquanto o VaR utilizado pela ASRIN mede a perda maxima
esperada em 95% dos casos, o Tail VaR mede a perda esperada nos 5% restante dos

casos.

Limite do VaR de fundo: O limite do VaR é calculado através do VaR diario do benchmark
do fundo, acrescido de 10%. Fundos passivos que utilizam como benchmark a taxa DI ou

SELIC estdo dispensados deste limite.

Tracking Erro: Mede o qudo aproximado um portfélio ou ativo esta de seu benchmark.
Este sera o principal indicador de risco de mercado para fundos com gestdo passiva, sendo
que quanto mais préximo de zero mais eficiente é a gestdo do fundo. Para fins de limites,

sera adotado uma tolerancia de 2% para este indicador.
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Duration: Este indice representa a média ponderada do tempo esperado para que o fluxo
de caixa de um ativo seja recebido. A regra para esse indicador é: Quanto maior a duration
de um portfélio, maior serd sua exposicdo a taxa de juros. E aplicavel apenas para fundos
de renda fixa e sendo recomendado que a duration dos fundos da Prece ndo seja superior

a duration do passivo do plano de beneficios ao qual o fundo pertence.

Beta: E um indicador que mede a sensibilidade de um ativo e/ou portfdlio de ativos em
relacdo ao comportamento de uma carteira tedrica que representa o mercado. E aplicado,
principalmente, para fundos de renda varidvel, indicando o qudao agressivo ou defensivo o

mesmo esta em relagdo a essa carteira de mercado.
13.2. RISCO SISTEMICO

Para a avaliagdo dos riscos sistémicos, a ASRIN faz uso de uma série de simulagbes de
volatilidade baseadas em cenarios de estresse histdricos, como a crise do subprime,

baseados na aderéncia destes a realidade atual a fim de avaliar os impactos projetados em
nossa carteira.

13.3. RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez esta relacionado com o descasamento de fluxos financeiros entre o ativo
e o passivo, provocando dificuldades para o pagamento das obrigagdes assumidas, o que

poderia levar a PRECE a vender ativos a pregos adversos.

Com o objetivo de mitigar o risco de liquidez, a ASRIN fornecerd bimestralmente um
relatéorio de liquidez para o plano, apresentando uma comparacdo entre o fluxo de caixa
dos investimentos e o fluxo do passivo em um horizonte de tempo de longo prazo (por
periodo de 10 anos).

Os ativos sdo classificados, pela ética da liquidez, conforme descricéo abaixo:

Alta Liquidez: Para ativos cujo prazo de liquidacdo é de até 05 dias (D+5) sdo classificados
como “Alta Liquidez”;

Liquidez: Para ativos cujo prazo de liquidacdo esta entre 06 (D+6) e 30 (D+30) dias sao
classificados como “Liquidez”;

Média Liquidez: Para ativos cujo prazo de liquidacdo esta entre 31 (D+31) e 360 (D+360)
dias sdo classificados como “Média Liquidez”;

Baixa Liquidez: Para ativos cujo prazo de liquidacdo é superior a 361 (D+361) dias sdo

classificados como “Baixa Liquidez”;

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2021 - PRECE CV - Pagina | 44



a)

b)

Mantidos Até o Vencimento: Esses ativos, sobretudo do segmento de renda fixa, se

caracterizam por permanecerem na carteira até seu prazo de
E importante observar que:

O volume financeiro recebido de ativos no momento do seu vencimento serd
automaticamente incorporado como tendo liquidez imediata (i.e., D+0);

Apenas serao contabilizados, ex ante, como alta liquidez, no momento do vencimento, os
ativos de crédito que ndo sejam considerados de recebimento duvidoso pela ASRIN e
possuam rating por alguma das agéncias de rating determinadas por esta PI ou sejam
garantidos pelo FGC. Caso esses requisitos ndao sejam preenchidos, apenas na efetivagao

do pagamento o montante sera contabilizado como alta liquidez.

Além do processo descrito acima, serd apresentado no relatério o indice de Liquidez Ampla
(ILA), conforme metodologia apresentada no proprio relatério da PREVIC?, em que tem por
objetivo mensurar a disponibilidade de ativos liquidos, independentemente dos
respectivos prazos de vencimento ou da volatilidade, para fazer frente as obrigagées com
participantes projetadas para cinco anos. Abaixo seguem as formulas detalhadas do

primeiro modelo (ILA).

RF + Agdes nivel 1
ILA = )
VPpas

Sendo:

5
Fluxos de passivos liquidos;
VPpys = Z

L (TA+ 1))t703

RF ¢é o total de renda fixa da carteira da posicionada na data de referéncia do indice
entendida como os titulos publicos, os titulos privados e as operagdes compromissadas.
Acoes nivel 1, considera-se a acao que nao ultrapasse um por cento do volume médio

didrio histérico de negociacdo da agdo no mercado. No calculo, considera-se a média diaria

° Relatério de estabilidade da previdéncia complementar de outubro de 2017. Link:

http://www.previc.gov.br/central-de-conteudos/publicacoes/relatorio-de-estabilidade-da-
previdencia-complementar-rep/relatorio-de-estabilidade-da-previdencia-complementar no  dia
11/12/2018.
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negociada nos ultimos dois anos projetada para cinco anos. A premissa para a classificacdo
como de alta liquidez é que o plano seja capaz de negociar até um por cento do valor
projetado para os préoximos cinco anos, com pouco ou nenhum efeito sobre os precos de
mercado.

Fluxos de passivos liquidos, correspondem ao total dos fluxos de beneficios subtraidos
dos fluxos de contribuicdo de ativos e assistidos ocorridos no t-ésimo ano.

TA ¢é a taxa de juros real anual informada na Ultima avaliacdo atuarial disponivel em relagao

a data de referéncia do indice.

Por fim, com intuito de complementar o relatério de liquidez, a Entidade realiza um estudo
de ALM!0 cuja finalidade é definir a alocacdo otima de ativos, dentre os diferentes
segmentos, a fim de efetivar-se o casamento dos fluxos do ativo e passivo levando-se em

conta a meta e os compromissos atuariais do plano.

13.4. RISCO DE CREDITO

Toda operagado financeira envolvendo um agente tomador de crédito em uma ponta e um
agente provedor em outra, apresenta relativo grau de incerteza quanto ao recebimento,
por parte do credor, do valor integral do crédito concedido. Este é o denominado risco de

contraparte ou risco de crédito.

Neste item é descrito - sem prejuizo de outros critérios utilizados na analise de outros

riscos ou da legislagdo vigente - a politica de investimentos voltada ao controle e mitigagao

de risco de crédito para o plano.

Todas as politicas de controle de crédito descritas nesta secdo deverao ser monitoradas e
informadas pela ASRIN a DINV, através de um relatdrio especifico de andlise de crédito,
sendo de inteira responsabilidade da DINV e dos o6rgdos colegiados a decisdo de
desinvestimentos ou ndo, em caso de desenquadramento dos critérios estabelecidos nos

itens que se seguem.

13.4.1. PARAMETROS PARA A CONCESSAO DE CREDITO PRIVADO BANCARIOS E
NAO BANCARIOS

Para se tornar elegivel ao portfdlio dos planos de investimento da PRECE, o emissor do
titulo de crédito bancario ou ndo bancario devera ser submetido a andlise da Assessoria de

Risco da PRECE, com o intuito de se verificar o atendimento aos pré-requisitos

10 ALM: Sigla para Asset Liability management ou Gestao de Ativos e Passivos.
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I

IT)

III)

estabelecidos e a capacidade de os emissores honrarem os compromissos assumidos. Os

resultados dessas anadlises deverdo ser apresentados a Diretoria Executiva para subsidiar

as tomadas de decisdo.

13.4.2. PRE-REQUISITOS BANCARIOS

Devido a natureza da atividade bancaria, os bancos estdo sujeitos ao risco de liquidez,
corridas bancarias e crises sistémicas. Portanto, para que um crédito seja concedido a uma
instituicdo financeira, ha necessidade de que a mesma atenda a alguns pré-requisitos

especificos dependendo do seu porte.

Para o propoésito dessa politica de investimentos, o porte de um banco sera classificado de
acordo com seu ativo total ajustado (ATA), isto é, a soma dos diversos itens de patrimonio
a disposicdo da empresa para o desempenho de suas atividades, evidenciados no Balango

Patrimonial como ativos, apds os descontos dos efeitos da inflagdo.

Classificacdao bancaria

Classificacdao bancaria

Tamanho Ativo total ajustado

Grande porte ATA> 33 bilhdes
Médio porte 3,3 bi< ATA<33 bi

Pequeno porte ATA<3,3 bi

Dada esta classificagdo dos bancos, os pré-requisitos que cada instituicdo precisa cumprir

para se tornar eletiva a investimentos sao:

Possuir uma analise de rating em pelo menos uma das seguintes agéncias classificadoras:
Standard&Poors, Moody’s e Fitch Rating. Sendo vedada a utilizagao de qualquer outra

além destas;

Rating minimo aceito pela entidade é BBB+, ou equivalente, por uma das agéncias
classificadoras mencionadas acima, para instituicdes de grande porte; e A, ou equivalente,
para instituicdes de médio porte. Valendo sempre o menor ou Gnico rating dado por uma

das instituicdes citadas.
Fundos de investimentos em crédito privado, a fim de verificar o enquadramento com a

politica de investimentos, terdo como proxy do seu rating a média dos ratings dos seus

ativos de crédito do fundo. Demais categorias de fundos que apliquem mais de 5% de sua
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carteira em ativos de crédito privado, no momento da andlise, estardo sujeitos a analise
do rating médio da carteira a excecao dos fundos referenciados DI ou dos fundos cuja

Coordenadoria de Investimentos opte pela classificagcdo no segmento estruturado.

Tabela de conversao de Ratings de longo prazo

V)

Moody's S&P Fitch
Longo prazo Curto Prazo Longo prazo Curto Prazo Longo prazo | Curto Prazo
Aaa AAA AAA
Aal AA+ A1t AA+ F1+
Aa2 poq AA AA
Aa3 AA- AA-
Al A+ A1 A+ F1
A2 A A
A3 P-2 A A-2 A F2
Baal BBB+ BBB+
BaaZ2 BBB BBB
P-3 A-3 F3
Baa3 BBB- BBB-
Bal BB+ BB+
Ba2 BB BB
Ba3 BB- 5 BB- 5
Bl B+ B+
B2 B B
B3 B- B-
Caal Not Prime CCC+
Caa2 CCC ccc
Caa3 CCC- Curto Prazo Curto Prazo
Ca CC
C C DDD
DD
D
/ / D /

InstituicGes de pequeno e de médio porte, no momento da compra, precisam atender a
todos os critérios listados na tabela abaixo para se tornar elegivel a investimentos.

Observacao: a analise mencionada acima ndo dispensa outros relatoérios de risco-retorno
e analises de crédito.

Pré-requisitos minimos de crédito Bancario

Pré-requisitos minimos Crédito Bancario

Patrimonio liquido

> R$ 400 milhdes
indice de Solvéncia > 0,91
indice de Liquidez Corrente > 0,98
Indice de Basileia = 8%
Rating Minimo PRECE BBB+
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VI)

I)

1)

O prazo maximo e limite de uma aplicacdo em ativos de crédito bancario depende do rating

e porte da instituicdo, conforme tabela a seguir.

Limite de concentracao por emissor bancario

Pré-requisitos para alocacdo em crédito bancario CDB/LF/LH

- Rating <
Nao se aplica a ativos dentro da garantia do FGC i
AA- Rating
Rating
Tamanho Limite de RGRT e Prazo Prazo
Minimo
Grande porte 3 5
Médio Porte A 2 3
Pequeno Porte Vedado

Toda proposta de investimento em ativos de crédito privado, inclusive ativos garantidos
pelo FGC, estdo obrigatoriamente sujeitos a uma analise comparativa do risco vs retorno
do ativo proposto contra outros ativos com caracteristicas similares ao do ativo analisado.
O resultado desta analise devera constar necessariamente ao final do relatério de crédito

do més em que houver a realizacdo da aplicagdo.

Por fim, deve ser observado que, em caso de desenquadramento, ndo havera necessidade
imediata de venda do ativo. Entretanto, a entidade fica impedida até o respectivo
enquadramento, de efetuar investimentos que agravem os excessos verificados, além da
indispensabilidade de justificativa caso o gestor opte por manter o ativo na carteira do

plano, sem comprometer as restricOes estabelecidas pela resolugdo em vigor.
13.4.3. PRE-REQUISITOS PARA CREDITO NAO-BANCARIO
Os ativos de crédito privado ndo bancario estdo sujeitos aos seguintes pré -requisitos:

Ativos de crédito privado para se tornarem elegiveis a investimentos ou permanecerem na
carteira de ativos de um plano necessitam possuir uma analise de rating em pelo menos
uma das seguintes agéncias classificadoras: Standard&Poors, Moody’s e Fitch Rating,

sendo vedada a utilizacdo de qualquer outra além destas.
O rating minimo - para o plano - aceito serd de BBB+, ou equivalente, por uma das

agéncias classificadoras mencionadas. Valendo sempre o menor ou unico rating por

uma destas agéncias classificadoras.
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V)

V)

No momento da compra de um ativo, deve-se observar se o limite de concentragao -
em ativos de crédito — para que aquele emissor comporte a aplicagcdao. Em caso de negativa,

ndo sera permitida a realizagdo do investimento.

Limite de alocagdo por emissor ndo bancario

Pré-requisitos ndao bancario

Rating Limite do RGRT

AAA - AA

A

Quando o rating da emissdo for superior ao do emissor, ele sera utilizado, pois entende-se
gue isso significa que o ativo possui um lastro de seguranga para a protecdo contra

default!l maior do que o da companhia em si.

Toda proposta de investimento em ativos de crédito privado, inclusive ativos garantidos
pelo FGC, estdo obrigatoriamente sujeitos a uma analise comparativa do risco vs retorno
do ativo proposto contra outros ativos com caracteristicas similares ao do ativo analisado.
O resultado desta andlise devera constar necessariamente ao final do relatério de crédito
no momento em que houver a realizagao da aplicagao.

Por fim, deve ser observado que em caso de desenquadramento ndo haverd necessidade
imediata de venda do ativo. Entretanto, a entidade fica impedida até o respectivo
enquadramento, de efetuar investimentos que agravem os excessos verificados, além da
indispensabilidade de justificativa caso o gestor opte por manter o ativo na carteira do

plano, sem comprometer as restricOes estabelecidas pela resolugdo em vigor.

13.4.4. ATIVOS GARANTIDOS PELO FGC

Ativos de crédito que estejam lastreados pelo Fundo Garantidor de Crédito - FGC, serdo
mensalmente monitorados a fim de averiguar se o seu volume financeiro se encontra
dentro do limite garantido pelo FGC. Se o ativo exceder o teto, serd tratado o excesso
como risco de crédito sem garantia.

11 Default é o termo utilizado para indicar perda total em algum investimento.
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13.4.5. Mensuracgao do risco de crédito

Seguindo a metodologia de mensuracdo da exposicdo a perda decorrente de default, o
limite da perda esperada geral do plano é - em termos percentuais - a multiplicagdo entre:
a) probabilidade de default (PD) associada ao rating (BBB+) nacional pela matriz de
transitividade de uma das agéncias de classificacdo de rating aceitas nesse relatério; e b)
Perda dado Default (LGD) associado a um ativo com garantia quirografaria. Sendo a
formula do calculo de risco de uma carteira de crédito definida pela seguinte equagao:

N

! Z(V PD,.LGD,)
" RGRT po TR
1

PED

Onde:

PED: Perda Esperada por Default do plano;

V: Valor do ativo;

PD: Probabilidade de default;

LGD: Perda dado default (Loss Given Default)

i: simbolo utilizado para representar um determinado ativo.

RGRT: Recursos Garantidores de reservas totais.

O plano sera considerado enquadrado com o perfil de risco de credito da fundagdo quando

o limite da perda esperada (LPED) for superior ao PED, conforme descrito abaixo:

1

LPED = PDBBB+'LGunirografaria > W

N
Z(Vi. PD;.LGD;) = PED
I

Para o célculo da probabilidade de default (PD), a entidade utilizard o modelo KMV para o
horizonte de 1 ano. Caso ndo seja possivel, sera utilizado a matriz transitividade de uma
das agéncias de classificacdo de rating para o mesmo horizonte de tempo. Em caso de o
ativo ndo possuir nenhum dos métodos de avaliagdo supracitados, sua probabilidade de
default serd de 100%.

O Loss Given Default (LGD) por sua vez sera baseado na abordagem “foundation approach”
descrita na The New Basel Capital Accord de 31 de maio de 2001 do Basel Committee On

Banking Supervision, com alguns ajustes realizados pela ASRIN, conforme tabela abaixo.
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Loss Given Default por Classe de Ativo
Tipo de garantia %

Real = 1408 da divida A
Garantia Real 504
Garantia Flutuante 58%
Quirografaria 67 %
Subordinada 75%
Ativo duvidoso 1008

Fonte: ASRIN 2019

13.5. RISCO LEGAL

Caberd a COINV/DINV a responsabilidade de adequacdo a legislacao vigente e as normas

estabelecidas por esta Politica de Investimentos.

Com relagdo as restrigOes e limites impostos pela Resolugao n° 4.661/2018 e pela presente
politica de investimentos, cabera a ASRIN a funcdo de monitorar a conformidade ou ndo
do plano e dos seus ativos em carteira. Este controle sera verificado e enviado, sob a forma
de um relatério bimestral consolidado, contemplando todos os planos de beneficios da
entidade, para auxiliar no processo de decisdo quanto as medidas cabiveis e necessarias

para corregdo.

13.6. RELATORIO DE MONITORAMENTO DOS GESTORES TERCEIRIZADOS

Com o objetivo de monitorar o desempenho dos fundos terceirizados dos quais a PRECE
possui aplicacdo, é elaborado semestralmente uma analise do mandato dos gestores

baseado em 3 categorias de avaliagao:

a) persisténcia da rentabilidade (performance);

b) tracking efficiency; e

c) risco-retorno.

Cada uma dessas categorias terd uma nota, de 1 até 10, fundamentada no decil'2 em que
se encontra o fundo, quando comparado aos seus pares (i.e., fundos de caracteristicas

similares e que possuem mesmo benchmark) nas categorias mencionadas.

12 Em estatistica, decil é qualguerum dos nove valores que dividem os dados ordenados de uma variavel em

dez partes iguais, de modo que cada parte representa 1/10 da amostra.
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Posteriormente, essas notas serdo utilizadas para o calculo da média geométrica global do
fundo, usada para analisar se o fundo esta ou nao em conformidade com as exigéncias da
politica de investimentos. Nas proximas secoes, estardo descritas as categorias de analise
que serao utilizadas no manual de riscos de investimentos da PRECE e no relatério de

monitoramento de gestores!3,

13.6.1. RISCO-RETORNO

A analise de risco-retorno sera feita através da comparacdo entre o fundo analisado com
outros fundos similares do mercado. Como critério de comparagdo utilizaremos os indices
de RAP Modigliani, Alfa de Jensen e Sortino com pesos respectivos de 50%, 25% e 25%,
em um horizonte de 36 meses. Apds a criacdo de uma tabela comparativa entre os fundos
baseado nesse critério, a amostra de fundos similares sera separada em decil e a nota
resultante do fundo analisado serd baseada no decil em que o fundo se encontra. No
primeiro decil a nota serd 10, no segundo 9 e seguira até o décimo decil.

13.6.2. CONSISTENCIA DA PERFORMANCE

O relatério de consisténcia de performance analisa a trajetéria dos retornos histéricos de
um determinado fundo, seguindo a mesma metodologia de classificagdo utilizada na analise
do risco-retorno, ou seja, se fara uma comparagdao entre o fundo analisado e seus
semelhantes para posterior comparagcao e classificacdo baseada no decil onde o fundo se
encontra dentro do ranking de fundos. Nesta classe é avaliado o retorno total em 6 meses,

1 ano e 3 anos com o0s pesos respectivos de 20%, 40% e 40%.

13.6.3. TRACKING EFFICIENCY

Nesse quesito, duas abordagens diferentes serdao utilizadas. Quando for um fundo ativo
que deseje desempenhar melhor que o seu benchmark utilizaremos o indice de informagdo
(IR) que mede o quao consistente sdo os retornos do gestor acima do benchmark. Quando
for um fundo passivo, utilizaremos o tracking erro como referéncia. Em ambos 0s casos
utilizaremos os indices para 6 meses, 1 ano e 3 anos com os respectivos pesos de 20%,
40% e 40%.

13 Maiores detalhes podem ser encontrados no proprio relatério de monitoramento de gestores ou no manual de

riscos de investimentos da PRECE.
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13.6.4. NOTA GLOBAL

O plano utilizard o valor 6 como sua nota de corte, obtido pelo calculo da média geométrica.
A escolha dessa métrica ao invés da tradicional média aritmética se dd em virtude de essa
penalizar fundos que tenham resultados muito assimétricos (i.e., algumas notas muito
baixas e outras muito altas), por exemplo, um fundo que obtenha duas notas 10 e uma
nota 1 terd uma média geométrica de 4,64 e uma média aritmética de 7, enquanto um
fundo que obtenha trés notas 7 terd uma média aritmética e geométrica de 7.

Média Geometrica =

Desta forma, qualquer fundo que em um horizonte de dois anos tenha ao menos dois
periodos com nota inferior a 6, recomenda-se uma reavaliacdo da permanéncia do fundo
na carteira, por parte do Diretor de investimentos, que, por sua vez, devera formalizar seu
posicionamento ao Administrador de Risco (Presidente) até o fim do trimestre subsequente
ao do relatéorio - monitoramento de gestores - de referéncia. No caso de um gestor
apresentar nota entre 6 e 7 gera um alerta para que a Diretor de Investimentos Avalie

junto aos gestores a estratégia adotada e seu desempenho.

13.7. SELECAO DOS GESTORES

Através do processo de atribuicdo de nota descrita na secdo de monitoramento de
gestores, a ASRIN realizard um ranking dos gestores analisados pela COINV e pretendidos
a receber aporte do plano. Cabera a ASRIN realizar uma analise de risco sobre cada um
dos fundos que sera formalizada em um relatério a ser entregue para para o Diretor

Presidente (Administrador de Riscos) e Diretor de Investimentos (AETQ).

Neste relatério, constard uma analise de risco-retorno do fundo seguindo metodologia
idéntica a descrita no monitoramento de gestores. Complementarmente haverd uma
andlise em especifico para cada um dos seguintes riscos: Mercado, Liquidez, Crédito,
Imagem e Legal. Além de uma analise de due dilligence, a ser realizada através de uma
visita in loco,sempre que possivel, com requisicdo dos manuais e questionarios de due

diligence do fundo e aderéncia aos principios ASG.

A analise do risco de mercado terd como objetivo avaliar previamente a volatilidade e riscos
envolvidos na operacdo através do VaR, Beta, Desvio padrao e correlacdo com o

benchmark do fundo.
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O risco de liquidez avaliard a capacidade do fundo em transformar os ativos sem desagio
em dinheiro levando em conta o prazo de cotizagdo, resgate e caréncia. O risco de crédito
avaliard quais sdo as praticas de avaliagcdo de crédito do fundo e se estas estdo em

conformidade com a politica de investimentos do plano.

O risco legal avaliara se ha inconformidades entre o regulamento e politica de

investimentos do fundo com a politica de investimentos e ordenamento regulatorio vigente.

Por fim, o risco de imagem ird analisar, através dos principais jornais em circulagdo e de
informagdes publicas disponiveis na internet, se existem conflitos de interesse entre a
PRECE e os gestores-socios dos fundos em andlise e os niveis de idoneidade dos
representantes societario e gestores, através de consultas de processos administrativos

junto aos 6rgao competentes.
13.8. RISCO OPERACIONAL

A definicdo da metodologia de gestdo de riscos empregada pela PRECE se baseia nos
conceitos e diretrizes previstas na Resolugdo CGPC n° 13, de 01/10/04 e também, ao
disposto na Recomendagdao CGPC n° 2, 27/04/09, que aconselha a utilizagcdo de
metodologia de supervisdo baseada em risco, sendo esta Ultima também utilizada pelo

orgdo fiscalizador.

Esta avaliagdo devera ter como principio, a mensuracdo da probabilidade de ocorréncia,
gravidade, além da avaliacao dos fatores externos capazes de mitigar ou potencializar o

risco conforme condicdes apresentadas a seguir:

a) A probabilidade de ocorréncia do risco em face da frequéncia com que o processo

operacional associado a ele é desenvolvido;

b) A gravidade das possiveis consequéncias prejudiciais mensuradas em fungdo do
patrimonio da entidade;

c) O Fator de Agravamento em face do volume de riscos que determinado processo

operacional se encontra exposto;

d) Avaliagdo da Eficiéncia dos Controles internos adotados com o intuito de monitorar tanto

0Ss processos quanto os riscos a eles associados;

e) A andlise dos fatores capazes de mitigar e potencializar a incidéncia ou mesmo o impacto

associado ao risco;
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f) O risco do processo é obtido através da aplicacdo dos resultados dos fatores de

potencializagdo e mitigagdo sobre o nivel de exposi¢cdo ao risco.

O resultado final apresentado é classificado através do estabelecimento de faixas de

aceitacao do risco, conforme lista apresentada a seguir com suas agdes propostas:

MINIMO- significa que ndo é necessario adotar medidas mitigadoras, a menos que se

possa reduzir mais o risco com pouco custo.

MEDIO - significa que os procedimentos avaliados possuem um potencial de geragao de

dano elevado. E recomendavel que sejam adotadas agOes mitigadoras para reduzi-lo.

EXTREMO - significa que os processos avaliados se encontram em num nivel de exposicdo
ao risco extremamente elevado, expondo a Entidade a situacdo temeraria quanto a gestdo.
Para essa situacdo, deverdo ser aprimorados os mecanismos de controle interno, além da
adocao de Planos de Acdo junto aos gestores dos processos com a finalidade de reduzir tal

condicao pelo menos ao nivel toleravel de risco.
14. DESENQUADRAMENTOS

A PRECE envidard todos os esforgos possiveis para que ndo haja nenhum tipo de

desenquadramento, porém caso algum seja identificado devemos analisar o seu contexto
e observar os seguintes procedimentos:

a) Caso o desenquadramento seja consequéncia de erros ou falhas internas, devera ser

realizada anadlise do ocorrido e adequacdo, no prazo mais exiguo possivel, aos limites

estabelecidos por esta politica de investimentos e pela legislagdo vigente;

b) Caso haja desenquadramento pelos gestores externos dos recursos aplicados pela
PRECE, os mesmos serao notificados e deverdao apresentar formalmente as justificativas,
com possibilidade de resgate total dos ativos. Além disso, a PRECE devera verificar e
executar as agles para ressarcimento dos possiveis prejuizos, caso ocorram, sejam essas

judiciais ou extrajudiciais;

c) Ja no tocante a desenquadramento passivo, deverdo ser tratados de acordo com o
disposto na legislagdo vigente.
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15.

16.

CONFLITOS DE INTERESSE

A Politica de Contratacdo de Prestadores de Servicos da PRECE (PL 00-08) tem como
objetivo estabelecer critérios e orientar quanto a observacdo de procedimentos a serem
adotados na contratagdo de prestadores de servigos, sendo assim, faz-se necessario a
observacgdo desta politica para mitigacdo do risco de conflitos de interesse. Além disso,
destaca-se que o todo o desenho dos processos de investimento e desinvestimento, assim
como a construcdo de toda esta politica de investimentos teve como um dos pilares
principais a mitigagcao do risco de conflitos de interesse, tendo sua construgdo e revisao
executadas por todos os agentes envolvidos, e seguindo para as aprovagdes necessarias
das algcadas decisérias. Em tempo, insta destacar, que o Manual de
Responsabilidades e Competéncias somado a descricdo do Processo de
Investimento e Desinvestimento deixa bem clara as etapas envolvidas e os
agentes responsaveis por cada etapa, tornando cristalina a importincia e o
respeito ao “chinese wall’ ao vedar a participacao dos agentes da Diretoria de
Investimento/Coordenadoria de Investimentos no tocante a emissao de analises
e opinides quanto ao gestdao do Risco de Investimento, assim como a vedagao da
participacao dos agentes da responsaveis — Administrador de Risco e equipes de
Risco (ASRIC/ASRIN) - pelo Risco de Investimentos no tocante a emissao de
analises e opinides quanto a estratégia/gestdao de investimento e muito menos

indicagGes de ativos.

ATIVOS FINANCEIROS EMITIDOS PELOS PATROCINADORES

Qualquer possivel investimento a ser realizado em ativos financeiros ligados as
patrocinadoras, fornecedores, acionista relevante e empresas conectadas ao mesmo grupo
econdmico das patrocinadoras estdo limitados a 10% (dez por cento) dos investimentos
totais do plano de beneficios, conforme disposto no capitulo VI da Resolugdo CMN ©
4.661/2018. Além disso, qualquer aplicagdo feita nesta classe de ativos esta condicionada
ao cumprimento integral do processo de investimento e desinvestimento citado nesta

Politica de Investimentos.
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17.PRINCIPIOS SOCIOAMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA

Segundo o Guia Previc de Melhores Paticas em Investimentos “O investimento responsavel
€ uma abordagem de investimento que visa a incorporar fatores ambientais, sociais e de
governanga (ASG) nas decisdes de investimento, para melhor gerenciar os riscos e gerar
retornos sustentaveis a longo prazo”. Esses principios podem ser entendidos como um
conjunto de regras que visam favorecer o investimento em companhias que adotam, em

suas atividades ou através de projetos, politicas de investimento responsavel.

Dessa forma, o cumprimento dos principios socioambientais na gestdo dos recursos
depende, portanto, da adequacdo do processo de tomada de decisdes. Dito isto, os
investimentos administrados pela PRECE efetuardo sempre que possivel a realizacdo de

investimentos observando os principios referentes a responsabilidade socioambiental.

A Prece aderiu em 2017 ao cddigo de autoregulacdo da ABRAPP, vislumbrando sempre a
mitigagdo dos riscos que envolvem a gestdo de recursos do plano de beneficios. Sabendo
que o cddigo foi atualizado para estarem conformidade com a legislacdo CMN 4.661/2018,
a Equipe de Governaca ja iniciou a leitura e interpretacdo do novo Codigo para que no
tempo mais exiguo possivel a Entidade possa aderir ao documento, e obter o selo de

Autorregulacao em Governanca de Investimentos.

Em tempo, insta destacar a introducdo de métricas e técnicas para analises ASG
(Ambiental, Social e Governanca) no processo de investimento, incorporando as
melhores praticas de mercado para dentro da Diretoria de Investimentos, para
que assim, os processos se tornem cada vez mais robustos, trazendo seguranca,

transparéncia e protecdo de capital para a entidade.

A PRECE estara sempre estimulando o aperfeicoamento de processos e a adequacdes de

técnicas e rotinas que fomentem as melhores praticas de investimentos responsaveis.
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