CONCESSIONARIA RIO — TERESOPOLIS S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N° 00.938.574-0001-05 / NIRE N° 3330016228RHG. CVM N° 01920-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E ASSEMBLEIA GERA L
EXTRAORDINARIA REALIZADAS CUMULATIVAMENTE EM26 DE  ABRIL DE 2019.

HORA, DATA E LOCAL: as 16 horas do dia 26 de abril de 2019, na sed, st Rodovia Santos
Dumont (BR-116RJ) s/n° Km- 133,5 - Praca de PedBgg. Pierre Berman - Bongaba — Magé —

Rio de Janeiro -RJ.

CONVOCACAO: Dispensada a publicacdo do edital de convocag#@toune previsto no § 4
art.133 da lei 6404/76.

PRESENCA: Presentes a Assembleia os acionistas detentof€¥ée das acdes ordinarias e 100%

das acdes preferenciais classe A.

MESA: Presidente: Genilson Silva Melo - Secretario: @aHduardo Soares de Menezes.

ORDEM DO DIA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS:

| - EM REGIME DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — Assuntos e deliberagdes: foi

aprovada, pela unanimidade dos acionistas a laardaupresente ata sob a forma de sumario, de

acordo com o artigo 130 da Lei n°® 6.404/76. Osrasias declaram ter recebido previamente os
documentos e informacgdes de que trata a Instruddd 6° 481/09.1 — Tomar as contas dos
administradores; examinar, discutir e votad - as Demonstracdes Financeirh? - o Relatério

da Administracdol.3- o Relatério dos Auditores Independentds4e- o Parecer do Conselho de
Administragaorelativos ao exercicio social findo em 31.12.2018;

2 — Deliberar sobre2.1 destinagéo do lucro liquido do exercicio so¢rald em 31.12.201&.2—
pagamento de dividendos complementares referemesatiado de 20183 — De acordo com 0 §

1° do art. 26 do Estatuto, fixar o numero de memlefetivos do Conselho de Administracao e
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respectivos suplentes, bem como elege-los e/oegedébs;4 — Fixar remuneracdo dos membros
da Diretoria e Conselho de Administrac&o: Deliberar sobre a proposta de aumento de capital
social de 93.000.000,00 (noventa e trés milhdesais) para R$ 95.000.000,00 (noventa e cinco
milhdes de reais) mediante o aproveitamento derRResesem emissao de novas aghek;—
Alterar o Caput do Art. 5° para adequagdo ao novo valor dpit&@l Social, alterado pelo
aproveitamento de Reservas de Luc®s; Ratificar o pagamento de dividendos referentes a

parcela de lucros acumulados.

Il - EM REGIME DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Deliberar: (a) sobre

pagamento complementar aos Debenturistas a til@afticipacdo nos Resultados de 2018,

deduzindo-se as antecipacdes com base nos bakaingestrais;(b) ratificar o pagamento a titulo

de remuneragao das debéntures referentes a paedeleros acumulados.

DELIBERACOES - | - EM REGIME DE ASSEMBLEIA GERAL OR _DINARIA:

1 - Os Acionistas presentes, detentores de 100% das agdinarias e das preferenciais de emissao
da companhia, observados os impedimentos legdiised@am:(a) aprovar a lavratura desta ata em
forma de sumaridp) aprovar, depois de examinadas e discutidas, ¢prigs dos administradores;
(i) as Demonstracdes Financeiras; (iii) o Relat@os auditores independentes; (iv) o Parecer do
Conselho de administracaae) @provar destinacéo do lucro do exercicio soaidiofem 31.12.2018;
(d) aprovar o pagamento de dividendos complementaresexcicio de 2018g) aprovar a alteracao
listada no item 5.1 da Ordem do Dia e a consequemsolidacdo do Estatuto Social com a alteracao
deliberada acima na forma do anexdf); ratificar o pagamento de dividendos referentegl?ao
trimestre de 2018, conforme proposta do ConselhAdieinistracdo de 27/03/201@) ratificar o

pagamento de remuneracao das debéntures e divalesfdoentes a parcela de lucros acumulados
de 2014;(h) Reelegecom mandato até a proxima AGO de 2020, os Conseth@enilson Silva

Melo, brasileiro, solteiro, administrador, cédula deniidade n° 09825408-9 CRA e CPF
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077.794.337-90, com endereco na cidade do Riordgrda RJ;Tulio Toledo Abi Saber, brasileiro,
casado, engenheiro, cédula de identidade n°® M-B@245SP/MG, e CPF n° 031.277.386-25, com
endereco na cidade de Nova lima — M@tonio Carneiro Alves, brasileiro, casado, Administrador,
cédula de identidade n°® 20-26612-0 CRA — Regiae® RPF 694.242.927-91, com endereco na
cidade Rio de Janeiro — RiJeandro Gaudio Comazzetto brasileiro, casado, administrador de
empresas, Cédula de Identidade n° 25.756.857-8SPS®*CPF/MF 278.042.388-94, com endereco
na cidade de S&o Paulo, $Pancisco Ubiratan de Sousabrasileiro, casado, contador, cédula de
identidade n°® 001.024.654 SSP/RN e CPF 480.87831dom endereco na cidade de Fortaleza —
CE; Marcus Vinicius Vaz, brasileiro, divorciado, economista, cédula denfideade n°. 12739-2
CRE, e CPF 434.233.457-72, com endereco na CidadRadde Janeiro — RJ;(§ Reeleger, com
mandato até a préxima AGO de 20g@@ara o cargo de Conselheiro Suplente de Genildea Bielo,
Silvia Cortes de Lacerda Ribeirg casada, advogada, cédula de identidade da OABI/RD09 e
CPF: 082.687.437-19, com endereco na Cidade da®itaneiro — RJ; Reeleger para o cargo de
Conselheiro Suplente de Tulio Toledo Abi Sabendré Luiz Aradjo Silva, brasileiro, casado,
engenheiro civil, Cédula de Identidade n° 382304zPD-GO e CPF/MF 714.158.741-1¢gm
endereco na cidade do Rio de Janeiro-HReher para o cargo de Conselheiro Suplente de Antonio
Carneiro Alves, Irani Dutra de Siqueira, brasileiro, casado, economista e administrad@f C
038.762.251-91, portador da cédula de identidad®®846 — SSP/DF, com endereco na cidade de
Brasilia-DF; Reeleger para o cargo de Conselheipdedte de Leandro Gaudio Comazzdidarcio

José Pacheco de Mesquitdrasileiro, casado, contador, cédula de identid®db 714420 — SSP-PE

e CPF n° 002.284.664-66, com endereco na cidaékodde Janeiro — RJ; Reeleger para o cargo de
Conselheiro Suplente de Francisco Ubiratan de Sddada Claudia Neris Viana, brasileira,
solteira, contadora, cédula de identidade n® SSRAGAD00010173790 e CPF 936.582.653-53, com
endereco na cidade de Fortaleza - CE; Reelegeropeaago de Conselheiro Suplente de Marcus
Vinicius Vaz,César Avidos Juruena Pereira brasileiro, casado, engenheiro, cédula de ide¢id

n° 07044813-9 e CPF 840.551.707-34, com enderegudade do Rio de Janeiro - RJ); Os

detentores de acOes preferenciais, sem direitda sta Companhia, por unanimidade reelegeram,
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com mandato até a proxima AGO de 2020, para ocoparargos de Conselheiro e Suplente,
respectivamenteé,uiz Claudio Levy Cardoso, brasileiro, casado, Economista, cédula de Idadéd

n° 05.220.937- 6 SSP/RJ e CPF 776.079.377-49, edereco na Cidade de Niter6i - RJ e
Armindo D’ Ascencéo Silva brasileiro, casado, Administrador e contadorut@de identidade n°
80944131-4 IFP/RJ e CPF 091.710.617-20, com enaler@cidade de Niterdi — R) e por fim,
registre-se que os Conselheiros titulares e Sigdegieitos e/ou reeleitos e presentes declararam,
sob as penas da lei, que: (i) aceitam a indicagameyo; (ii) ndo estado impedidos, por lei especial
de exercer a administracdo de sociedades empreséiiin ndo foram condenados por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, uss@o, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade ou a pena criminal que vaithda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; (iv) atendem aos requisitos estabeleqets § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (v)deen
desde logo investidos nos cargos para os quaisifel@itos, mediante a assinatura dos respectivos
termos de possél) fixar a remuneracdo anual global dos Administrag@m até R$ 3.300.000,00
(trés milhdes e trezentos mil reais), inclusosespectivos encargos, beneficios e béfa;realizar

o aumento do Capital Social sem a emissdo de nayg@ss, mantendo 0s acionistas a mesma
proporcao de suas participagfes no capital sgEaakando o Capital Social para R$ 95.000.000,00
(noventa e cinco milhdes de reais), utilizando-aeaptal: (i) da Reserva Legal o valor de R$
1.025.641,03 (um milh&o e vinte e cinco mil, saisoe e quarenta e um reais e trés centavds), e

da Reserva para investimento de R$ 974.358,97 ¢eat@s e setenta e quatro mil, trezentos e
cinquenta e oito reais, noventa e sete centavoglizando aumento de R$ 2.000.000,00 (dois
milhGes de reais) com a consequente alteracaa.deP @o Estatuto Social, que passa a vigorar com
a seguinte redacat©® Capital Social, totalmente subscrito e integealdo, € de R$ 95.000.000,00
(noventa e cinco milhdes de reais), dividido en788 acbes ordinarias e 37.680 acles preferenciais
classe A, totalizando 86.466 (oitenta e seis milatepcentos e sessenta e seis) acgles, todas
nominativas e sem valor nominalutilizando-se da conta de Reserva de Lucfoy;aprovar a
distribuicdo de dividendos complementares aquélaatecipados, no valor de R$ 8.975.801,35 (oito

milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, oit@seatum reais e trinta e cinco centavos), sendo R$
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109,419747 por acdo preferencial e R$ 99,472498p&0 ordinaria, utilizando-se da conta de
Reserva de Lucros, com posi¢cdo acionaria em 0009/2com pagamento em 08/05/2018) (
ratificar o pagamento de R$ 5.823.693,66 (cinchda$, oitocentos e vinte e trés mil, seiscentos e
noventa e trés reais e sessenta e seis centagoAtianistas com posi¢ao acionaria em 31/01/2019,
pagos em 01/02/2019, a titulo de dividendos, aoraedR$ 70,993894 por acéo preferencial e R$
64,539904 por acao ordinaria, referentes a padegiacros acumulados de 2014, aprovada pela RCA
de 25/01/2019. Nada mais havendo a tratar, defdo@r@s acionistas encerrar a Assembleia Geral

Ordinaria e instalar a Assembleia Geral Extraomtna

DELIBERACOES Il — EM REGIME DE ASSEMBLEIA GERAL EXT RAORDINARIA:

A totalidade dos acionistas presentes, detent@egdles ordinérias e de a¢cbes preferenciais classe
A de emisséo da companhia, observados os impedisEgais, aprovou o seguinfa) Aprovar o
pagamento aos Debenturistas, a titulo de Part@gags Resultados de 2018, R$ 6.164.104,51 (seis
milhdes, cento e sessenta e quatro mil, cento Boqreais e cinquenta e um centavos), nos termos
da Clausula 2.17.2 do Instrumento Particular deritatsa da 12 Emissdo de Debéntures,
Subordinadas, Conversiveis em Ac¢fes Preferenciass€ A, com Participacdo nos Lucros, em
Série Unica, da Concessionaria Rio - Teresopohs, 8eduzindo-se as antecipacdes com base nos
balancos(b) Ratificar o pagamento de R$ 3.999.404,06 (trésdaghnovecentos e noventa e nove
mil, quatrocentos e quatro reais e seis centavti)la de remuneracao das debéntures, nos termos
da Clausula 2.17.2 do Instrumento Particular deritatsa da 12 Emissdo de Debéntures,
Subordinadas, Conversiveis em Ac¢les Preferenciass€ A, com Participacdo nos Lucros, em
Série Unica, da Concessionaria Rio - Teresépofis, 8ferente a parcela de lucros acumulados de
2014, aprovada pela RCA de 25/01/2019.
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ENCERRAMENTO e ASSINATURA: Nada mais havendo a tratar, a presente ata fadayfida

e aprovada, autorizando-se sua publicacdo seninatasa dos acionistas.

Magé, 26 de abril de 2019.

Genilson Silva Melo Carlos Eduardo Soares de Menezes
Presidente da assembleia Semreta assembleia
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LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
AGE 26/04/2019

Acionistas Acdes

Ordinarias Preferenciais A

Investimentos e Participacdes em

Infraestrutura S/A - INVEPAR 17.994 3.550
CCNE Carioca Concessoes S/A 10.264 8.202
ROAD Participa¢cdes em Concessionarias Ltda 8.569 5.800
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negécios S.A. 8.201
Queiroz Galvao Logistica S/A 10.264

CRT - Fundo de Investimento em Participacfes 9.526

M.&G. Consultoria e Participactes 711
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CREDICOM Comercial Inf. e Servicos Ltda. 625 588
ERG Participacdes Ltda. 1.070 1.102
TOTAL DAS ACOES 48.786 37.680

Magé, 26 de abril de 2019.

Genilson Silva Melo Carlos Eduardo Soares dedden
Presidente da assembleia Semreta assembleia
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominacdo, Objeto, Sede e Duracao

Artigo 1° - A CONCESSIONARIA RIO-TERESOPOLIS S.A. é uma soeigel por acdes, regida
pelo presente Estatuto Social e pela legislacacéael.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Cidade de Magé, EstadRialde Janeiro, com foro na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Jarmaendo, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, criar e extinguir filiais, agéasie escritorios de representacdo em qualquer
ponto do territorio nacional.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social, exclusivameatexploracdo da concessao da

BR-116/RJ, no trecho Além Paraiba — Teresépolisite. BR — 040 (A) e respectivos acessos

(“Rodovia”), em toda a extensao permitida pelasnmas e regulamentos aplicaveis a respectiva
concessao (“Concessaon”), inclusive e especialnmentedital de Propostas de Tarifa n° 0293/93-
00 (Fase lll) e no Contrato de Concessao de SeRigmico Precedida de Obra Publica PG-

156/95-00 (“Contrato de Concesséao”), datado de 2 halembro de 1995, celebrado com o

Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (“DNER

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia sera 0 mesmorot®€3ao.

CAPITULO Il
Capital Social e Acoes

Artigo 5° - O Capital Social, totalmente subscrito e integeal@é de R$ 95.000.000,00 (noventa

e cinco milhdes de reais), dividido em 48.786 agddmarias e 37.680 acdes preferenciais classe
A, totalizando 86.466 (oitenta e seis mil, quatnios e sessenta e seis) acdes, podendo vir a serem
emitidas acoes preferenciais classe B, todas ndrasa sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro —Cada acéo ordinaria tera direito a 1 (hum) votodetiberacdes da
assembleia Geral.

Paragrafo Segundo— As acdes preferenciais classe A nao terdo direitota e nem a
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dividendos minimos ou fixos, sendo-lhes assegupadadade sobre as a¢6es ordinérias
no reembolso de seu valor patrimonial, & épocazamm de liquidacdo da Companhia, sem
prémio. Contudo, sera assegurado as acdes praetesasiasse A, observado o disposto no
paragrafo terceiro infra, o direito de eleger, estagdo em separado na assembleia geral,
até o maximo de 3 (trés) membros do Conselho deifisimacéo, depois de assegurada a
eleicdo de representantes dos detentores de aciiedrias para ocuparem a metade mais
um dos cargos de membros do Conseiaddministracéo

Paragrafo Terceiro —Cada lote de 27.360 (vinte e sete mil trezenteessenta) acdes
preferenciais classe A de emissdo da companhiagauéo aos detentores das acdes
preferenciais classe A o direito de, em conjunieger 1 (hum) membro do Conselho de
Administracdo nos termos do paragrafo segundo supra

Paragrafo Quarto - As acdes preferenciais classe B sdo subordinadaac@ess
preferenciais classe A e conversiveis em igual mame ordinarias; mas néo terdo direito
a voto e nem a dividendos minimos ou fixos, sehés-bssegurada prioridade sobre as
acOes ordinarias no reembolso de seu valor patiah@época, em caso de liquidacdo da
Companhia, sem prémio.

Paragrafo Quinto —As acoes preferenciais faréo jus a percepcéo ddedidos 10% (dez
por cento) maiores do que aqueles pagos as agliearas.

Paragrafo Sexto- As acdes preferenciais de emissdo da Compaghéanao tiverem
direito de voto, adquirirdo o exercicio desse three a Companhia, pelo prazo de trés
exercicios consecutivos, deixar de pagar os diddefixos ou minimos a que fizerem jus,
direito que conservarao até o pagamento, se tagedidos nao forem cumulativos, ou até
gue sejam pagos os cumulativos em atraso.

Paragrafo Sétimo -As a¢bes da Companhia poderao ser escrituraisidaam@m conta de
depdsito em nome de seus titulares junto a ingéitufinanceira indicada pelo Conselho
de Administracdo, podendo ser cobrada dos acisnasteemuneracdo de que trata o
paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 6° - E facultado & Companhia suspender os servictiausferéncias e desdobramentos de
acoes e certificados para atender a determinacé@sséableia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém,
por mais de 90 (noventa) dias intercalados dukaeiercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze)
dias consecutivos.
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Artigo 7° - A assembleia Geral da Companhia podera, obsemwdichite maximo permitido em
Lei, criar e/ou emitir, em decorréncia de subsoi@@®nificacdo ou desdobramento, novas classes
de acbes preferenciais, com ou sem direito de vo#smo que mais favorecidas do que as
anteriormente existentes, fixando-lhes as respectpreferéncias, vantagens, condicdes de
resgate, amortizacdo ou conversao.

Paragrafo Primeiro - A assembleia Geral da Companhia podera aumemniamero de
acOes preferenciais de qualquer classe, mesmo sardag propor¢cdo com as demais
classes de acOes preferenciais ou com as acoemmadi e, ainda, aumentar as acoes
ordinarias sem guardar propor¢cdo com as acoegemefais.

Artigo 8° - O capital social da Companhia podera ser aumerait#do limite de 150.000 (cento e
cinquenta mil) acdes, independentemente de refogstatutaria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao, que deliberara sobcerdicoes de integralizacdo, a espécie e classe
das acdes a serem emitidas — que ndo poderaofemmtits daquelas elencadascaputdo
artigo 5° deste Estatuto Social — e 0 preco des&mislas acdes, bem como estabelecera se o
aumento se dara por subscricdo publica ou parnticula

Artigo 9° — A emissao de acoes, debéntures conversiveis @s acbhonus de subscricdo, cuja
colocacao seja feita (i) mediante venda em bolszattges; (i) mediante subscri¢cdo publica; ou
(i) para permuta por acdes, em oferta publicagi@sicdo de controle, podera ser realizada com
exclusao do direito de preferéncia.

Artigo 10 — A Companhia podera, dentro do limite do capitiébazado, e de acordo com o plano
aprovado pela assembleia Geral, outorgar opcaconpra de acdes a seus administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestemoseaviCompanhia ou a sociedade sob seu
controle.

Artigo 11 — A ndo realizacéo, pelo subscritor, do valor ettms nas condi¢cdes previstas no
boletim ou chamada fara com que o mesmo fiqueled®mlireito, constituido em mora, para fins
dos artigos 106 e 107 da Lei n° 6.404/76, sujetisselao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variagao positiv&BeM na menor periodicidade legalmente
admitida, além dos juros de 12% (doze por cento)amao, pro rata temporis e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor estggdo em atraso, devidamente atualizada.
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Artigo 12 — A Companhia, nos casos previstos em Lei, pagaréaeiosistas dissidentes de
deliberacdo da assembleia Geral da Companhia odelsuas acdes.

Paragrafo Primeiro - O valor a ser pago aos acionistas da Companhiafopgat do
disposto nacaputdeste artigo, sera o do patrimdnio liquido da Carhaconstante do
ultimo balanco aprovado pela assembleia Geral aap@ahia.

Artigo 13 - A capitalizacdo de lucros ou de reservas sergatoriamente efetivada sem
modificacdo do numero de agdes.

Artigo 14 - A Companhia ndo podera emitir obrigagdes, delsésbu titulos financeiros similares
que representem obrigacdes de sua responsabil@daeor de terceiros, sem prévia e expressa
anuéncia do DNER.

Artigo 15 — A Companhia ndo podera reduzir o seu capitahkoa adquirir suas préprias acoes,
sem prévia e expressa autorizacdo do DNER.

Artigo 16 — A transferéncia da titularidade da maioria dg@sea ordinarias dependera de prévia e
expressa autorizacdo do DNER.

Paragrafo Unico — A transferéncia de acbes somente se processavheslecidas as
disposicOes pertinentes aos acordos de acionstaaplicavel, arquivados na sede da
Companhia e aprovado pelo DNER.

CAPITULO Il
Assembleia Geral

Artigo 17 — A assembleia Geral tem poderes para decidistodmegadcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resoluc¢des que julgar conviesia sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 18 - A assembleia Geral reunir-se-a ordinariamenteyrdelos 4 (quatro) meses seguintes
ao encerramento do exercicio social, para delilsefzre as matérias de sua competéncia, previstas
em Lei.

Artigo 19 — A assembleia Geral reunir-se-a extraordinaridensempre que 0s interesses sociais
da Companhia exigirem o pronunciamento dos acesliftem como nos casos previstos em Lei
e neste Estatuto.
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Artigo 20 - A convocacao da assembleia Geral sera feita pahg€lho de Administracdo ou por
outra forma prevista em Lei através de avisos pabtts na imprensa.

Artigo 21 - As deliberagOes da assembleia Geral, ressalvadasacdes previstas em Lei e neste
Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta aesyvoéio se computando os votos em branco.

Artigo 22 - A assembleia Geral sera instalada pelo Presidknt@onselho de Administracao da
Companhia ou, na sua falta ou impedimento, poroaugmbro do Conselho de Administragéo
ou, na sua falta ou impedimento, por qualquer &ti@ndevendo os acionistas escolherem o
Presidente e o Secretario da Mesa que dirigiréabsihos. A assembleia Geral serd instalada e
presidida pelos acionistas que na ocasido forermolledos, os quais poderdo indicar até 2
secretérios.

Artigo 23 - Poderao tomar parte na assembleia Geral as geggsegrovarem sua condicdo de
acionista.

Artigo 24 - Os acionistas poderdo ser representados nas AssasnBGerais por mandatarios
nomeados na forma do paragrafo 1° do artigo 126eie6.404/76, devendo os respectivos
instrumentos de mandato ser depositados na sedé som 3 (trés) dias de antecedéncia da data
marcada para a assembleia Geral.

CAPITULO IV
Administracdo - Normas Gerais

Artigo 25 - A Companhia sera administrada por um Conselho deiidtracdo e uma Diretoria,
na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — A assembleia Geral fixara o montante global efauneracdo dos

Administradores, que sera distribuida pelo ConsééhAdministracdo, na forma do artigo
31, letra (g) deste Estatuto Social.

13



CONCESSIONARIA RIO — TERESOPOLIS S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ N° 00.938.574-0001-05 / NIRE N° 3330016228REG. CVM N° 01920-8

Secao |
Conselho de Administracéo

Artigo 26 — O Conselho de Administracdo sera composto poninamo 5 (cinco) e no maximo

7 (sete) membros efetivos e igual nimero de sugsesikeitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, observada a votagéieeparado a ser realizada pelos detentores
preferenciais classe A, nos termos dos paragr&f@es3 do art. 5° deste Estatuto Social, com
mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro - Respeitado o disposto naputdeste artigo, 0 nimero de membros
que integrardo o Conselho de Administracdo em gesi@o devera ser fixado previamente
em assembleia Geral cuja ordem do dia seja a eleigd membros do Conselho de
Administragdo, devendo tal matéria ser encaminpattaPresidente da assembleia.

Paragrafo Segundo- A assembleia Geral ou o Conselho de Administrggdderdo
determinar a criagcdo de comités do Conselho de Adtracdo, com o proposito de
examinar matérias especificas, cuja analise presba@onhecimentos técnicos peculiares
de seus integrantes.

Paragrafo Terceiro- Os membros do Conselho de Administracéo tonaoése mediante
a assinatura do termo respectivo, lavrado em pvdprio, e permanecerao em seus cargos
até a posse de seus sucessores.

Artigo 27 — Na primeira reunido do Conselho de Administrap® se seguir a assembleia Geral
Ordinaria, os membros do Conselho elegerdo, desti@onselheiros, o seu Presidente, o qual
tera, além do seu proprio voto, o de qualidadesa&sn de empate na votacao de qualquer matéria.

Artigo 28 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, na ssdeal da Companhia,
ordinariamente, pelo menos uma vez a cada méstrapealinariamente, sempre que convocado,
por escrito, com antecedéncia minima de 72 (setetitas) horas, com indicacao circunstanciada
da Ordem do Dia, subscrita a Convocacéo por seiderge ou por 2 (dois) de seus membros.

Artigo 29 - O Conselho de Administracdo se instalara conesgnca da maioria de seus membros

e deliberarad pelo voto favoravel da maioria dos hres presentes, exceto com relacdo as
seguintes matérias, cuja aprovacao dependera ddavatravel de ao menos 6 (seis) Conselheiros:
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a) convocacao de assembleia Geral da Companhia pafaito de deliberar sobre
proposta de alteracdo do(s) artigo(s) 3°c@pute/ou 29 deste Estatuto Social;

b) aprovacédo de operacao de levantamento de empréstifimanciamento, ou captagcéo
de recursos atraves da emissédo e colocacdo depnotassorias, debéntures ou titulos
de divida, que importe em que o saldo em abertmmiracdes de empréstimo,
financiamento, notas promissorias, debénturestéldas de divida, se torne superior, a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sem coanpat operacbes direta ou
indiretamente decorrentes de contratos e/ou opesgedexistentes em 30 de junho de
2000;

c) contratac&do de qualquer operacao de empréstirfinanciamento entre a Companhia
e seus acionistas;

d) alienacado de bens integrantes do ativo imobitizda Companhia, que tenham valor
contabil superior, isoladamente ou no conjunto pleracdes relacionadas em qualquer
exercicio social, a R$5.000.000,00 (cinco milhéesedis); e

e) oferecimento de bens da Companhia em garantiangagbes da Companhia ou de
terceiros, em valor, isoladamente ou no conjuntopizacdes relacionadas em qualquer
exercicio social, a R$5.000.000,00 (cinco milhéeseais), ressalvadas (i) as operagdes
direta ou indiretamente decorrentes de contratms @eracoes ja existentes em 30 de
junho de 2000, e (ii) as operagOes de refinancitmespactuacao, rolagem e afins, que
nao importem em aumento do endividamento da Conigianh

f) aprovar o orcamento anual de investimento da Cohigan

g) escolher e destituir os auditores independent&odapanhia.

Paragrafo Primeiro - Os valores indicados nos subitens “b”, “d” e ‘& Artigo 29
supra serao atualizados, a partir de 30 de junh®066, pela variagdo acumulada do
indice Geral de Mercado — IGP-M, ou, se pela supeéncia de normas legais ou
regulamentares, este ndo mais puder ser utilizawho éndice de reajuste para os efeitos
deste artigo, passara a ser utilizado, em sulggtduindice que melhor represente a perda
do valor da moeda nacional no periodo.

Paragrafo Segundo -Das reunides do Conselho de Administracdo sekdadas atas
no livro proprio, tornando-se efetivas com a aganmgade tantos membros quanto bastem
para constituir quoérumrequerido para deliberacéo.

Artigo 30 - No caso de impedimento ou auséncia permanemfeadguer dos Conselheiros, cabera
ao suplente eleito o preenchimento do cargo vd§@ proxima assembleia Geral, ocasido em que
sera eleito o substituto que completara o mandat@ahselheiro ausente ou impedido.
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Paragrafo Primeiro — As vagas de Conselheiro, ndo havendo supleotierfo ser
preenchidas pelo Conselho de Administracdo, atéiraepa assembleia Geral, que
deliberara sobre o preenchimento da vaga, cujotisuitbscompletara o mandato do
substituido.

Paragrafo Segundo -Em suas auséncias ou impedimentos temporarioaeotoros do
Conselho de Administracdo serdo substituidos pos sespectivos suplentes, ou, na
auséncia destes, por outro Conselheiro, indicada @ fim pelo préprio Conselheiro
ausente. Nesta ultima hipdtese, o Conselheiro gtigee substituindo o Conselheiro
ausente ou impedido, além de seu préprio votoessara o do Conselheiro ausente.

Artigo 31 - As deliberacdes sobre as matérias abaixo reladas competirdo ao Conselho de
Administracao:

a) fixar a orientacédo geral dos negocios da Compaabi@vando as diretrizes, politica e
objetivos basicos para todas as areas principasudedo da Companhia;

b) aprovar o orcamento anual de investimento da Cohigan

c) eleger e destituir os Diretores da Companhia, tixdhes as atribuigdes, observado o
disposto neste Estatuto;

d) fiscalizar a gestao dos Diretores;

e) convocar a Assembleias Geral Ordinaria e, quanid@arjiconveniente, a assembleia
Geral Extraordinaria;

f) examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis alapanhia, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebragfimisquer outros atos;

g) distribuir entre os administradores a remunerac#@ofqgr fixada em verba global pela
assembleia Geral;

h) definir os critérios gerais de remuneracéao e palitie beneficios (beneficios indiretos,
participacdo no lucro e/ou nas vendas) da admag@tr e dos empregados, dentro dos
limites fixados pela assembleia Geral;

i) decidir a respeito da emisséo de ac¢des e bonubdergédo, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia, estabelecendo, aindanas;ées para aquela emissao;

J) autorizar a aquisicdo, para manutencdo em tesaureancelamento ou posterior
alienacao, de acbes de emissao da propria Compatisiervadas as disposicoes legais
aplicaveis;

k) estabelecer as condi¢des e termos para a outoopgdle de compra de acdes, de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
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[) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Ainacdo, as contas da Diretoria,
as demonstracdes financeiras do exercicio e exawsriaalancetes mensais;

m)escolher e destituir os auditores independent&€odapanhia;

n) submeter a Assembleia Geral o destino a ser datieoliquido;

0) aprovar quaisquer negocios ou contratos entre ap@ohia e/ou qualquer de suas
controladas, administradores e/ou acionistas (imdtuos socios, direta ou indiretamente,
dos acionistas da Companhia);

p) aprovar a criacdo, aquisicdo, cessdo, transferéooeracdo e/ou alienacdo, pela
Companhia, a qualquer titulo ou forma, de acdestagLe/ou quaisquer valores mobiliarios
de emisséo de qualquer sociedade controlada pet@#@inia,;

g) aprovar a contratacao pela Companhia, de operagdodividamento em valor superior
a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Canfyia, constante do ultimo balanco
auditado, valor este que sera considerado por geiiaolada ou conjunto de operagdes
correlatas;

r) aprovar a concessao de empréstimos e prestac@oaigigs de qualquer natureza pela
Companhia a quaisquer terceiros, exceto quandoeforfavor de empregados da
Companhia;

S) aprovar a contratacdo pela Companhia de quaisqometratos de longo prazo
(entendidos como tal os contratos com prazo de;éarsuperior a um ano) que envolvam
valor superior a 5% (cinco por cento) do patrimdigoido da Companhia constante do
altimo balango auditado, valor este que sera ceraib por operacao isolada ou conjunto
de operacdes correlatas;

t) deliberar sobre a suspensao das atividades da @brapsalvo nos casos de paralisacao
para manutencdo em seus equipamentos;

u) deliberar sobre a emisséo de Notas Promissoériaef@is para distribuicdo publica,
nos termos da Instrugcdo CVM n° 134;

V) exercer as demais atribuicbes legais conferidasAssembleia Geral ou por este
Estatuto Social; e

w) resolver 0s casos omissos neste Estatuto Scexalreer outras atribuicdes que a lei ou
este Estatuto Social ndo confiram a outro érga@atapanhia.

Paragrafo Primeiro - As decisdes do Conselho de Administracdo coistde ata que
sera assinada pelos presentes.

Paragrafo Segundo- A manifestacéo de voto favoravel de represeesadd Companhia
com relacdo a qualquer deliberacao sobre as mmsaiima relacionadas, em Assembleias
Gerais e em outros 6rgaos societarios das sociedadéroladas pela Companhia, direta
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ou indiretamente, dependera de aprovacao do CandelAdministracdo da Companhia.

Secao Il
Diretoria

Artigo 32 - A Diretoria é composta de dois membros, sendo inet@ Presidente e um Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores, todosglpelo Conselho de Administragdo e por
ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato(deig) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo vacancia do cargo de Diretor ou impedimdo titular,
caberdq ao Conselho de Administracdo eleger o ndxetdd ou designar o substituto,
fixando, em qualquer dos casos, 0 prazo da gesidgaspectivos vencimentos.

Paragrafo Segundo- Os Diretores serdo investidos em seus cargosantedassinatura
de termo de posse no livro préprio, dentro dogrdttd) dias que se seguirem a sua eleicéo,
e permanecerao em seus cargos até a posse deGeEssoges.

Artigo 33 - A Diretoria reunir-se-a uma vez a cada més oysemue convocada por qualquer
dos Diretores, instalando-se com a presenca daltata de seus membros.

Artigo 34 - Nos atos e instrumentos que acarretarem respbdadb para a Companhia, sera ela
representada por dois Diretores. Dentro dos linfikeglos pela Diretoria, a Companhia podera
ser representada por um Diretor agindo em congmtoum procurador ou por dois procuradores
agindo em conjunto, dentro dos limites expresssg@spectivos mandatos.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria podera delegar a um s6 Diretor ouraprocurador a
representacdo da Companhia, nos termos e limiesadiretoria vier a fixar, sempre
mediante a concordancia expressa dos dois Diretores

Paragrafo Segundo- As procuracdes outorgadas pela Companhia serdpree
assinadas por dois Diretores e conterdo os podspexificos e prazo de vigéncia néao
superior a 1 (hum) ano, ressalvada a outorga deresdla clausulad judiciaet extra
gue a Diretoria houver autorizado em cada clasm como procuragdes outorgadas ao
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIA -
BNDES, que vigorardo até a total liquidagdo daddi\decorrente de contratos firmados
com a Companhia.
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Artigo 35 - Compete aos Diretores, isoladamente e em Colegacercer as atribuicbes que a
Lei, o Estatuto Social e o Conselho de Administvalf& conferirem para a préatica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Compaaksegurando a gestdo permanente dos
negocios sociais e dando execucao as deliberagdesrselho de Administracéo.

Artigo 36 - Compete, em especial, a Diretoria atuando emgtale:
a) submeter ao Conselho de Administracdo a estrubasica de organizacdo da
Companhia, bem como definir as atribuicbes dasgsamidades da mesma,;
b) expedir as normas e regulamentos para o bonofueroento dos servigos, respeitado
o disposto neste Estatuto;
c) manter o controle geral da execucao de suasedatides, bem como da avaliacdo dos
resultados da atividade da Companhia;
d) preparar e submeter a aprovacao do Conselhahenfstracdo os orcamentos anual
e plurianual, os projetos de expanséo e moderrozagd planos de investimento;
e) submeter ao Conselho de Administracdo o plancadgos e salarios e o quadro de
pessoal da Companhia;
f) submeter a prévia e expressa aprovacdo do Gandel Administracdo as operacdes
relativas a investimentos e financiamentos, no @aiso exterior;
g) submeter ao Conselho de Administracao todosossgaie envolvam responsabilidade
para a Companhia, obedecido o limite disposto etagdedo especifica que, nesse
sentido, vier a ser emanada em ato daquele Cotegiad
h) preparar e propor ao Conselho de Administragiatos que sejam da competéncia
deste e os que deva submeter a Assembleia Geral,
i) elaborar o Relatorio da Administracdo, as Dertrages Financeiras e os demais
documentos a apresentar a Assembleia Geral,;
J) autorizar a constituicdo de procuradores, defloilhes os poderes;
k) aprovar as instrucdes a serem dadas aos refaptEnda Companhia nas Assembleias
Gerais das sociedades em que detenha participeiciidaa;
[) exercer as demais atribuicdes previstas emreisée Estatuto.

Artigo 37 — Compete, em especial, ao Diretor Presidente:
a) exercer a direcdo da Companhia, coordenandovatades dos Diretores;
b) propor ao Conselho de Administracdo as areastubrdo e a designacdo de cada
Diretor;
c) zelar pela execucao das deliberacdes do CondelAdministracdo e da Diretoria;
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d) convocar e presidir as reunides da Diretoritabetecendo-lhe a ordem do dia e
dirigindo os respectivos trabalhos;

e) representar a Companhia, ativa e passivamemtdggigl ou extrajudicialmente,
inclusive em suas relacdes com o Governo e ensdaileadas;

f) propor a aprovacao da Diretoria a estruturadsada Companhia e as atribuicées das
varias unidades da mesma,

g) supervisionar, com a colaboracdo dos demaistdda®g as atividades de todas as
unidades da Companhia;

h) indicar, para aprovacao da Diretoria, os reprasges da Companhia nas entidades e
nas sociedades e associa¢des das quais a Compartltipe;

i) exercer as demais atribuicoes previstas nestUEs.

Artigo 38 — Compete, em especial, ao Diretor Financeiro é&kekacdes com Investidores a
responsabilidade sobre a implementacdo das destra politica econdmico-financeira da
Companhia, tendo como fun¢des basicas:

a) planejar, propor e implementar o planejameatm@mico-financeiro da Companhia;
b) coordenar a area contabil;

c) implementar a politica de planejamento fiscaCdanpanhia;

d) coordenar a elaboracdo das demonstracdes firesda Companhia;

e) administrar os recursos financeiros da Companhia

f) apoiar a area operacional da Companhia no queeitessario para o bom andamento
da mesma; e

g) coordenar os eventuais projetos da Companhia.

h) representar a Companhia perante a Comissdo bee¥aviobilidrios, acionistas,
investidores, bolsa de Valores, Banco Central dgsiBe demais orgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais

Artigo 39 - A remuneracédo dos Diretores sera fixada pelambteia Geral, em montante global
ou individual, ficando os Diretores dispensadopmstar cau¢cdo em garantia de sua gestao.

Artigo 40 - A Diretoria administrara a Companhia obedecenglorosamente ao disposto neste
Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, sendiade a seus integrantes, em conjunto ou
isoladamente, a pratica de atos em nome da Congassiranhos a seus objetivos, tais como:
operacgdes de favor, em beneficio de terceirosyatantempréstimos ou assumir obrigacdes, cujos
prazos de amortizacado excedam ao termo formal dor&o de Concesséao firmado com o DNER.
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Artigo 41 - E vedado & Companhia contrair empréstimos ou assimgacoes, cujos prazos de
amortizacdo excedam o termo final do Contrato dec€sséao firmado com o DNER.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 42 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as func&adds em Lei, sera composto de
3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nantr suplentes, ndo tendo carater permanente,
e somente sera instalado pela Assembleia Geraidgee acionistas, nos casos previstos em Lei,
com mandato anual.

Paragrafo Primeiro - Para que o Conselho Fiscal possa funcionar, rsecassaria a
presenca da maioria de seus componentes.

Paragrafo Segundo Cabera ao Conselho Fiscal eleger o seu presidargrimeira sessao
realizada apos sua instalacao.

Paragrafo Terceiro - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscalfseda pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Quarto - As deliberagbes do Conselho Fiscal serdo tompdasnaioria de
votos e lancadas no livro proprio.

Paragrafo Quinto - O Conselho tera as atribuicbes que o EstatutiaSe a Lei lhe
conferem.

CAPITULO VI
Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 43 - O exercicio social tera a duracdo de 1 (hum)eateminara no dia 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 44 - Ao fim de cada exercicio social, serdo elab@adam base na escrituracdo mercantil
da Companhia, as demonstracdes financeiras preestd_ei.

Paragrafo Primeiro — Sem prejuizo do disposto no caput deste arigGompanhia
levantard balanco trimestral e balanco semespratlera, por deliberacdo do Conselho de
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Administracdo, declarar a distribuicdo de dividesxdom base nos lucros apurados nesses
balancos, observado o disposto em Lei.

Paragrafo Segundo A Diretoria, ouvidos previamente o Conselho de Adstracao e o
Conselho Fiscal, podera fixar o montante dos jarser pago ou creditado aos acionistas,
a titulo de juros sobre o capital proprio, de acordm o artigo 9° da Lei n® 9.249/95
alterado pela Lei n® 9.430/96.

Paragrafo Terceiro— Os dividendos intermediarios e 0s juros solmapital proprio serao
sempre considerados como antecipacao do dividdnrilgatorio.

Artigo 45 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, algegialquer participacdo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposterata.

Paragrafo Primeiro - Sobre o lucro remanescente apurado na forncaplatdeste artigo,
sera calculada a participacdo estatutaria dos astnaitiores, até o limite maximo legal.

Paragrafo Segundo- Do lucro liquido do exercicio, obtido apds aulgib de que trata

o paragrafo anterior, destinar-se-a:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, queem@edera de 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado da Companhia;

b) Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtiga a deducéo de que trata o paragrafo
anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lebr#04/76, destinar-se-ao 25% (vinte e
cinco por cento), para pagamento de dividendo atiigp a todos os acionistas da
Companhia.

Artigo 46 - A Companhia manterd uma Reserva Especifica detiRgid de Capital aos
acionistas, a qual ndo excedera de 20% (vinte @aior do capital social subscrito, sendo-lhe
anualmente atribuida importancia equivalente al%m(por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404£86a reserva somente podera ser utilizada para
a restituicdo de capital aos acionistas nos casextih¢cdo da Concessao.

Artigo 47 — A Companhia mantera, ainda, uma Reserva paestimentos, que ndo excedera de
80% (oitenta por cento) do capital social subsceendo-lhe anualmente atribuida importancia
equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liguldcexercicio, ajustado na forma do artigo 202
da Lei n® 6.404/76, com a finalidade de financgatvidades da Companhia.
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Artigo 48 — O saldo do lucro liquido ajustado, se houved gedestinacdo que lhe for atribuida
pelo Conselho de Administracdo, no pressuposto ptavacdo pela Assembleia Geral da
Companhia.

Artigo 49 - Os dividendos atribuidos aos acionistas ser@mpaos prazos da lei, somente
incidindo juros se assim for determinado pela Addera Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3
(trés) anos contados da publicacdo do ato queiantiosua distribuicdo, prescreverao em favor
da Companhia.

CAPITULO VI
Liguidacéo
Artigo 50 - A Companhia entrara em dissolugéo, liquidac&xten¢do nos casos previstos em

Lei, ou em virtude de deliberacdo da AssembleialGer

Paragrafo Primeiro — O modo de liquidacéo sera determinado em AssésnBleral que
elegera também, se assim solicitarem acionistasaguesentem o numero fixado em Lei,
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periedmdidacao.

Paragrafo Segundo- O Conselho de Administragdo nomeara o liquiddixara os seus
honorérios e estabelecera as diretrizes para seiohamento.

CAPITULO VI
Disposicdes Gerais

Artigo 51 — A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver pgetiba reforma do estatuto somente
se instalard em primeira convocag¢do com a preskngeionistas que representem dois tercos, no
minimo, do capital com direito a voto, mas poderstalar-se em segunda convocagao com
qualquer numero, observado o disposto nos par&gdafste artigo.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto naputdeste artigo 51, toda e qualquer
alteracdo deste Estatuto Social dependera de pé@xpressa aprovacao do DNER.

Paragrafo Segundo - Caso venham a ser emitidas pela Companhia deeént
conversiveis em agdes, enquanto puder ser exeavaiii@ito a converséo, dependera de
prévia aprovacao dos debenturistas, reunidos eemddsia especial, ou de seu agente
fiduciario, a alteracdo do estatuto social para:

a) mudar o objeto da Companhia (artigo 3°);
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b) criar acdes preferenciais ou modificar as vantagasxistentes, em prejuizo das acdes
em que sejam conversiveis as debéntures;

¢) modificar o_caput do artigo 26 e/ou o caput, anaaparagrafos do artigo 29.
Artigo 52 - A Companhia observara os acordos de acionistiastrados na forma do artigo 118
da Lei n° 6.404/76, cabendo a administracdo da @ahip abster-se de registrar transferéncias

de acdes contrarias aos respectivos termos e awé&ree da Assembleia Geral abster-se de
computar votos lancados em desacordo com o dispostmesmos acordos.

Magé, 26 de abril de 20109.

Genilson Silva Melo Carlos Eduardo Soares de Menezes
Presidente da assembleia Semreta assembleia
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