CONCESSIONARIA RIO — TERESOPOLIS S.A.
CNPJ N° 00.938.574/0001-05
NIRE N° 3330016228-3
Companhia Aberta
REG. CVM N° 01920-8

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Em 27 de fevereiro de 2026, as 10 horas, de forma

exclusivamente digital, por meio da plataforma Teams, com acesso previamente
disponibilizado aos membros do Conselho de Administragio da CONCESSIONARIA
RIO — TERESOPOLIS S.A. (“Companhia™). Para todos os fins legais, a Reunido do
Conselho de Administracdo realizada digitalmente ¢ considerada como realizada na sede
social da Companhia, localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio,

n° 38, Centro, CEP 20.021-290.

2. Convocacio e Presenca: A convocagdo foi dispensada, em razdo da presenca de

todos os membros do Conselho de Administracao.

3. Mesa: Presidente: Genilson Silva Melo

Secretario: Francisco Ubiratan de Sousa

4.  Ordem do dia: (1) Apreciar as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio da

Administragdo da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025; (i1)
Deliberar acerca da indicagdo do Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia para o exercicio social de 2026; e (ii1) tomar ciéncia da rentincia e destituigao

de membros do Conselho de Administragao da Companhia.

5.  Deliberacdes: Apos discussdo e exame das matérias constantes da ordem do dia, a
totalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companhia aprova,
preliminarmente, a lavratura da presente ata na forma de sumario, e, em seguida, por

unanimidade e sem reservas, sem qualquer restri¢cao, decide:



5.1. Em relacdo ao item (i) da ordem do dia, apds a apreciagdo das Demonstragdes

Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social de 2025, conforme elaborada e
apresentada pela Diretora, aprovar as Demonstragdes Financeiras da Companhia e o
Relatorio da Administragao da Companhia, ambos referentes ao exercicio social findo em

31.12.2025.

5.2. Em relacio ao item (ii) da ordem do dia, indicar a reconducdo do Sr. Genilson

Silva Melo ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, pelo

exercicio social de 2026.

5.3. Em relaciio ao item (iii) da ordem do dia, tomar ciéncia (a) da rentincia ao cargo

de Membro do Conselho de Administragdo apresentada pelo Sr. Ivo Sérgio Baran em 21
de agosto de 2025; e (b) da destitui¢do do Sr. Ricardo Rocha ao cargo de Membro
Suplente do Conselho de Administracdo da Companhia, a partir de 01 de janeiro de 2026;
sendo certo que seus substitutos serdo eleitos por Assembleia Geral da Companhia, a ser

realizada oportunamente.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a ata da Reunido do Conselho de

Administragdo foi lavrada, aprovada e assinada por todos os presentes.

7. Assinaturas: Mesa: Genilson Silva Melo — Presidente; Francisco Ubiratan de

Sousa — Secretario. Conselheiros de Administracdo: Genilson Silva Melo, Anténio

Carneiro Alves, Leandro Luiz Gaudio Comazzetto, Luiz Claudio Levy Cardoso, César

Avidos Juruema Pereira e Maria Claudia Neris Viana.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026
Mesa:

Genilson Silva Melo Francisco Ubiratan de Sousa

Presidente Secretario



CONCESSIONARIA RIO — TERESOPOLIS S.A.
CNPJ N° 00.938.574/0001-05
NIRE N° 3330016228-3
Companhia Aberta
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA NO DIA 27 DE FEVEREIRO DE 2026

ANEXO 1
LISTA DE PRESENCA

Lista de Presenca de Conselheiros a Reunido do Conselho de Administracdo da
Concessiondria Rio - Teresopolis S.A., realizada as 10:00 horas do dia 27 de fevereiro de
2026, de forma exclusivamente digital, considerada, para todos os fins legais, como sendo
realizada na sede social da Companhia, localizada na Rua do Passeio, n° 38, 15° andar,
Centro, Rio de Janeiro- RJ, CEP: 20.021-290.

Conselheiro Assinatura

Genilson Silva Melo

Antdnio Carneiro Alves

Leandro Luiz Gaudio Comazzetto

Luiz Claudio Levy Cardoso

César Avidos Juruema Pereira

Maria Claudia Neris Viana

Confere com original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026.

Genilson Silva Melo Francisco Ubiratan de Sousa
Presidente Secretario



