Fiq por
DENTRO

INFORMATIVO PRECE

ENTREVISTA COM O PRESIDENTE
10 MESES DA NOVA GESTAO

AVANCOS, DESAFIOS E RESULTADOS

N— Previdéncia

Informativo PRECE - N2 25 - 01/04/2024

PRECE
ENTREVISTA
N°01

e a visdo de futuro, foram os principais focos.

Anténio Carneirotemumatrajetériade 18 anos na PRECE, iniciando
sua carreira na Entidade em 2007, ocupando o cargo de Gerente
de Investimentos. Posteriormente, em 2017, foi promovido ao
cargo de Diretor de Investimentos. Mais recentemente, em 2023,

ele ascendeu & posicdo de Diretor-Presidente.

os primeiros 10 meses da nova gestdo, sob a lideranca
do Diretor-Presidente Anténio Carneiro Alves, a PRECE
Previdéncia Complementar experimentou avancos sig-
nificativos, onde a transparéncia, a governanga, a ges-
tdo de riscos, os resultados financeiros, rentabilidade consistente
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Antpnio Carneiro Alves
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E formado em Administracdo Financeira, possuindo MBA em Previdéncia Complementar e
Pés-graduacdo em Engenharia de Planejamento e em Financas Corporativas. E Coordenador
Titular da Comissdo de Investimentos da Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar - ABRAPP e Diretor Educacional da Associagéo Brasileira de

Educacéo Financeira - ABEF.

Em entrevista, o Diretor-Presidente detalhou os bons resultados na sua gestéo e explicou quais
sGo as prioridades definidas para a PRECE no futuro. A todo momento destacou as acdes
estruturais que envolvem a perenidade da Entidade e se mostrou um entusiasta da inovagdo
como ferramenta de melhoria de gestdo. Como balango da gestdo nestes primeiros 10 meses,
Antonio reforcou que os bons resultados @ sdo constatados.

FD - Quais foram as principais metas
estabelecidas para a sua gestéo na PRECE e
como vocé tem avancado em relacéio a elas?

Antonio Carneiro - As transformagdes que esta-
mos implementando na PRECE séo resultados de
um plano desta gestdo focado em alguns pilares
principais: otimizacéo da estrutura financeira,
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reducéio do passivo atuarial, adequacéo da
estrutura de custeio, prospeccéio de novos pa-
trocinadores, mais governanca, mais geren-
ciamento de riscos, rentabilidade consistente
e gestao profissional de todos os envolvidos.
Cada um desses pilares desempenha um papel
vital na construcdo de uma nova PRECE.
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FD - Como esses pilares contribuirdo para a
sustentabilidade administrativa?

Antonio Carneiro - Todos os pilares refletem, de al-
guma maneira, a combinagdo de dois deles: A ade-
quagdo da estrutura de custeio e a prospecgéo de no-
vos patrocinadores. O caminho para o atingimento
das metas de gestdo se inicia com a estruturacdo do
Planejamento Estratégico, que ird nos auxiliar para ofi-
mizagéo dos nossos recursos (ndo sé financeiros, mas
também de capital humano e tecnolégico) e para ado-
tarmos uma abordagem comercial pautada de acordo
com os nossos objetivos.

FD - E como a eficiéncia operacional foi aborda-
da nesse processo?

Antonio Carneiro - A efi-
ciéncia operacional tem sido
um dos nossos focos. Com
a implementacéio de um
ERP, que é um sistema de
informacéao integrado,
conseguiremos reduzir signifi-
cativamente as atividades ma-
nuais, minimizando os riscos.
Essa mudanga redirecionaré
as forgas de trabalho para ati-
vidades que requerem mais andlise e inteligéncia de
negdcio, maximizando a eficiéncia do capital humano

na PRECE.

FD - No que tange a imagem da PRECE, houve
alguma mudanca estratégica?

Antonio Carneiro - Quanto & imagem externa, tenho
desenvolvido um trabalho hd anos e os resultados tém
sido bastante relevantes.

Dentre vdrios avancos, hoje coordeno a Comisséo Leste
Sudeste da ABRAPP, composta por 25 fundos de penséo.
Importante reforcar que a comissdo & foi coordenada
por grandes fundos como Previ, Petros e Valia, e hoje
é coordenada pela PRECE, o que é um dos indicativos
de reposicionamento da imagem da Entidade para o
mercado de previdéncia.

Outro ponto crucial foi a melhoria na comunicagéo,
que atualmente é focada na transparéncia. Passamos
a divulgar noticias peridédicas sobre as agdes e
resultados da Entidade, mantendo os Participantes,
Assistidos, Entidades Representativas dos Participantes,
Colaboradores e Orgéo fiscalizador PREVIC.

FD - Como a visdo de longo prazo da PRECE foi
incorporada as decisoes de gestao nesses pri-
meiros 10 meses?

Antonio Carneiro - A ofimizagé@o dos resultados na
PRECE é um processo cuidadoso e estratégico. Tudo
comeca com a definicdo clara dos nossos objetivos de
longo prazo. A partir dai, mergulhamos profundamen-
te na andlise das atividades especificas de cada setor
para compreender como poderemos maximizar resul-
tados, respeitando as particu-
laridades de cada uma.

“Criamos o Projeto
Transparéncia em Foco -
Diélogos PRECE, que tem
como principal objetivo
manter uma agenda de
reuniées regulares para
assegurar fotal fransparéncia
nas nossas acoées.”

Em termos de contribuigdes,
um aspecto fundamental foi
fortalecer o relacionamento
com a nossa patrocinado-
ra CEDAE. Isso nos permitiu
progredir em vdrias pendén-
cias que anteriormente pe-
savam na administracdo dos
planos e comprometiam o nosso desempenho. Dentre
as questdes que conseguimos avangar, destaco a ne-
gociacao dos contratos de dividas, relaciona-
dos ao plano PRECE CV, que envolviam tanto o
plano de equacionamento do déficit de 2021,
quanto os montantes transferidos dentro do
referido plano, em razéao do processo de alte-
rac¢do de modalidade.

Um marco decisivo foi a assinatura do Termo Reci-
proco de Direitos e Obrigacoes n.° 33/2023. Essa
medida incluiv a participacéio da CEDAE no custeio
administrativo da PRECE, tendo um impacto direto
na taxa de administracdo cobrada nos planos de bene-
ficios. Essas iniciativas, sem ddvida, foram cruciais para
colocar a PRECE em uma trajetéria financeira mais sus-

tentdvel e robusta.
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FD - Como estdo as relacoes com as Entidades
Representativas dos Participantes e Assistidos
- ERPs?

Antonio Carneiro - As relagdes estGo em um pata-
mar muito positivo. Criamos o Projeto Transparén-
cia em Foco - Didlogos PRECE e fazemos questéo
de manter uma agenda de reunides regulares para
assegurar total transparéncia nas nossas acdes. Esses
encontros sdo uma oportunidade para realizarmos a
prestacdo de contas sobre as acdées mais re-
levantes da Diretoria Executiva, além de ouvir e
discutir sobre as reivindicagdes e, dentro da legalida-
de, buscar atender.

Entendemos que os pontos que
discutimos nesses encontros
muitas vezes tém um impacto
direto e significativo na vida
dos nossos Participantes e As-
sistidos. Por isso, enfatizamos
a importancia de um didlogo
aberto e construtivo. Afinal, a
existéncia da PRECE é in-
teiramente justificada e voltada para atender
as necessidades e interesses deles. O compro-
misso é garantir que estejamos sempre alinhados com
os seus anseios e trabalhando para a melhoria conti-
nua dos nossos servigos.

FD -
novidades em termos de produtos ou servicos

Durante sua gestdo, podem esperar
previdencidrios?

Antonio Carneiro - Com certeza. Estamos traba-
lhando ativamente para inovar a oferta de pro-
dutos previdenciarios. O planejamento estratégico,
para o quinquénio de 2024 a 2028, |4 contempla o
desenvolvimento e o langamento de novos pro-
dutos. Estes serGo cuidadosamente estruturados para
atender as demandas atuais e futuras, sempre alinha-
dos com as tendéncias do mercado e as necessidades
especificas do publico-alvo. Estamos comprometidos
em oferecer solugdes previdencidrias que proporcio-

“Estamos trabalhando
ativamente para inovar a oferta
de produtos previdencidrios. O
planejamento estratégico, para
o quinquénio de 2024 a 2028,
/@ contempla o desenvolvimento

e o langamento de novos
produtos.”

nem seguranca e tranquilidade para o planejamento
de longo prazo dos atuais e potenciais participantes.

FD - Nos ultimos 10 meses, qual foi o impacto
da tecnologia na operacionalizacéo e na entre-
ga dos servicos da PRECE?

Antonio Carneiro - A tecnologia vem desempenhan-
do um papel fundamental para a Entidade, trazendo
inovagdes significativas e melhorias efetivas. Em cola-
boracdo estreita com a Controladoria da PRECE, im-
plementamos um novo layout tecnolégico para
efetuar compromissos de folhas de pagamen-
tos e outras operacgoes
financeiras via PIX, em
fase final de implementa-
¢@o. Isso ndo sé trouxe uma
reducdo consideravel nos
custos administrativos dos
Planos, mas também elevou
a rapidez e a eficiéncia
das transacdées financei-
ras que efetuamos.

Além disso, o auxilio da nossa Geréncia de Tecnologia
foi essencial para a preparacdo e execugdo das adap-
tacdes ao novo processo da EFD-REINF, que signi-
fica Escriturac@o Fiscal Digital de Retengdes e Outras
Informagdes Fiscais. A alteragéo dos procedimentos de
escrituracédo fiscal junto a Receita Federal foi sig-
nificativa e demandou uma resposta agil e precisa
por parte da equipe da PRECE. A efic4cia tecno-
l6gica permitiu que nos adaptdssemos rapidamente a
essas mudancgas, garantindo conformidade e continui-

dade dos servigos com exceléncia.

FD - Quais foram os desafios mais significati-
vos que a PRECE enfrentou em um passado re-
cente e quais estratégias foram adotadas para
superda-los?

Antonio Carneiro - Recentemente, a PRECE se de-
parou com desafios importantes, mas com dedicacéo
e estratégia eficazes, conseguimos superd-los. Um dos
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principais, como mencionei anteriormente, foi a ob-
tencdo de aprovacéao para o Termo Reciproco de
Direitos e Obrigacoes n.° 33/2023 junto a Pa-
trocinadora CEDAE. Ainda junto & CEDAE, tivemos a
tarefa complexa de aprovar os contratos de divi-
da antigas e pendentes que perduravam. Esses
processos exigiram uma comunicacéo intensa e efetiva,
onde a capacidade de negociagéo e o uso de argu-
mentos técnicos robustos foram fundamentais para al-

cangarmos um resultado bem-sucedido.

Paralelaomente, procedemos & implementacgéo do
processo de CNPJ por plano, o que exigiu um alto
nivel de engajamento e experiéncia técnica das nossas
equipes. Essas agdes demandaram foco, coordenacéo
e um elevado conhecimento técnico, mas consegui-
mos atender a todos os requi-
sitos com sucesso, gracas ao
compromisso e & competéncia

dos nossos colaboradores.

FD - Como tem sido a ren-
tabilidade dos planos de
beneficios da PRECE sob
sua gestao?

No ano de 2023, os planos

que gerenciamos alcancaram uma rentabilidade mé-
dia de 12,74%, superando a média de mercado para
fundos de pensdo. Esta média de mercado, conforme
divulgado em um estudo realizado pela Consultoria
Aditus, que incluiu 125 entidades, registrou um retorno
de 12,40%. E importante destacar que todos os planos
sob nossa administragdo excederam significativamente
suas metas atuariais, que consistem no parémetro de

retorno.

Nos ultimos anos, nossa perfomance tem sido
bem positiva. O Plano Prece lll, desde o seu
inicio em outubro de 2006 até dezembro de
2023, rentabilizou 500%. Importante ressaltar
que, em 2017, apés a baixa contabil total de
RS 500 milhées, que afetou os planos PRECE 1,
Il e PRECE CV, a cota do PRECE CV caiu de RS

“Em 2023, a rentabilidade dos
nossos planos foi acima da
média do mercado de fundos
de pensao, atingindo 12,74%
de retorno.”

1,75 para RS 1,45. Hoje, apés 6 anos, a cota, em
dezembro de 2023, estava RS 2,48485.

Né&o posso deixar de destacar que, ao longo dos Ul-
timos anos, a Diretoria de Investimentos, com o
suporte da Geréncia Juridica, ja recuperou mais
de RS 300 milhées de investimentos que nao fo-
ram pagos e baixados contabilmente.

FD - Quais medidas foram tomadas para assegurar
a saude financeira dos fundos no longo prazo?

Antonio Carneiro - A PRECE vem adotando, ao longo
de anos, foco no gerenciamento dos riscos, for-
te governanc¢a nos processos de investimentos
e desinvestimentos, politica de investimentos
bem robusta, praticas de gestéo que se baseiam
na transparéncia e diver-
sificacéio de estratégias de
alocacéio dos recursos e
ativos financeiros.

A atuacdo dos gestores exter-
nos é acompanhada regular-
mente tanto pela Geréncia de
Riscos quanto pela Geréncia
de Investimentos. Essas gerén-
cias, de maneira sistemdtica e
ininterrupta, fornecem atualizagdes aos Comités inter-

nos e & Diretoria Executiva.

Esta estratégia tem se mostrado muito eficaz, tendo em
vista os bons resultados alcancados até agora. Mas,
ainda assim, foi recentemente contratada uma con-
sultoria especializada para avaliar nossa atu-
al estrutura de investimentos no que tange a
sua eficacia, bem como a otimizac¢ao dos custos
operacionais envolvidos e concomitantemen-
te estara revendo nossos processos de investi-
mento e desinvestimento, no intuito de propor
ajustes, caso sejam necessdrios.

FD - O Estatuto da PRECE estd passando por um
processo de alterac¢ao, tendo como foco a imple-
mentacdo do processo de selecéo e contratacgao
de profissionais para ocupar cargos de Direto-
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ria Executiva da Entidade. Vocé poderia trazer
uma breve explica¢éo sobre este processo?

Antonio Carneiro - Tivemos que alterar o Estatuto
porque, no segundo semestre de 2023, a PRECE foi
convocada a comparecer & PREVIC para uma reunido
referente a assuntos gerais. Nesta ocasiGo, nos foi
questionado como estava o andamento para a ocupa-
¢bo dos cargos das diretorias da PRECE que se encon-
travam em vacéncia. Relatamos que aguarddvamos a
CEDAE fazer as indicagdes, momento em que fomos in-
formados que ndo era mais possivel que a escolha dos
membros da Diretoria Executiva das EFPC’s fosse por
indicacdo das Patrocinadoras, mas, sim, por processo
de selecdo. Dessa forma, reali-
zamos processo seletivo trans-
parente, que demandou certifi-
cagdes e qualificacdes técnicas
especificas dos candidatos.

FD - Qual a situacgao atual
da mudanca do Estatuto e
do processo seletivo?

Antonio Carneiro - Em rela-

¢Go ao Estatuto, tendo em vis-

ta a urgéncia em ocupar os cargos de Diretoria que se
encontram vagos, formatamos as alteracdes necessdrias
para que se adequassem &s normas da PREVIC. Esse
documento 4 foi elaborado e aprovado pelo Conselho
Deliberativo e encaminhado para aprovacdo do Orgéo
Regulador e estamos aguardando o retorno da andlise
da Autarquia.

Quanto ao processo de selecdo, coordenado pelo Con-
selho Deliberativo da Entidade, seguindo o que deter-
mina a legislagdo, & foi finalizado com a escolha dos
dois diretores, aguardando a aprovacdo da alteracgo
do estatuto para serem habilitados na PREVIC.

FD - Como o relacionamento com os Participan-
tes e Assistidos da Entidade esta sendo geren-
ciado e melhorado na sua gestdo?

“A boa relacdo entre a PRECE
e a Patrocinadora CEDAE
fomentou uma cultura de

confianca mitua, colaboracdo
e responsabilidade
compartilhadas.”

Antonio Carneiro - Com o padronizacdo dos
processos, treinamento das equipes, automa-
tizacéio da Area do Participante no nosso Site,
implementacéio de processos por meios digitais
e a maior autonomia para a drea de Segurida-
de, fizeram com que a relacGo com os Participantes se
tornasse mais eficiente e de resultados.

Outra importante acdo foi a reabertura do novo

empréstimo, com novas regras, que era uma

reivindicag@o dos nossos Participantes e Assistidos.

Pela sua relevancia, ndo podemos deixar de destacar a
aprovacéo do pagamento das reservas de pou-
panca aos dependentes
inscritos dos participantes
desligados e falecidos.

FD - Existem novas
politicas para aumento
de transparéncia e

comunicacdo
participantes?

com os

Antonio Carneiro - Sim,

foram estabelecidas
diretrizes para fortalecer a transparéncia e

melhorar o didlogo com os participantes. A

novas

estratégia de comunicacéo foi aprimorada, criando-
se uma variedade de materiais informativos regulares,
destinados a satisfazer as diversas demandas por
informacdo, alinhados ao Planejamento Estratégico e
agdes pontuais.

As informacgdes e atualizagdes so compartilhadas
sempre por meio de moltiplos canais de comu-
nicacdo, incluindo atendimentos presenciais e
virtuais, e-mails informativos, boletins periédi-
cos, um site constantemente atualizado, além
de campanhas de conscientizacéo e dos proces-
sos regulamentares, visando estimular a inte-
racdo, o comprometimento e a participacédo ati-
va de todos nas iniciativas lancadas.
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FD - Como se encontra hoje a relacéio da PRECE
com a Patrocinadora CEDAE?

Antonio Carneiro - A cooperacdo reforcada entre a
CEDAE e a PRECE se mostrou extremamente valiosa e
retificando como é possivel ultrapassar obstdculos his-
téricos, implementando as melhores prdaticas, alinhan-
do ideais e valores em um contexto de harmonia e efici-
éncia. Essa evolug@o ndo sé reforcou as relagdes entre
as duas instituicdes, mas também fomentou uma
cultura de confian¢a mutua, colaboracéio e res-
ponsabilidade compartilhadas.

FD - Poderia nos falar um pouco sobre o
Planejamento Estratégico da PRECE para o
periodo 2024/2028?

Antonio Carneiro - Claro. O Planejamento Estratégico
é¢ uma das prioridades da
atual gestdo e j& se encontra
em processo de implantacéo,
com o envolvimento de todo
o corpo de profissionais da
Entidade,

uma

representado  por
Comiss@o  constituida
por todos os gestores, que |G
se reuniram inGmeras horas,
para definicdo das macro e

micro acdes.

De inicio, foram identificadas algumas necessidades
primordiais que incluem @ mudanca de sede, que
busca a melhoria do espaco de trabalho e do aten-
dimento aos Participantes/Assistidos e visando apoiar
o projeto de captag@o de novos patrocinadores; uma
campanha informativa e de conscientizagéo,
voltada aos colaboradores da Patrocinadora
CEDAE que ainda nao aderiram ao Plano PRECE
Il detalhando todas as caracteristicas e van-
tagens que o Plano oferece, tornando-o uma op-
cGo inteligente e relevante para um futuro financeiro
tranquilo. Definido também a criacéio de uma nova
area dedicada exclusivamente ao marketing
e comunicac¢do estratégicos, que é um movimen-

considerada é a continuidade
da PRECE no Pacto Empresarial
pela Integridade e contra
Corrupgdo do Instituto Ethos.
A Entidade recebeu o selo de
Empresa Limpa.”

to para garantir a transparéncia e promover engaja-
mento eficaz com todos os seus publicos. Terd como
objetivo principal a geracéo de valor sobre a
imagem e os produtos previdencidrios da PRE-
CE, apoiando o planejamento e operacionaliza-
¢Go para a captacéo de novos Patrocinadores e
Participantes. Este esforco visa fortalecer as relagdes
e assegurar a perenidade da PRECE em seu propési-
to, miss@o e visdo, destacando a importéncia de uma
comunicagéo clara e responsiva que dé suporte ao de-
senvolvimento e implementacdo de acdes na busca de

resultados.
Em suma, o Planejamento Estratégico esta
definindo e estabelecendo as metas e diretrizes
que vao direcionar nossas acoes no curto, médio

7

e longo prazos. Isso é essencial para orientar nas
tomadas de decisdo e promover o crescimento e bons

resultados.

“Outra iniciativa a ser

FD - Exemplifique como
a gestido de
fortalecida recentemente?

riscos foi

Antonio Carneiro - Temos

buscado implementar

medidas estratégicas para

reforcar a gestGo de riscos,
fundamental para uma gestdo preventiva dos riscos
e a consequente sustentabilidade no curto, médio e

longo prazo.

Dentre a adocGo de iniciativas-chave estd a
renovacdo do Cédigo de Etica da PRECE, que
representou um marco crucial na evolugdo da gestdo
de riscos da Entidade. Mais do que um simples
conjunto de regras, este Cédigo vem fortalecer uma
cultura organizacional que valoriza acima de tudo a
integridade e a ética. Ao estabelecer padrées éticos
elevados, a empresa néo sé reforca o compromisso
com a conduta integra em todas as suas acdes e
decisdes, mas também minimiza sua exposi¢do a riscos
legais e reputacionais, garantindo que sua operacéo

esteja alinhada a valores sélidos e confidveis.
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Outra iniciativa a ser considerada é a continuidade da
PRECE no Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra Corrupcdo do Instituto Ethos. A Entidade
recebeu o selo de Empresa Limpa para participar do
pacto em 2022 e, desde entdo, precisa atingir metas
anuais para a manutengdo de seu status. Tal esforco
destaca nosso compromisso com a integridade e a ética
organizacional, ndo nos limitando apenas a assegurar
a conformidade com as normas legais vigentes, mas
refletindo nosso empenho ativo na luta contra a
corrupg@o e na promogdo de uma cultura de integridade
dentro do ambiente corporativo. E uma postura
que ndo apenas fortalece a confianga, mas também
aprimora as estratégias de gestdo de riscos, garantindo
que estejamos em consondncia
com os mais elevados padrdes
de mercado. Além disso,
investimos na qualificacGo
do nosso corpo técnico por
meio de certificacdes, cursos e
treinamentos, garantindo que
nossa equipe esteja equipada
com as melhores préticas para
identificar, avaliar e tratar
os riscos aos quais estamos

expostos.

Por fim, em nosso Ultimo ciclo anual de avaliagéo
de Riscos (2023), retornamos ao modelo interno
de gerenciamento, onde todos os processos de
avaliacéio e método de andlise de mensuracodes
s@o realizados “in house” (internamente),
garantindo um gerenciamento consistente, promovendo
uma abordagem proativa no envolvimento das dreas
de negébcio, na busca pelo melhor plano de acéo
para tratamento dos riscos. Todas essas iniciativas,
dentre outras aqui néo citadas, buscam reforcar nosso
compromisso com as melhores prdticas de gestdo, de
integridade e transparéncia.

FD - Existe mais alguma informacéao que gostaria
de compartilhar?

Antonio Carneiro - Sim. Pela primeira vez ao

“F imprescindivel mencionar o valioso suporte
e cooperacdo do Direfor Eleito Valdemir de
Carvalho e do Conselheiro Paulo Henri que
ocupam as fung¢ées de Diretor Administrativo
e Financeiro e Presidente do
Deliberativo respectivamente. A experiéncia
deles reforcou essas parcerias que foram
cruciais na nossa jornada para fortalecer
e consolidar a PRECE, tornando-a uma
instituicGo mais firme e resiliente.”

longo da existéncia das contribuicoes extraordi-
ndrias, diminuiremos o percentual cobrado dos
Participantes e Assistidos em decorréncia da
reviséo dos equacionamentos vigentes do Pla-
no Prece l. Tanto para os Participantes, quanto
para os Assistidos, a redu¢éo do montante pago
a titulo de contribuicdo extraordindria serad em
torno de 10%.

Aproveito a oportunidade para compartilhar informa-
¢bes do projeto de palestras intitulado “CONHECEN-
DO A PRECE”.
ranca da Entidade e que serd estruturada por médulos

Esta iniciativa, concebida pela lide-

e apresentada pelos gerentes e seus substitutos, planeja
oferecer percepcéo e conheci-
mento aprofundado sobre os
setores de atuagdo da PRECE.
O obijetivo é elucidar e pro-
mover, aos nossos Conselhos,
Conselho pUblico externo, como Patroci-
nadores, ERP’S, visando con-
ceder uma compreensdo mais
aprofundada das operacdes
conduzidas na PRECE.

Outra informagéo importante
é referente ao processo eleitoral da PRECE para
o periodo 2025/2029, que ocorrerd em 2024,
momento em que ser&o escolhidos, de maneira
democrdtica, membros dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal, além do Diretor Administrativo e Financeiro da
Entidade.

Serdo adotadas medidas rigorosas para assegurar a
clareza em todas as fases do processo, desde a co-
municacdo sobre procedimentos eleitorais até a imple-
mentagdo de sistemas de votacdo seguros e verificaveis.
A PRECE compromete-se a manter uma comunicagéo
aberta com todos os envolvidos, garantindo que todas
as informagdes estejam acessiveis para uma tomada
de decisdo consciente. Este enfoque em transparéncia
e credibilidade ndo sé eleva o padréo do processo elei-
toral, mas também reforga o respeito pela participacéo
dos membros e a viséo de um futuro baseado na con-

fianca muUtua e responsabilidade compartilhada.
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CEDAE

PRECE

N—Previdéncia

Para finalizar, como |& noticiado no nosso informativo
FIQUE POR DENTRO n.° 22/24, foi realizada em
janeiro deste ano, uma reuniéo entre a PRECE e a PRE-
VIC, e pautada uma informagéo importante sobre o fu-
turo da fiscalizagdo da Entidade, que agora se encontra
sob a categoria S2 que indica uma supervisdo regular
pela PREVIC. A Autarquia esclareceu que a fiscalizagéo
n&o serd mais realizada por uma equipe exclusiva, mas
por meio de um monitoramento continuo baseado em
indicadores de desempenho. Esta alteracGo de ab-
soluta e inquestionavel
importancia, depois de
18 anos ininterruptos de
fiscalizacao regular, de-
monstra a confianca, o
progresso estratégico e
operacional da Entidade
na nova gestdo.

FD -
experiéncia na PRECE,

Com 18 anos de

42 anos no mercado de

capitais e sem nenhuma avtuacéao por parte da
PREVIC, CVM, BACEN ou ANBIMA, nos conte quais
s@o os planos para o seu futuro profissional?

Atuando como técnico, contei com o robusto apoio de
Colaboradores, Diretores e Conselheiros, tanto eleitos
quanto indicados. Esse suporte incondicional decorreu,
sem sombra de duvida, dos resultados expressivos que
conseguimos alcancar, além de uma conduta pautada
na integridade, dedicacéo e profissionalismo.

Em relacéo aos meus planos profissionais, tenho rece-
bido, ao longo do tempo, propostas de outros fundos
de pensdo, mas atualmente, estou focado somente em
dar vida &s acdes prioritdrias delineadas no Planeja-
mento Estratégico da PRECE. Meu objetivo é asse-
gurar a sustentabilidade da Entidade a longo
prazo. Caso consiga manter minha posicéo até
a finalizacdo da implementac¢do do Planeja-
mento Estratégico, considerarei que completei
minha missé@o nesta Fundacéo a qual dediquei
tanto amor e empenho. Ao partir, deixarei para trés
um legado sélido e indiscutivel e estarei pronto para

“Pela primeira vez ao longo da existéncia das
contribuigées extraordindrias, diminuiremos
o percentual cobrado dos Participantes e
Assistidos em decorréncia da revisGo dos
equacionamentos vigentes do Plano PRECE
. Tanto para os Participantes, quanto para
os Assistidos, a reducdo do montante pago
a titulo de contribuicéo extraordindria serd
em torno de 10%.”

almejar novos desafios, & desejando que o préximo
diretor-presidente, seguindo o caminho que pavimen-
tamos, continue a plantar e colher os frutos do que foi
feito. Espero que a PRECE seja conduzida com extre-
ma honestidade e profissionalismo, sempre buscando
a consultoria de nossos gestores, que sGo altamente
qualificados e assertivos em suas decisdes.

FD - Presidente Antonio, poderia nos deixar
uma mensagem final?

Antonio Carneiro - Cer-
tamente. Gostaria de enfa-
tizar que a integridade e a
ética seguirdo sendo os pila-
res da nossa administracéo.
Continuaremos a aprimorar
os mecanismos de controle
e fiscalizagdo,
gestdo fiscalizada

asseguran-
do uma
e integra. A tfransparéncia
na comunicac@o com Nnosso
Participante e Assistido ndo é apenas um compromisso,
mas o fundamento de nossa credibilidade e sucesso
a longo prazo. Administragéo responsével e sustenta-
bilidade financeira séo os nossos lemas, e isso reflete
a seriedade com que encaramos a miss@o que nos foi
confiada. A participacéo ativa de todos os envolvidos é
essencial e muito valorizada.

E imprescindivel mencionar o valioso suporte e co-
operacéio do Presidente do Conselho Delibe-
rativo, Paulo Henri, bem como a contribuicéo
fundamental de Valdemir de Carvalho, que
ocupam as funcoes de Diretor Administrativo
e Financeiro respectivamente. A experiéncia de-
les reforcou essas parcerias que foram cruciais na
nossa jornada para fortalecer e consolidar a PRECE,
tornando-a uma instituicGo mais firme e resiliente.

Néo poderia deixar de registrar que estamos de portas
abertas para ouvir e evoluir, pois é no intercdmbio de
perspectivas que fortalecemos nossa Entidade. Juntos,
seguiremos avangando rumo a um futuro promissor,
seguro e tranquilo para a PRECE e para os nossos Par-
ticipantes e Assistidos. [l
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