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No dia 29 de outubro, a sede da PRECE 
tornou-se o cenário de um evento 
emblemático: a apresentação do seu 
Planejamento Estratégico 2024-

2028. Cuidadosamente elaborado ao longo de 
um ano, este Plano representa um marco decisivo 
na trajetória da Entidade, delineando um caminho 
estratégico que orientará suas ações e decisões 
rumo a um futuro pautado pela inovação e pelo 
crescimento sustentável da PRECE.

O evento contou com a presença do Diretor 
Administrativo-Financeiro e de Relação com 
Investidores da CEDAE, Antonio Carlos dos 
Santos, e seu Assessor, Mauro Marques. 
Representando a PRECE, participaram Paulo Henri, 
Presidente do Conselho Deliberativo, Paulo 
Frolick, Presidente do Conselho Fiscal, além 
do Diretor-Presidente, Antonio Carneiro 
Alves, acompanhado pelos Diretores Valdemir 
Luiz de Carvalho (Administrativo-Financeiro), 
Isabela Vieira Alves (Seguridade) e Marcelo 
Amaral Palladino (Investimentos). Também 
estiverem presentes pela PRECE, Mariana Alves, 
Gerente de Governança, Risco e Compliance 
e Coordenadora do Projeto, junto com a 
Comissão de Planejamento, composta pelos 
Gerentes da Entidade. Representando 
a consultoria Kédos Audit & Consulting, 
responsável pelo projeto, estiveram presentes 
o Prof. Dr. Roberto Fully e Prof. Dr. Marco  
Aurélio Sanfins, consultores que lideraram o  
desenvolvimento do Planejamento Estratégico.

O Planejamento Estratégico é, essencialmente, o 
mapa que vai orientar a PRECE a atingir seus objetivos. 
Define a visão de onde a Entidade quer chegar e sua 
missão, ou seja, quais passos precisará seguir para 
atingir as metas, ajustando-se às oportunidades e 
desafios do mercado. Uma direção definida, 
orientando todos os setores e equipes em 
torno de uma visão comum.

Com o Planejamento Estratégico, a  PRECE pode 
concentrar seus recursos – financeiros, humanos 
e tecnológicos – nas áreas que trarão mais 
retorno, reduzindo desperdícios e aumentando a 
produtividade.

Trata-se de um documento não estático, pois deve 
ser revisto e ajustado conforme a PRECE e o mercado 
evoluem. Com indicadores e metas bem definidos, o 
planejamento permite monitorar resultados e ajustar 
as ações, garantindo a manutenção no rumo certo.

O Presidente da PRECE, Antonio Carneiro 
Alves, trouxe uma reflexão inspiradora sobre o 
momento, destacando uma citação do ex-presidente 
americano Barack Obama: “Nós escolhemos a 
esperança em vez do medo. Nós vemos o futuro 
não como algo fora de controle, mas como 
algo que podemos moldar para melhorar por 
meio de um esforço combinado e coletivo.” 

Esta mensagem ressoou profundamente entre os 
presentes, refletindo o espírito de colaboração e 
visão que permeia a nova cultura da PRECE. 
Transmite a ideia de que, diante das incertezas e 
desafios, a decisão é encarar o futuro com esperança 
e determinação. Essa esperança se baseia na 
crença de que o futuro não é determinado 
por forças incontroláveis ou alheias, mas sim 
algo que pode ser influenciado e melhorado 
por nossas ações, especialmente quando 
trabalhamos juntos. Esse é o pensamento de 
todos na PRECE.

A trajetória da Entidade, marcada por desafios 
e conquistas, fundamenta o novo Planejamento 
Estratégico que aponta um rumo claro e transparente 
para o futuro, reposicionando a PRECE no mercado, 
consolidando sua posição como uma Entidade 
competitiva e financeiramente sustentável no 
segmento da previdência complementar.

“A nova Missão da PRECE é clara: garantir a 
segurança financeira e o bem-estar dos seus 
participantes e assistidos por meio de uma 
gestão  de recursos eficiente e confiável. A 
Visão estratégica é posicionar a PRECE como 
uma Entidade de Previdência Complementar 
inspiradora, capaz de entregar resultados 
consistentes e inovadores”, afirmou o Consultor 
Prof. Dr. Roberto Fully.

Mariana Alves, Coordenadora do Projeto afirmou: 
“O lançamento do Planejamento Estratégico 
da PRECE marca não apenas a conclusão de 
uma etapa fundamental do Projeto, mas a 
continuação de um processo de crescimento e 
transformação para a Entidade”. 

Durante o evento, Antonio Carneiro agradeceu à 
Patrocinadora CEDAE, representada pelo Diretor, 
Antonio Carlos dos Santos, e  seu Assessor,  Mauro 
Marques, pelo total apoio de ambos para a melhor 
condução do planejamento. Também agradeceu aos 
membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, 
à Diretoria Executiva, aos Colaboradores da 
PRECE, aos Sindicatos, Associações, à Comissão 
interna de Planejamento e à Consultoria 
Kédos, reconhecidos como pilares essenciais na 
construção deste importante projeto.

Em discurso de encerramento, foi reforçado o convite 
para que todos os colaboradores se mantenham 
participantes ativos na execução deste Plano, que 
surge como um divisor de águas para o futuro da 
Organização. “A PRECE inicia, assim, oficialmente, 
uma nova fase em sua trajetória, reafirmando 
seu compromisso com a excelência e a inovação,  
fortalecendo sua posição no mercado e 
trazendo segurança para nossos participantes 
e assistidos”, finalizou Antonio Carneiro Alves.
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Diretoria Executiva, Presidentes dos Conselhos 
Deliberativo e Fiscal e Equipe da Consultoria Kédos

Comissão do Planejamento Estratégico 
e Consultoria Kédos

Presidente da PRECE Antonio Carneiro Alves e 
Diretor Administrativo-Financeiro e de Relação com 

Investidores da CEDAE Antonio Carlos dos Santos

PRECE, CEDAE e CONSULTORIA KÉDOS

http://www.prece.com.br/wp-content/uploads/2024/planejamento/Book_PE_Mercado.pdf

