LR T

L |
LR N N N N N
e EE ..

—
e it

LR I A N N T Ty

H B R

ilidri

N
A TN i A il iaas T
: AT W o o o o

My I.L......_-.-Il._-..lllll.l_ll_ll

ey OO " T |
- I T L i |.ﬂw.__n
.rIJ.II ] |’

=T [k
- |




B , , ; ; ; PRECE
= SUMARIO RELATORIO ANUAL 2025 ODS DA ONU DIRETORES INSTITUCIONAL DA GESTAO INVESTIMENTOS ATUARIAIS SO0 CONTABEIS e

MENSAGEM INTRODUTORIA

Seja bem-vindo ao Relatério Anual de Informacdes 2025 da PRECE Previdéncia Complementar.
Este documento materializa nosso compromisso permanente com a transparéncia, governanga
e o fortalecimento da relacéo de confianca construida ao longo dos anos com participantes,
assistidos, patrocinadores e parceiros estratégicos.

Em 2025, avancamos de forma consistente em nosso processo de transformacéo institucional,
consolidando uma atuagdo cada vez mais inovadora, eficiente e centrada no participante.
Investimos na modernizac@o de processos, na qualiticacdo das decisdes estratégicas e na
incorporacdo de solucdes que elevam nossos padrées de governanca. Esse movimento reforca
o posicionamento da PRECE como referéncia no mercado de previdéncia complementar,
oreparada para responder com solidez as demandas de um ambiente em constante evolucéo.

Com uma trajetéria pautada pela gesté@o profissional, seguimos comprometidos em evoluir de
forma continua, para antecipar desafios e construir resulfados consistentes. Acreditamos que

a transparéncia € a base da confianca e do relacionamento duradouro com nossos pablicos;
por isso, elaboramos este material como um instrumento de didlogo e prestacdo de contas,
reafirmando nosso propdsito de cuidar do futuro das pessoas, garantindo protecdo, seguranca,
solidez e tranquilidade financeira, hoje e no futuro.

Boa leitura!
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A PRECE E OS ODS DA ONU
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) foram estabelecidos pelos paises membros do
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), incluindo o Brasil. Sdo 17 objetivos e 169 metas que orientam
agdes para construir um mundo mais justo, digno, inclusivo e sustentével. A iniciativa faz um chamado
global para erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e promover a paz e a prosperidade.

4-)
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Antonio Carneiro Alves
Diretor-Presidente

MENSAGEM DOS DIRETORES

Mensagem do Diretor-Presidente

O ano de 2025 foi marcado por avangos importantes
para a PRECE. Tivemos resultados consistentes,
fortalecemos nossa atuagdo institucional e ampliamos o
didlogo com nossos diversos publicos.

O balanco da Entidade referente ao exercicio de 2025
foi aprovado sem qualquer ressalva pelo segundo ano
consecutivo. Consolidando um resultado que j& néo

se observava hd mais de uma década, reforcando

a solidez e a evolugdo da gestdo administrativa e
financeira da Entidade.

Seguimos firmes na execucdo do planejamento
estratégico, com uma gest@o profissional, transparente
e responsavel, sempre comprometida com a seguranca
orevidencidria e com a geracdo de valor para nossos
participantes e assistidos.

Esses avangos reforgam o processo de reposicionamento
institucional iniciado nos Ultimos anos. Hoje, a PRECE

RELATORIO ANUAL 2025

vem se consolidando como referéncia no setfor, sendo
reconhecida por outras entidades e acompanhada de
perto por diferentes publicos.

Entre as realizacdes mais relevantes do periodo,
destaca-se o langamento do PrevGente, um novo plano
de previdéncia que amplia o alcance da PRECE e
fortalece sua estratégia de crescimento como entidade.
O PrevGente é o primeiro plano instituido setorial
administrado pela PRECE, resultado de um trabalho
intenso e estruturado conduzido pela comiss@o comercial
criada pela Diretoria Executiva. Ao longo de 2025, essa
comissdo, que é formada por um grupo multidisciplinar
de colaboradores da Entidade, dedicou-se & andlise
das oportunidades de expans@o no mercado, tendo
modelado e operacionalizado o novo plano em tempo
recorde. Trata-se de mais uma iniciativa que evidencia

o profissionalismo e o comprometimento da atual gest@o
com o futuro da nossa Entidade.
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Também registramos resultados positivos com o
continuidade da campanha de captagdo do PRECE III,
que frouxe novas adesdes e reforcou a confianca dos
trabalhadores na gestdo da entidade. Esse movimento
confirma o potencial de crescimento do plano e o
fortalecimento do relacionamento com

Nossos parficipantes.

QOutro marco importante foi a renovacdo do convénio
administrativo com a CEDAE, uma conquista desta
gest@o, que consolida a parceria institucional e contribui
para o desenvolvimento da PRECE.

Na drea de investimentos, 2025 também foi um ano

de destaque. Mesmo diante de um cendrio econdmico
global marcado por volatilidade e desatios, todos

os planos administrados pela PRECE apresentaram
desempenho positivo. A rentabilidade média foi de
aproximadamente 13%, superando em cerca de 5
pontos percentuais a meta atuarial do periodo, que ficou

em torno de 8,26%.

Esse resultado demonstra a consisténcia da estratégia
adotada e o trabalho responsével da equipe de
investimentos e da direforia executiva na protecdo e
valorizagdo dos recursos dos participantes.

RELATORIO ANUAL 2025

INSTITUCIONAL DESTAQUES GESTAO DE

DA GESTAO INVESTIMENTOS

Seguimos também avancando na recuperagdo de ativos

que ndo foram pagos no passado, principalmente aqueles
originados em gestdes anteriores a 2007. Até o momento, |G
conseguimos recuperar cerca de R$ 650 milhdes, em valores
atualizados, resultado de um trabalho técnico e persistente ao
longo dos Ultimos anos.

Outro avango imporfante foi a obtencdo do Selo de
Governanca em Investimentos, que reafirma o compromisso
da PRECE com as melhores prdticas de gestdo, governanca
e fransparéncia. Ao longo do ano, a politica de investimentos
também foi continuamente aprimorada, com foco na
orofecdo dos ativos, na gestdo responsével dos recursos e no
aderéncia as normas e a legislacdo vigente, fortalecendo a
seguranca e a sustentabilidade dos planos administrados.

Concedido no dmbito de um programa conjunto da Abrapp,

do Sindapp e do ICSS, o selo representa o reconhecimento

da qualidade dos processos de governanca de investimentos,
do monitoramento de riscos e das melhores prdéticas de
fransparéncia e ética no segmento de previdéncia complementar.

Essa cerfificagdo coloca a PRECE em um grupo altamente
seleto de entidades, considerando que menos de 15% dos
tundos de pens@o do pais, em um universo de 300, possuem
essa chancela. Tratase de um reconhecimento que valida

DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
ATUARIAIS CONTABEIS

o esforco e o trabalho que vém sendo realizados nos
Oltimos anos, elevando a PRECE a um novo patamar de
credibilidade e solidez no sefor.

No @mbito institucional, a PRECE também ganhou destaque
no 46° Congresso Brasileiro de Previdéncia Privado

(CBPP), promovido pela Abrapp, ao apresentar o case
"PRECE adota comunicacdo inovadora com stakeholders”.
A iniciativa mostrou como o forfalecimento do didlogo,

da escuta ativa e da transparéncia fem contribuido para
ampliar a confianga entre participantes, patrocinadores,
sindicatos, associacdes e drgdos de controle.

Essa cultura de proximidade também esteve presente

em nossas acdes de relacionamento ao longo do

ano. Mantivemos reunides bimestrais com sindicatos

e entidades representativas, além da realizagdo de
orojetos como PRECE Social, PRECE com Vocé e o Caté
com Aposentados e Pensionistas, que t&m proporcionado
momentos de acolhimento, informacdo e valorizacdo da
nossa comunidade.

Também avangamos na comunicagdo digital, ampliando
a presenca da PRECE nas redes sociais, como Instagram,
linkedIn e Facebook, aproximando ainda mais a
entidade de seus puiblicos.
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Outro momento importante foi a realizagdo de encontros institucionais com representantes

de entidades relevantes do setor, incluindo a visita do Diretor-Presidente da Abrapp, Devanir
Silva, e de representantes da PREVIC, com a presenca da chefe do escritério regional da
autarquia, Annette Pinto, e do Diretor de Licenciamento, Guilherme Campelo, em nossa sede.
Essas agendas reforcam o didlogo institucional e refletem o reconhecimento da evolucéo e do
fortalecimento que a PRECE vem alcancando nos Gltimos anos.

Infernamente, avangamos na agenda de inovagdo e desenvolvimento organizacional por
meio da criacé@o do Grupo de Estudos de Inovacdo em Tecnologia e Processos, com foco
em inovacdo e tendo, inicialmente, a Inteligéncia Artificial como fema central. O grupo
tem como objetivo analisar e avaliar novas ferramentas e solucdes que contribuam para o
aprimoramento de processos, da comunicacéo e da eficiéncia na gestdo.

Todas essas conquistas sdo resultado do trabalho dedicado de nossos colaboradores,
conselheiros e parceiros institucionais, além da confianga de nossos participantes e assistidos.

Ao apresentar este Relatério Anual de Informacdes de 2025, reafirmamos nosso compromisso
P :

com uma gestao profissional, responsével e fransparente, sempre orientada para o longo

prazo e para a busca de bons resultados.

Seguiremos trabalhando com dedicagdo para que a PRECE continue sendo uma

instituicdo sdlida, moderna e preparada para os desafios do futuro, oferecendo seguranca
orevidencidria e confribuindo para a construcéo de um futuro mais franquilo para todos que
confiam em nossa entidade.

RELATORIO ANUAL 2025 7
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Mensagem do Diretor Administrativo e Financeiro

O ano de 2025 representa um marco de gestdo na governanca, capacidade técnica e profissionalismo que

PRECE, demonstrando que um planejamento estratégico os nossos planos patrocinados estdo submetidos. Nesse

bem construido e desenvolvido com base em conceitos sentido, quando analisamos os resultados alcancados

técnicos, com participagdo colaborativa e monitoramento no &dmbito da nossa Diretoria, fenho que destacar a

constante, propicia resultados extremamente positivos. aprovacdo por unanimidade, tanto no Conselho Fiscal

No més de dezembro, apds meses de intensivos estudos, quanto no Conselho Deliberativo, das Demonstracées

com participagdo relevante e ativa de membros da Contdbeis do Exercicio de 2025. O principal ponto

Direforia Administrativa e Financeira, nossa Entidade do processo esteve amparado no resultado do trabalho

realizou o langamento oficial ao mercado do plano da auditoria independente, que, pelo segundo ano

PrevGente, que feve sua operagdo efetivamente iniciada consecutivo, emitiu opinido sem ressalvas ou énfases,

em janeiro de 2026. Um plano instituido, super flexivel ratiticando a confiabilidade e a credibilidade das

e bastante abrangente, destinado a qualquer pessoa Demonstracdes Contdbeis elaboradas pela PRECE, nos

que fenha um CPF e que apresenta diversos beneficios mantendo posicionados junto das Enfidades que sGo

para vocé que possui sonhos a serem concretizados no referéncia no mercado de previdéncia complementar.

futuro, e o desejo adicional de construcdo de patriménio Esse resultado foi alcancado através de um processo

no longo prazo. Um projeto bem-sucedido voltado a conduzido por uma gestdo altamente profissional, com

atender um objetivo estratégico claro: o crescimento base em uma série de mecanismos que continuaram

exponencial da nossa base de participantes. Néo perca implementando as melhorias necessérias para o

a oportunidade de conhecer um pouco mais sobre esse atingimento dessa conquista.

novo produto e venha fazer parte do plano PrevGente. .
Dentro desse contexto, e ainda reflexo da fransparéncio Valdemir de Carvalho

Importante destacar que esse novo plano de beneficios das Demonstragdes Contdbeis do Exercicio de 2024, Diretor Administrativo e Financeiro

serd administrado sob os mesmos aspectos de mais uma vez recebemos o selo de Empresa Cidada

RELATORIO ANUAL 2025 8
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concedido pelo Conselho Regional de Contabilidade
do Estado do Rio de Janeiro, e, com base no resultado
alcancado nas Demonstracoes Contdbeis de 2025,
temos a expectativa positiva quanto & manutencéo do

selo em 2026.

E para falar um pouco sobre esses resultados,

e, especio|menfe, fomentar educacdo financeira

e previdencidria aos funciondrios das nossas
patrocinadoras, sejom eles participantes dos nossos
planos administrados ou ndo, tive o prazer de liderar
mais um ano o projeto PRECE COM VOCE. Ao longo
de 2025, estive percorrendo presencialmente as
bases da patrocinadora CEDAE, junto de uma equipe
especializada da PRECE, e observamos uma excelente
receptividade e feedbacks muito positivos sobre nossas
acdes. No nosso entendimento, esse programa fortalece
a imagem institucional da Entidade como parceira

no planejamento de vida dos nossos participantes e
assistidos, assim como dos empregados das nossas
patrocinadoras, e propicia um pouco de conhecimento

RELATORIO ANUAL 2025

GESTAO DE
INVESTIMENTOS

INSTITUCIONAL DESTAQUES

DA GESTAO

visando a profe¢cdo adequada do futuro de todos. Estivemos
oresentes em / polos da CEDAE, abrangendo as regides de
Campos, Piraf, Belford Roxo, Mendanha, Tingud, Juramento
e ltacurugd. Nesses eventos, conseguimos atingir um
confingente total de 184 participantes, com a realizacéo de
64 atendimentos, e uma conversdo total de 30 adesdes ao

nosso plano PRECE III.

Partindo para ética do relacionamento com a patrocinadora,
alinhados aos requisitos de eficiéncia na gestdo e foco

na sustentabilidade administrativa, no més de outubro
orocedemos com a renovacdo do Convénio Administrativo
juntfo & CEDAE, amparado nos Termos Reciprocos de Direitos
e Obrigacdes n° 54 e 55/2025, que definem os critérios
oara a participacdo dos patrocinadores na estrutura de
custeio administrativo da PRECE, com especial aten¢do

na necessidade de reducéo da sobrecarga administrativa
nos planos de benetficios administrados pela Entidade, e a
manutencdo da paridade confributiva na esfera administrativa.
Essa injecdo de recursos é absolutamente fundamental

para a persecucdo dos objetivos estratégicos da PRECE, e

DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
ATUARIAIS CONTABEIS

contribui para o equilibrio entre as estruturas de receitas e

despesas da Entidade.

Nosso foco continuard sendo a melhoria continua dos
nossos processos e resultados, para que possamos
cada vez mais entregar um servigo de qualidade

para vocés, nossos participantes e assistidos, que s@o
a alma do nosso negdcio. Continuaremos atuando
oara estarmos mais proximos, criando canais de
comunicagdo para ouvilos, nos mantendo presentes
nas bases da patrocinadora e levando os avancos,
conquistas, noticias e resultados da PRECE para todos
os interessados. Também manteremos a agenda de
reunides peridédicas com as Entidades Representativas
dos Participantes e Assistidos — ERPAs, recebendo os
sindicatos e associacdes com foco na divulgacéo de
informagdes tempestivas, e enriquecimento do debate
sobre os principais pontos que sGo enfrentados na rotfina
da Entidade. Agradecemos a confianca no trabalho, e
seguiremos sempre em frenfe por mais!
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“Entre os principais desafios
superados no exercicio, destaco a
criagdo e implementa¢do, em tempo
recorde, do nosso novo plano
instituido, o PrevGente.”

Mensagem da Diretora de Seguridade

O ano de 2025 foi marcado por desatios relevantes

e conquistas significativas para a nossa Entidade.
langcamos o nosso primeiro plano instituido, fortalecemos
a comunicagdo com participantes e assistidos, tornando-a
ainda mais préxima e fransparente, criamos Novos
projetos — como o Café com Aposentados e Pensionistas
e o PRECE Social — e avangamos no processo de
orofissionalizacé@o por meio de iniciativas estruturais de
grande relevancia.

No dmbito da Seguridade, alcangamos importantes
avancos com a conclusdo do mapeamento de

todos os processos do Backoffice e com o inicio da
implementacdo do ERP, projeto que promoverd a
integracdo dos sistemas que serdo utilizados pela
Entidade. Esse movimento visa ampliar a eficiéncia
operacional, fortalecer os controles internos e

posicionar a PRECE de forma cada vez mais moderna e
competitiva, sem abrir mdo da exceléncia no atendimento
s expectativas de nossos participantes e assistidos.

RELATORIO ANUAL 2025
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Entre os principais desatios superados no exercicio,
destaco a criagdo e implementacdo, em tempo recorde,
do nosso novo plano instituido, o PrevGente. Desde sua
concepcdo até a operacionalizagdo, o projeto contou
com dedicacdo integral da Diretoria de Seguridade,
refletindo o compromisso com a expans@o estratégica

da Entidade.

O PrevGente representa um novo capitulo em

nossa frajetéria, ao ampliar o acesso & Previdéncia
Complementar. Trata-se de um plano flexivel, moderno e
independente de vinculo funcional, acessivel a qualquer
pessoa com CPF ativo. Além de atingir um novo publico,
o plano também pode ser utilizado por nossos atuais
participantes e assistidos como instrumento complementar
de planejamento financeiro, de forma independente dos
planos patrocinados.
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Os planos patrocinados encerraram 2025 com resultados bastante positivos, reafirmando o
compromisso da gestdo com uma administragdo técnica, prudente e alinhada as melhores
oréticas de mercado. Nesse contexto, os planos de Benetficio Definido (PRECE |, PRECE |l
e PRECE CV-BD) ndo apresentardo necessidade de novos equacionamentos em 2026. Jé
nos planos de Contribuicdo Definida, o desempenho favordvel refletiu-se diretamente na
valorizagdo da cota patrimonial, com impactos positivos mensais nos saldos individualizados
de participantes e assistidos.

Para 2026, permaneceremos atentos aos desatios estruturais dos planos de Beneticio
Definido, avaliando alternativas que possam contribuir para a reducéo dos impactos das

confribuicoes extraordindrias, além de aprofundar os estudos estratégicos voltados aos
olanos PRECE | e PRECE II.

Todas as agdes realizadas e planejadas reforcam nosso compromisso com a expans@o da
Entidade, sem perder de vista a responsabilidade e o respeito por aqueles que construiram
nossa histéria ao longo de 43 anos: nossos participantes e assistidos.

RELATORIO ANUAL 2025 11
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Diretor de Investimentos
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DEMONSTRAGOES DEMONSTRACOES

ATUARIAIS CONTABEIS

Mensagem do Diretor de Investimentos

O ano de 2025 consolidou-se como um periodo de
elevada complexidade. Iniciou-se cercado de enorme
expectativa em relacGo & posse do novo presidente
dos Estados Unidos, principalmente no que dizia
respeito as influéncias que o fato geraria na dindmica
dos mercados globais

A partir de sua posse, configurou-se um ambiente

de intensa volatilidade poucas vezes registrado na
historia. Ao implementar agressivas politicas tariférias e
migratérias, colocar & prova as relagdes comerciais e
geopoliticas e, principalmente, ter uma postura errdtica
e inconsistente, 0 governo norte-americano frouxe para
si uma enorme desconfianca dos agentes econdmicos.
A crenca de que uma acirrada guerra comercial entre
FUA e China traria consequéncias devastadoras acabou
por se dissipar na medida em que se constatava que

a prdética se distanciava do discurso, e que as farifas
impostas pelo governo norte-americano se mantinham
oréximas das médias histéricas.

RELATORIO ANUAL 2025
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A despeito de toda a volatilidade presente nos
mercados, notadamente no primeiro semestre, o ano
franscorreu com os mercados globais convivendo com
algumas situacdes presentes nos periodos anteriores. O
combate & inflacéo, a conducdo das politicas monetdrias
e o consequente comportamento nos mercados de juros
mundo afora continuaram a centralizar e se constituir
no centfro das atencdes. A manutencdo dos |Uros nos
EUA em altos patamares, por um periodo mais longo
do que se supunha, condicionou o comportamento

das curvas de juros em diferentes regides. Enquanto na
Furopa verificou-se um recuo nas taxas, nos mercados
emergenfes a média se manteve em alta, notadamente
no Brasil.

Os mercados aciondrios globais registraram refornos
expressivos ao final de 2025. Enquanto nos mercados
mais desenvolvidos os resultados positivos foram oriundos
do setor de fecnologia e da refomada do nivel de
atividade, nos mercados emergentes a configuracdo de
um infenso fluxo de capital proveniente principalmente
dos EUA se constituiu no principal fator para o excelente
desempenho dos mercados locais.

PRECE
Previdéncia
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Podemos citar como principais realizacées do ano os eventos destacados abaixo, levando em consideragao
as dreas de atuacdo e de responsabilidade da Diretoria de Investimentos (DINV):

O Brasil se beneficiou da combinacdo dos fatos acima
mencionados, e ainda teve a seu favor a manutencdo das

commodities em patamares de precos extremamente favoravesis.

A forte entrada de recursos externos, délares norte-americanos
em sua maioria, confribuiu para a apreciacéo do real. Isto fez
com que os indices inflaciondrios registrassem arrefecimento
no curto prazo. No entanto, o Bacen se viu forcado a manter
a Selic em um patamar de 15% a.a. ao final de 2025
devido em grande parte & manutencéo de uma politica

fiscal expansionista e a resiliéncia do mercado de trabalho.

O somatdrio desses fatores pressionou o comportamento da
curva de juros nos vértices mais longos, fato este que teve
considerdvel importancia na precificagdo dos ativos e veiculos
do segmento de Renda Fixa no ano.

Cumpre informar que este contexto macroeconémico e
mercadoldgico criou condigdes para que fodos os planos de
beneficios geridos pela PRECE superassem suas respectivas
metas atuariais ou referenciais de reforno.

RELATORIO ANUAL 2025

Iméveis: venda de mais trés imdveis pertencentes & Carteira Imobilidria da PRECE, em
conformidade com o Plano DINV de geracéo de liquidez para os planos de beneficios

que tém o segmento em seus respectivos portfélios e execugcdo da primeira rodada de
leildes de iméveis da PRECE.

Governanca: obtencdo do Selo de Governanca em Investimentos da ABRAPP, em
oarceria com a Geréncia de Risco (GERIC), resultando em ajuste de procedimentos
e adequacdo de documentos de controle e suporte as atividades operacionais e aos
orocessos da Entidade; revisdo das Politicas de Investimento; e adequacdo da nova
Estrutura de Investimentos & Resolucao CVYM 1/5.

Operacoes e Andlises: finalizacdo do processo de Reestruturacao da Carteira de
Investimentos da Entidade; migragdo da gestdo do FIA Athena para o novo gestor (Bahia
Asset); diversificacdo da alocacéo de recursos no segmento de Renda Variavel afravés
de Fundos de BDR (Bradesco e ltat) e FIA Dividendos (Brasil Plural); finalizacdo do estudo
para alocagdo de recursos no segmento Exterior (aguardando aprovacéo da Diretoria
Executiva e CD); participagdo no processo de criagéo do novo plano de benetficios
gerido pela PRECE (PrevGente); e participacdo em relevantes eventos do mercado.
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Rio de Janeiro, 09 de dezembro de 2025.

Recon hEClmento A Diretoria Executiva da PRECE - Previdéncia Complementar

[ [
I“Sl'l'l'uc |ona| dos Prezados(a) Senhores(a) Diretores(a),
CO“SEIhOS Escrevemos esta carta em nome dos Conselhos Deliberativo e Fiscal para expressar nossa profunda gratiddo e

reconhecimento pelo notdvel zelo, visGo e dedicacdo demonstrados por esta Diretoria.

Em um ato histérico para a PRECE, os membros dos Queremos destacar, em particular, as conquistas e resultados obtidos por intermédio do Planejamento Estratégico 2024
Conselhos Deliberativo e Fiscal apresentaram uma - 2028, que feve um impacto significativo em vdrias acées demandadas no projeto.

carta de reconhecimento uné@nime & atual gestdo, _ . . . . i
J Ndéo podemos deixar de mencionar os resultados que a PRECE obteve com seus investimentos. Somente a uniGo dos

Conselhos, Diretoria Executiva, Colaboradores e Patrocinadora pode nos trazer equilibrio e certeza de que a PRECE
esid no rumo cerfo e que os “ventos” que afundam barcos ndo nos atingirdo novamente como aconfeceu no Passado.

evidenciando os resultados alcancados e destacando
os principios éticos e de governanca que orienfam a

tomada de decisdes da Entidade.
O profissionalismo, a atencao aos detalhes e a capacidade de inspirar o time a alcancar resultados excelentes fazem

uma diferenca tangivel no ambiente de frabalho e no sucesso geral da PRECE. O frabalho continuo de vocés tem sido
fundamental para o nosso progresso e para a superacdo de desafios.

Sentimo-nos motivados(as) e valorizados(as) por fazer parte de uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar -
EFPC, liderada por uma equipe tdo competente e comprometida.

Agradecemos sinceramente pelo empenho e dedicagéo.

Obrigado!

Conselho Deliberativo: Paulo Henri lopes dos Santos (Presidente), Renato Ferreira Coelho, Maristela Batista Nunes, Reynaldo de
Souza Dutra, Angela de Oliveira Dias e Flavio Guedes de Medeiros.

Conselho Fiscal: Jussara Seia Ferreira (Presidente), Fernando Cezar de Oliveira Lima, Rodrigo dos Santos Branco e Vitor Soares

Duque Estrada.

RELATORIO ANUAL 2025 14
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MENSAGEM DOS

A PRECE E OS
DIRETORES

ODS DA ONU

Calenddrio de Acoes 2025

INSTITUCIONAL

GESTAO DE

DESTAQUES
INVESTIMENTOS

DA GESTAO

DEMONSTRACOES
ATUARIAIS

DEMONSTRACOES

PRECE
Previdéncia

CONTABEIS

Janeiro

« Aniversdrio da PRECE — 42 anos

Maio

Fevereiro

« Visita Annette Pinto - Chefe Regional do
Escritério de Representacdo - Rio de Janeiro
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia

Complementar PREVIC, & sede da PRECE

Marco

» Conquista do Selo ABRAPP de Autorregulacdo

em Governanca de Investimentos

- Participagdo na Semana ENEF

« 2 anos de gestdo Antonio Carneiro

» Llancamento do Novo Canal de
Comunicagdo no WhatsApp

- Participagdo em Semindrio de
Cestdo de Investimentos ABRAPP

Junho

» Palestra Devanir Silva, Diretor - Presidente

da ABRAPP, na sede da PRECE

« Participag@o no Congresso Brasileiro de
Engenharia Sanitéria e Ambiental - ABES

Setembro

« PRECE Il alcanca 10O milhdes

em patriménio liquido

Outubro

« Criagdo do PRECE Social, com as Campanhas
de Doacdo de Sangue, no Hemorio, e Dia das
Criancas, na Cacc

« Apresentacdo de case no 46° CBPP com o
tema "PRECE adota comunicacdo inovadora
com stakeholders: praticas Unicas de didlogo
e transparéncia”

Julho

« Criagdo da Pesquisa NPS

» Posse dos Novos Membros do Conselhos
Deliberativo e Fiscal

» Participagdo de Audiéncia sobre Previdéncia
na Cémara dos Deputados

- Participagd@o no Evento Expert XP

» Treinamento para colaboradores e liderancas,
com foco no Relacionamento com o Cliente,
ministrado por Fébio Correa

Abril

- Participagdo no Encontro Regional

ARRAPP leste + Sudeste

« 1° Café com Aposentados e Pensionistas

Agosto

« Apresentagcdo Status do Planejomento

Estratégico 2024-2028
- Participagdo no Evento EPINNE

« Realizacdo de palestra sobre Educagao
Financeira para os colaboradores do INEA

« Participacéo no langamento na Frente
Parlamentar Mista pelo Fortalecimento

das EFPCS

Novembro

« Conquista do Selo de Engajamento ABRAPP
» Recebimento do Prémio CRCR]

Dezembro

RELATORIO ANUAL 2025
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« Campanha PRECE Social com idosas
do Lar Mée Ritinha

« Natal Solidério em parceria com a

patrocinadora CEDAE e CORREIOS

« Llangamento do plano PrevGente




SAUDE E TRABALHO DECENTE PAZ, JUSTICA E
BEM-ESTAR E CRESCIMENTO INSTITUIGOES
ECONOMICO EFICAZES

4




= SUMARIO  RELATORIO ANUAL 2025 SRR

DESTAQUES GESTAO DE DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES PRECE
DA GESTAO INVESTIMENTOS ATUARIAIS CONTABEIS —
Previdéncia

1.1 CONHECENDO A PRECE
Transformar para Seguir Avancando

Ao longo de mais de quatro décadas, construimos uma trajetéria marcada pela
capacidade de evoluir, nos adaptar e fortalecer nossa atuagdo em um ambiente
cada vez mais desatiador. Temos vivido um processo continuo de transformacéao,
orientfado pela gest@o profissional, pelo aprimoramento de processos e pela
adocéo das melhores praticas do mercado de Previdéncia Complementar.

Esse movimento se reflete em uma governanca mais robusta, em decisées técnicas
alinhadas ao nosso propdsito e em uma atuacdo cada vez mais estratégica,
voltada a resultados e & perenidade da PRECE. Avangcamos de forma consistente,
consolidando uma gestdo responsavel, tfransparente e comprometida com
elevados padrées de integridade.

Os resultados alcancados ao longo dessa jornada reforcam nossa credibilidade
e ampliam o reconhecimento da PRECE no mercado, junto aos participantes,
patrocinadores, drgdos reguladores e Entidades representativas do setor. Mais do
que acompanhar as transformacdes do presente, seguimos preparados para os
desatios do futuro, com foco na solidez, na confianca e na exceléncia da gestdo.

RELATORIO ANUAL 2025 17
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DESTAQUES GESTAO DE DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES PRECE
DA GESTAO INVESTIMENTOS ATUARIAIS CONTABEIS —
Previdéncia

\ /

Missao Visao Valores

Garantir a seguranca financeira Ser reconhecida como uma Enfidade I Atuar com Transparéncia
e o bem-estar dos nossos de previdéncia complementar L o
0 i e P X 2. Preceitos Eticos e de Responsabilidade
participantes e assistidos, com inspiradora, destacando-se pela
base em uma gestao eficiente, capacidade de superagdo, inovagdo e 3. Gerenciamento de Risco como Fundamento
fransparente e confidvel. entrega de resultados consistentes para 4. Orienfacdo para Resultados
seus participantes e assistidos. .
PETEIP 5. Foco no Cliente

RELATORIO ANUAL 2025 18
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Organograma

Conselho Deliberativo
GERIC - Geréncia de Governanca, :
Risco e Compliance Conselho Fiscal

GEJUR - Geréncia Juridica

CEl - Comité Estratégico
de Investimentos

GETEC - Geréncia de Tecnologia

da Informacdio .

Presidéncia

CES - Comité de Seguridade
GMARC - Geréncia de Marketing

e Comunicacdo

CE - Comité de Etica
GERCO - Geréncia de

Relacionamento e Comercial

GEINV - Geréncia

de Investimentos

GESEG - Geréncia GERAT - Geréncia
de Seguridade de Atuéria
GCONT - Geréncia GERHU - Geréncia de GERAD - Geréncia
de Controladoria Recursos Humanos de Administracdio

POOL DE SECRETARIAS

RELATORIO ANUAL 2025 19



= SUMARIO  RELATORIO ANUAL 2025 SRS - ST Sl s i BEENIENeOs RRECEL~

N/

Orgdos Colegiados

Conselho Deliberativo

Paulo Henri Lopes dos Santos (Presidente) 01/07/2029 Reynaldo de Souza Dutra 30/06/2027
Renato Ferreira Coelho 30/06/2027 Angela de Oliveira Dias 01/07/2029
Maristela Batista Nunes 30/06/2027 Flavio Guedes de Medeiros 01/07/2029

Conselho Fiscal

Fernando Cezar de Oliveira Llima 30/06/2027 Vitor Soares Duque Estrada 01/07/2029 -
Rodrigo dos Santos Branco 01/07/2029 Jussara Seia Ferreira (Presidente) 30/06/2027 = = ‘“‘(;f
INFORMATION %
RELATORIO ANUAL 2025 yo)
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Comités de Assessoramento

DESTAQUES
DA GESTAO

Diretor-Presidente Antonio Carneiro Alves Voz e Voto
Diretor de Investimentos Marcelo Amaral Palladino Voz e Voto
Um membro efetivo eleito do Conselho Deliberativo representando os

- . - . : . Reynaldo de Souza Dutra Voz e Voto
Participantes Ativos e Assistidos, especialmente designado por esse Colegiado
Um membro efetivo representante das Patrocinadoras, indicado do Conselho :

. . . : . Renato Ferreira Coelho Voz e Voto
Deliberativo, especialmente designado por esse Colegiado
Cerente de Governanga, Risco e Compliance Mariana Guimardes Alves Pedro  Voz

Gerente de Investimentos

Diego Carneiro Batista de Morais  Voz

Diretor-Presidente Antonio Carneiro Alves Voz e Voto
Diretor de Seguridade sabela Vieira Alves Voz e Voto
Um membro efetivo eleito do Conselho Deliberativo representando os N

. . - . . . Angela de Oliveira Dias Voz e Voto
Participantes Ativos e Assistidos, especialmente designado por esse Colegiado
Um membro efetivo representante das Patrocinadoras, indicado do Conselho : .

. ; . : : Maristela Batista Nunes Voz e Voto
Deliberativo, especialmente designado por esse Colegiado
Gerente de Seguridade Selma luzia Zordan Lima Voz
Gerente de Atudria Carlos Alexandre Pereira Dias Voz
Gerente de Marketing e Comunicacdo Simone Oliveira de Almeida Voz
Gerente de Controladorio Pedro de Oliveira Paulo Brago Voz
Cerente Juridico Luiz Antonio Alves Gomes Voz

RELATORIO ANUAL 2025
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GESTAO DE DEMONSTRACOES
INVESTIMENTOS ATUARIAIS

DEMONSTRACOES PRECE
CONTABEIS e
Previdéncia

Cerente Juridico

Luiz Antonio Alves Gomes  Voz e Voto

Gerente de Governanca,
Risco e Compliance

Mariana Guimardes

Alves Pedro Voz e Voto

Gerente de Recursos
Humanos

Silvana Casares

(Coordenadora) Voz e Voto
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Compromissos e Iniciativas

MENSAGEM DOS
DIRETORES

DESTAQUES GESTAO DE DEMONSTRACOES
DA GESTAO INVESTIMENTOS ATUARIAIS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

A PRECE esté continuamente empenhada em gerar resulfados e ofimizar seus processos internos, alinhando seu desenvolvimento a principios éticos e & responsabilidade social,
de forma a promover um crescimento sustentével. Tais esforcos vém sendo devidamente reconhecidos por agentes de mercado, por meio de selos e certificados, atestando seu

compromisso com uma gestdo de qualidade.

‘ : p O EMPRESA CIDADA

Pacto Empresarial pela Certificado Empresa
Integridade e contra a Cidada
Corrupgdo.

Patrocinadores e Parceiros

>

CEDAE

RELATORIO ANUAL 2025

SELO DE ®
ENGAJAMENTO
ABRAPP

Selo de Engajamento Selo de Autorregulagdo
ABRAPP em Governanca de

Investimentos

cedae saude

22

ENTIDADE
ADERENTE

CODIGO DE
CONDUTAS
ABRAPP

Cédigo de Condutas recomendadas
para o Regime Fechado de
Previdéncia Complementar



DESTAQUES GESTAO DE DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES PRECE
DA GESTAO INVESTIMENTOS ATUARIAIS CONTABEIS ——
Previdéncia
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Posse de Conselheiros e Diretores

Em julho de 2025, a PRECE realizou a solenidade de posse dos novos mandatos
da Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal. A ceriménia reuniu
representantes da PREVIC, da ABRAPP. da Patrocinadora, além de sindicatos,
associagoes sindicais e todo o corpo diretivo e gerencial da Entidade.

Na ocasido, foram reconduzidos aos cargos o Sr. Paulo Henri Lopes dos Santos,
indicado pela patrocinadora para o Conselheiro Deliberativo, e o Sr. Valdemir
Carvalho, reeleito pelos participantes para a Diretoria Administrativa e Financeira.

O evento também marcou a posse dos conselheiros indicados pela Patrocinadora:
Sr. Rodrigo Branco e Sr. Fernando Lima, ambos indicados para o Conselho Fiscal.
Entre os conselheiros eleitos pelos participantes estiveram: Sra. Jussara Seia e

Sr. Vitor Duque, eleitos para o Conselho Fiscal; e Sra. Angela Dias e Sr. Flavio
Guedes, eleitos para o Conselho Deliberativo.

Os discursos de encerramento reforcaram a importéncia da unido, da
responsabilidade e da competéncia na gestdo, valores considerados essenciais
para o forfalecimento e o continuo progresso da PRECE.

™
@ CLIQUE AQUI PARA
ASSISTIR O ViDEO

RELATORIO ANUAL 2025 23 -


https://www.youtube.com/watch?v=LQK7zA_rlBQ&t=3s

- 4 = SAG oS S 3 GESTAO ONS OES °
= SUMARIO RELATORIO ANUAL 2025 DS DA ONU DIRETORES DA GESTAG INVESTIMENTOS ATUARINIS SO CONTABEIS. * 0

Previdéncia




= SUMARIO RELATORIO ANUAL 2025 o oRs e aees oS - R SR Rros REonrpacors SEnShSTAcoes e

1.2.1 Indicadores Sociais

N° de empregados (as) ao final do periodo 52 N° jovens aprendizes |
N° de estagidrios(as) de nivel superior y. N° de portadores(as) de necessidades especiais |
N° de mulheres 25 N° de empregados(as) acima de 45 anos 25
N° de homens 29 N° de empregados(as) com mais de 10 anos de efetivo servigo na organizacdo | 3

=00 |Bo 80| @ |=2(80) |==r|=>| @ | ==
©3 Q| @ Q| @ ENGE B S ED

N° de negros 5 N° de empregados(as) com remunerag@o maior que dois saldrios minimos 50
N° de novas contratagdes 8 Nivel Médio |
N° de estagidrio nivel médio 0) Graduandos i |
N° de mulheres em cargo de Geréncia 5 Graduados 5
N° de homens em cargo de Geréncia 6 P&s/MBA yy.
N° de negros em cargo de Geréncia | N° de empregados|as) com idade inferior a 18 anos (*) 0
N° de empregados|as) terceirizados (as) O N° de desligamentos 6
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1.2.2 Beneficios Concedidos aos Empregados

DI - AUXILIO 3° GRAUS / POS-GRADUACAO 12 R$:12.545,18

DI - AUXILIO MATERIAL ESCOLAR 6 R$:7.782,10

DI - AUXILIO CRECHE /PREESCOLAR 8 R$:144.181,87
DI - AUXILIO CRIANCA EXCEPCIONAL OU DEFICIENTE FISICO 3 R$:54.886,68

DI - AUXILIO FUNERAL 0 R$:0,00

DI - TRANSPORTE ® R$:30.529,10

DI - SAUDE 41(T) 45(D) R$:1.088.027,22
DI - PREVIDENCIA PRIVADA 52 R$:747.996,71

1.2.3 Historico de Aumento

ANO 2021 2022 2023 2024 2025
7 /,59 10,8 5,5 3,23 5,32
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SUMARIO ODS DA ONU DIRETORES DA GESTAO INVESTIMENTOS ATUARIAIS CONTABEIS

1.2.4 Remuneracao

A PRECE oferece diversos beneficios que contribuem para a qualidade de vida de seus empregados, tanto no ambiente de trabalho quanto fora dele.
Confira alguns destaques

Licenca-maternidade de 180 dias, beneficio concedido ha o empregado participe de programa ou atividade Auxilio para pessoas com deficiéncia, concedido
anos &s nossas colaboradoras. sobre paternidade responsavel. a empregados que tenham filhos ou dependentes
sob sua tutela diagnosticados com deficiéncia.
Estabilidade no emprego para mées que retornam da DAY-OFF, folga no més do aniversdrio no dia em que
licenga-maternidade, até que o bebé complete 12 meses o funciondrio solicitar. Auxilio-funeral, para despesas em caso
(exceto em casos de demissGo por justa causa) de falecimento do empregado ou de seus
Auxilio material escolar, ajudando na organizacédo dependentes.

Licenca-paternidade de 20 dias corridos. Como financeira dos colaboradores no inicio do ano.
participante do Programa Empresa Cidadd, e conforme Empréstimo de férias, disponibilizando aos
previsto no acordo coletivo, a PRECE prorroga a licenca- Auxilio-creche e pré-escola para filhos de colaboradores um adiantamento correspondente
paternidade nos termos da Lei 13.257/2016, desde que empregados até os 7 anos de idade. ao saldrio.

VALORES INVESTIDOS EM RECURSOS HUMANOS (Diterenca Entre a Maior e Menor Remuneracdo da Empresal 35.343,87 37.224,16

VALORES INVESTIDOS EM RECURSOS HUMANQOS (Diferenca Entre a Remuneracdo média de Mulheres e média dos Homens) 3.217,01 2.671,96

POLITICAS DE VALORIZACAO EM RECURSOS HUMANOS (Disposicdo de politica elou) auxilio maternidade e paternidade) SIM SIM

POLITICAS DE VALORIZACAO EM RECURSOS HUMANOS (N° de acidentes de trabalho) 0o 1
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1.2.5 Indicador de Diversidade

POR IDADE POR GENERO

Conselhos (Deliberativo e Fiscall Conselhos (Deliberativo e Fiscall

@ 1 5 Abaixo de 29 anos

12 Entre 30 e 40 anos

Diretoria Executiva

O W N

3
1 Direforia Executiva
5

0 Entre 41 e 50 anos

Gestores Técnicos (Gerentes) Cestores Técnicos (Gerentes)

20 Acima de 51 anos

el
0

14 Analistas (Advogados e correlatos) Analistas (Advogados e correlatos)

=) |k el |E2P
=P =20 =20

Assistentes e QOutros

4 Assistentes e Outros

N B

Aprendizes e Estagidrios

Aprendizes e Estagidrios

20| S0 | S0 | S0 (S0 |E 0
S |Eck | ETk| S0k |[ETk|Ecr
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A PRECE E OS
ODS DA ONU

MENSAGEM DOS
DIRETORES

1.2.6 Comissoes Tecnicas da ABRAPP

DESTAQUES
DA GESTAO

GESTAO DE

DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES

INVESTIMENTOS ATUARIAIS CONTABEIS

PRECE
Previdéncia

Assuntos Juridicos

Luiz Antonio Alves Gomes

Cerente Juridico

Contabilidade

Pedro de Oliveira Paulo e Braga

Gerente de Controladoria

Estratégias e Criagdo de Valor

Julielen Almeida Gomes

Gerente de Relacionamento Comercial

Simone Oliveira de Almeida

Cerente de Marketing, Comunicac@o

Fomento de Planos Previdencidrios

luciano Barreto Pereira

Executivo de Vendas

Selma luzia Zordan Lima

Gerente de Seguridade

Simone Oliveira de Almeida

Gerente de Marketing, Comunicagdo

Governanca e Riscos

Mariana Guimardes Alves Pedro

Cerente de Governanga, Risco e Compliance

Investimento

Antonio Carneiro Alves

Diretor-Presidente

Planos Previdencidrios

Isabela Vieira Alves

Diretora de Seguridade

Comité de Gestdo de Pessoas

Silvana Casares

Gerente de Recursos Humanos

Comité de Inovagdo e Tecnologia

leandro Contreiras Saldanha

Cerente de Tecnologia

RELATORIO ANUAL 2025
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DA GESTAO INVESTIMENTOS ATUARIAIS CONTABEIS
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PRECE
Previdéncia

1.2.7 Certificacao

Certificacdo dos Orgéios Certificacao Colaboradores

ICSS AdministracGo Gerente CPA-20,/ANBIMA
Titular Indicado
CPA-20/ANBIMA Investimento Analista Sénior CPA-20/ANBIMA
Conselho Deliberativo
L ICSS Administracdo Geréncia de Investimento Analista Pleno CEA/ANBIMA
itular tleito
CPA-20/ANBRIMA Investimento CPA-20/ANBRIMA
Analista Junior
Titular Indicado ICSS Administracdo ANCORD
Conselho Fiscal - ICSS Administracdo Gerente CPA-20/ANBIMA
itular tleito Ani
CPA-20/ANBIMA Investimento Qerencm de Qovemongo, Analista Junior CPA-20/ANBIMA
Risco e Compliance
Diretor Presidente / ARGR ICSS Investimento Assistente Técnico CPA-20/ANBRIMA
Diretor Administrativo Financeiro CPA-20/ANBIMA Investimento
Diretoria Executiva ICSS AdministracGo
Diretor de Investimento /AETQ
CPA-20/ANBIMA Investimento
Diretor de Seguridade / ARPB ICSS Administracao
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Previdéncia
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1.3 NOSSOS PARTICIPANTES
E ASSISTIDOS

1.3.1 Quantitativo de Participantes* e Assistidos** por Planos

630

Participantes B Aposentado Bl Pensionista ¥ Total

* Ativos, Autopatrocinados e BPD  ** Aposentados e Pensionistas
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1.3.2 NUmero de Participantes Desligados

B Portabilidade

Resgate B Desisténcia B Inadimpléncia N Total
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1.3.3 Quantitativo de Participantes e Assistidos por Faixa Etaria

RELATORIO ANUAL 2025

A PRECE E OS
ODS DA ONU

MENSAGEM DOS
DIRETORES

DESTAQUES
DA GESTAO

GESTAO DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES
ATUARIAIS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PRECE
Previdéncia

PRECE |
Faixa Etaria Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
De O a 24 anos 0] O 0 o) 4 4 O 0)
De 25 a 34 anos O 0 0 O O ] O O
De 35 a 54 anos O O O | 23 / O O
De 55 a 64 anos | 14 3 4 81 / O O
De 65 a 74 anos 0 12 5 80 160 ] o) 0
De 75 a 84 anos O 2 / 112 181 O O O
Acima de 85 anos o) o) 5 57 101 o) 0 0)
Total 1 28 ylo) 254 550 20 (0 0
PRECE Il
Faixa Etaria Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
De O a 24 anos O O 0 O O o) 0 o)
De 25 a 34 anos O O O O O 0 O O
De 35 a 54 anos O O O O 3 3 O O
De 55 a 64 anos O O O O Q 5 O O
De 65 a 74 anos O O O 2 38 | O O
De 75 a 84 anos O O | 15 43 O O 0
Acima de 85 anos o) o) 2 21 53 o) 0 o)
Total 0 0 3 38 146 9 0 0)
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RELATORIO ANUAL 2025

A PRECE E OS
ODS DA ONU

MENSAGEM DOS
DIRETORES

DESTAQUES
DA GESTAO

GESTAO DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES
ATUARIAIS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PRECE
Previdéncia

PRECE il
Faixa Etaria Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
De 0 a 24 anos 2 | O O O 0 0 O
De 25 a 34 anos 16 240) O O O O O O
De 35 a 54 anos 152 341 O O O O O 2
De 55 a 64 anos 33 169 O / ] ] O O
De 65 a 74 anos 6 4] o) 6 0 o) o) 0
De 75 a 84 anos O 3 O O O O O O
Acima de 85 anos 0) o) O O o) o) 0 0)
Total 209 575 0 13 1 1 0 2
PRECE IV
Faixa Etaria Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
De O a 24 anos O O O O O o) 0 o)
De 25 a 34 anos O O O O | 0 O O
De 35 a 54 anos | ] O O 24 6 O O
De 55 a 64 anos 3 59 6 29 101 ® O O
De 65 a 74 anos 0) 26 18 144 241 ? o) 0
De 75 a 84 anos O O 20 200 235 O O O
Acima de 85 anos o) o) 6 72 110 ] 0 0)
Total 4 86 50 445 712 15 0 0)
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A PRECE E OS
ODS DA ONU

MENSAGEM DOS
DIRETORES

PRECE CV

DESTAQUES
DA GESTAO

GESTAO DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES
ATUARIAIS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PRECE
Previdéncia

Faixa Etaria Feminino Masculino Feminino Masculino

De O a 24 anos O O 0] O

De 25 a 34 anos O O 0] O

De 35 a 54 anos 4 13 3 2

De 55 a 64 anos S/ 380 66 23/

De 65 a 74 anos 19 148 124 554

De 75 a 84 anos 2 / 124 568

Acima de 85 anos 0 0 68 236

Total 82 548 385 1.597
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2.1 MODELO DE NEGOCIOS

Nosso Compromisso: Exceléncia como
Pratica Constante de Atuacao

Na PRECE, o comprometimento se traduz na clareza de obijetivos, no alinhamento estratégico e
na dedicagdo permanente & entrega de resultados sélidos e consistentes.

A eficdcia estd presente na forma como fomamos decisdes, aprimoramos processos e utilizamos
os recursos de maneira técnica e responsdvel, sempre orientados pela ética e pela perenidade
da Entidade. Cada avango é resultado de escolhas conscientes, baseadas em governanga
sélida, integridade e melhores préticas do mercado de Previdéncia Complementar.

Os resultados alcancados refletem esse compromisso continuo com a exceléncia e reforcam

a credibilidade da PRECE junto aos participantes, patrocinadores, érgaos reguladores e
Entidades do setor. Mais do que cumprir metas, buscamos gerar valor em tudo o que fazemos,
fortalecendo a confianca e preparando a Entidade para os desatios do futuro.
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GESTAO DE DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES PRECE
INVESTIMENTOS ATUARIAIS CONTABEIS —
Previdéncia

2.1.1 Geracao de Valor

COM ESSES RECURSOS  NOS GERAMOS

Mais de 1,8 bilhdo sob gestdo 13,03% a.a de rentabilidade média dos planos

7.532 Participantes 13.769 atendimentos

32 horas de Reuniao P.E 33 Acdes
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A PRECE E OS
ODS DA ONU

MENSAGEM DOS INSTITUCIONAL
DIRETORES

2.1.2 NUmero de Atendimentos

POR MEIO DE COMUNICACAO

Whatsapp 2.967
Telefone 6.515
Email 3.370
Presencial 917
Total 13.769

POR ASSUNTO

Empréstimo

GESTAO DE
INVESTIMENTOS

2.064

Imposto de Renda

1.888

Atualizacdo Cadastral

1.445

Contracheque 1.350
Saldo 1.036
Beneficio 929

AlteracGo de Modalidade de Renda

778

Data de pagamento

(*) Institutos - 163; Agendamento - 147; Assunto ndo Tratado pelo Atendimento - 132; Alteragdo de Percentual de Contribuigao - 31; Oficio - 26;

755

ATUARIAIS CONTABEIS

DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
Outros

PRECE
Previdéncia

724

Consignagdes

682

Adesdo

384

E-mail Marketing

362

Contribuicao

337

Comunicacdo de Falecimento

259

Site 237
Outros ™ 539
Total 13.769

Desligamento do Plano - 16; Migragdo PRECE IV - 16; SPAM - 6; PrevGente - 1; Registros Gerais - 1.

RELATORIO ANUAL 2025

39



= SUMARIO RELATORIO ANUAL 2025 058 5 oM DIReToREs, 0" INSTITUCIONAL

GESTAO DE DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES PRECE
INVESTIMENTOS ATUARIAIS CONTABEIS PG
Previdéncia

N

L=

2.1.3 Quantitativo de Beneficios Pagos

Feminino Masculino

De O a 24 anos 3 13

De 25 a 34 anos 2 3

De 35 a 54 anos 103 27

De 55 a 64 anos 469 304

De 65 a 74 anos 1.101 796

De 75 a 84 anos 1.183 898
Acima de 85 anos 701 389
Total 3.567 2.430
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GESTAO DE DEMONSTRACOES DEMONSTRAGOES PRECE
INVESTIMENTOS ATUARIAIS CONTABEIS —
Previdéncia

= SUMARIO RELATORIO ANUAL 2025 058 5 oM DiReToREs o INSTITUCIONAL

2.1.4 Beneficios Pagos

Quantidade 844 196 15 1.222 3.720

Volume Financeiro R$ 23.242 969,38 R$ 7.862.249,67 R$ 205.842,21 R$ 42.787 796,93 R$ 188.618.763,72
TOTAL: RS 262.717.621,91

2.1.5 Saldo dos Empreéstimos

PRECE | R$ 630.767,86 1,35%
PRECE |l RS - 0,00%
PRECE I R$ 3.522.800,97 /,52%
PRECE IV R$ 2.964.560,80 6,33%
PRECE CV R$ 39.696.996,72 84,80%

TOTAL: RS 46.815.126,35
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2.2 RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

2.2.1 Reuniao com Colaboradores

As reunides acontecem mensalmente, com
a presenca de todos os colaboradores,

e representfam um importante espago

de compartilhamento de informacdes e
alinhamento interno. Nesse momento,

a Presidéncia e Diretoria Executiva
apresenfam as principais iniciativas,

resultados, prioridades e direcionamentos
estratégicos da Entidade.

Cada drea também expde suas entregas,
orojetos em andamento e préximos
desatios, proporcionando uma visGo
ampla do funcionamento da estrutura
organizacional. O encontro fortalece

a comunicagdo interna, amplia @
compreensdo sobre o papel de cada
equipe e estimula maior infegracdo entre
os profissionais, contribuindo para uma
atuacdo cada vez mais alinhada aos
obijetivos institucionais.
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RELACIONAMENTO COM PARTICIPANTES ATIVOS E ASSISTIDOS
2.2.2 Criacdao da Geréncia de Relacionamento e Comercial (GERCO)

Com o objetivo de fortalecer a experiéncia -
dos participantes, ampliar a efetividade ‘ ,
das agdes comerciais e integrar de forma
estratégica os processos de relacionamento,
atendimento e comercializacdo, a PRECE
estruturou, em novembro de 2025,

a Geréncia de Relacionamento e

Comercial (GERCQO).

A criacGo da GERCO responde &
necessidade de maior foco na jornada do
participante, padronizagdo de processos,
melhoria da comunicacdo institucional e
fortalecimento das acdes de adesdo e
fidelizac@o aos planos administrados.

Entre os principais ganhos esperados

est@o o aumento da eficiéncia operacional,
maior integracdo entre dreas, melhorio

nos indicadores de atendimento e maior
oroximidade com participantes

e patrocinadores.
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2.2.3 Café com Aposentados e Pensionistas
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INSTITUCIONAL
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GESTAO DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES

ATUARIAIS

CONTABEIS

Ao longo de 2025, a PRECE promoveu

a reorganizacdo das atfividades de
relacionamento e comercial, consolidando
agdes voltadas a divulgacdo dos planos,
esclarecimento de dividas previdencidrias
e incentivo & adesdo.

Foram desenvolvidas acdes institucionais
com foco em temas como educagdo
orevidencidria, beneficios oferecidos,
formas de contribuicdo, rentabilidade,
seguranga e planejamento de longo
orazo. Essas iniciativas contribuiram para
ampliar o alcance das informacdes e
fortalecer o relacionamento com o puiblico-
alvo, preparando o ambiente para a
consolidacdo da nova geréncia a partir
de novembro.
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2.2.4 Reuniao com as ERPAS

Desde 2023, a PRECE realiza reunides periédicas com as ERPAS
(Entidades Representativas de Participantes e Assistidos) com o
objetivo de forfalecer o diglogo institucional, ampliar a transparéncia

e promover maior proximidade com os pUblicos estratégicos da
Entidade. Esses encontros, realizados trimestralmente, funcionam como
um canal estruturado de escuta e compartilhamento de informacgaes,
no qual séo apresentados resultados, projetos em andamento, femas
regulatdrios, desempenho dos planos e iniciativas voltadas & melhoria
da experiéncia dos participantes e assistidos. Em 2025, a PRECE
realizou quatro reunides — correspondentes & 9%, 10%, 11%e 12°

edicdes do encontro.

RELATORIO ANUAL 2025 45



B , , ; ; ; PRECE
= SUMARIO  RELATORIO ANUAL 2025 AERESE RsazEy o R SRR o e BEEIENeOn Za—-

2.2.5 PRECE com Vocé (Educacdao Financeira e Previdenciaria)

O "PRECE com Vocé" é um projeto de Educacdo Financeira e Previdencidria
oromovido pela PRECE Previdéncia Complementar, realizado diretfamente nas
bases da patrocinadora CEDAE, com o objetivo de:

Levar conteiudos sobre planejamento financeiro e previdencidrio
para colaboradores;

Promover engajamento e conscientizacdo sobre a importéncia de
construir uma aposentadoria segura;

Oferecer atendimento, esclarecer duvidas e realizar atualizacao cadastral;

Incentivar a adesdo ao PRECE lll, plano de previdéncia complementar
da Entidade, que conta com a participacéo da patrocinadora na
construcdo da reserva financeira.

Ao longo de 2025, foram realizados 7 encontros do projeto, que combina
conteddos educativos, apresentagdo de resultados, atualizagdes sobre a
PRECE, e a presenca do time de atendimento, permitindo aos participantes
interagir e compreender de forma clara como a previdéncia complementar
contribui para a estabilidade financeira no futuro.
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2.2.6 Pesquisa NPS

PESQUISA DE SATISFACAO - O OLHAR DO O resultado evidencia a predomindncia de participantes altamente satisteitos e propensos & recomendacdo
PARTICIPANTE PARA A'PRECE ([promotores), demonstrando elevada confianca na qualidade do atendimento prestado.

Em julho de 2025, a PRECE iniciou a implementacdo da Pesquisa de A adogdo do NPS como indicador estratégico fortalece a cultura de gestdo orientada por dados e resultados,
/
Satisfacdio no atendimento aos participantes e assistidos, estruturada na permitindo a identificagdo de pontos de melhoria, o direcionamento de planos de agdo e o acompanhamento
7 /
mefodologia Net Promoter Score (NPS), indicador internacionalmente da experiéncia dos participantes, em consondncia com os principios de fransparéncia, eficiéncia e melhoria
/
reconhecido e utilizado por empresas de todo o mundo para mensuracéo contfnua que norteiam a atuagdo institucional.

de experiéncia do cliente e probabilidade de recomendacao.

NOTA PRECE NA NPS

NPS acima de 75

A pesquisa passou a infegrar de forma permanente o atendimento da

Entidade, atuando como instrumento de acompanhamento continuo da
qualidade dos servicos prestados, com foco em: satisfacao, fidelizacdo e NPS entre 50 e 74
percepcdo de valor.

No primeiro ciclo de aplicagdo, encerrado em dezembro de 2025, NPS entre 0 e 49

a PRECE alcancou um NPS de 89, indice classificado como zona de
exceléncia segundo os parémetros de mercado, que consideram: NPS abaixo de 0
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COMUNICAGCAO COM PARTICIPANTES ATIVOS E ASSISTIDOS

2.2.7 CRM

E-MAIL MKT WHATSAPP

Ao longo do periodo, o canal exmail marketing apresentou performance consistente Implantado em maio de 2025, o WhatsApp passou a integrar a estratégia da PRECE, com foco
e alinhada as boas préticas do mercado, mantendo a taxa média de abertura e de em proximidade e ampliacGo do alcance das comunicacdes com participantes ativos e assistidos.
cliques em linha — e, em alguns meses, até acima das referéncias do setor.

Entre maio e dezembro, o canal registrou desempenho consistente e saldo positivo, com avango

Esses resultados evidenciam a qualidade na segmentacdo, na relevancia das continuo da base e baixa evasao, fortalecendo a conexdo institucional.
mensagens, no conhecimento técnico e na qualidade das comunicacdes, consolidando
o canal como um importante meio de relacionamento com o publico da PRECE. Em seu primeiro ciclo, o WhatsApp consolida-se como iniciativa estratégica eficaz, com impacto

positivo na ampliacéo do alcance e na qualidade da comunicagdo e relacionamento com os
participantes. Fechando o ano com 211 membros e 39 mensagens enviadas.
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PRECE
Previdéncia

2.2.8 Informativo Fique por Dentro

Nosso informativo institucional manteve o piblico informado sobre resultados, iniciativas, servicos e agdes estratégicas realizadas pela Entidade
ao longo do ano, reforcando seu reconhecimento institucional e seu papel como uma ferramenta de comunicagdo com stakeholders.

ENTREVISTA COM O PRESIDEMNTE:

2 ANOS DE GESTAO

FIQUE POR

DENTRO CONSOLIDACAD, INOVACAO E ENGAJAMENTO Frevidéncia

Mestes dois anos a frente da PRECE, o Diretor-Presidente Anfonio Carneiro fem conduzido um
processo de consolidacdo institucional poutodo em inovacdo e fransparéncia. Nesha
entrevista, ele compartilha os principais resulfodos alcancados e os proximos passos para
fortalecer ainda mais o engajamento dos participantes.

FD - Presidente Antonio Carneire, ao completar
dois anos a frente da PRECE, quais conquistas
vocé destaca nesse periodo?

Anfonie Carneire - Mesles dois anos de gestao
consolidamos  pilares fundamentais para a
perenidade da PRECE. Avangamos
significativamente na implontagde do nosso
Planejamento Estratégico 2024-2028,
estruturade com a  forte  porficipagdo e
dedicacde dos nossos gestores. Além disso,
obtivemos o Selo de Governanca em
Investimentos da ABRAPP. Um selo que entre
300 entidades apenas 10% (30 entidades)
possuem, o que demonsha o  sua
complexidade. Resullado direte do  nosso
compromisso com a élica, tronsparéncio e
responsabilidade na  gests dos  recursos
previdenciarios. Afingimos, ainda, o records
histérico de adesdes oo Plano PRECE I, reflexo
de uma companha predtiva, eficaz e da
confianga renovada na Entidade.

FD — A PRECE iiniciou © ano de 2025 numa nova
sede. Qual impacte da mudanca para
colaboradores e participantes?

Antonio Carneiro = A nova sede representa
mais do que uma mudanca fisica. E um simbala
da transformagdo institucional da PRECE e foi
uma das prioridades da minha gestdo. Agora
estamos em um espaco mais moderno,
acessivel & seguro, com estrulura adequada
para  receber nossos  porlicipantes e
patrocinadores - atuais e fuluros - e garantir um

Siga-nos nas Redes Sociais:

eprevidenca PRECE Praviddncia Complemeniar

PRECE

vidéncia

Maca
J

ambiente de trabalhe mais produtive e
acolhedor para nossos colaboradores. Além
disso, de acordo com as  estimativas
realizadas, a mudanga impactard na reducio
de custos em cerca de RS 400 mil anuais,
considerando a reducdo dos custos fixos & o
recebimente de dluguel. Tudo isso vem sendo
plansjade desde o inicic da minha gestdo
como uma das melas estratégicas e cumpre um

papel relevante na consolidacdo da nova fase

da Entidade.

FD - Como o Planejamento Estratégico estd
influenciando o future da PRECE?

Antenio Carneire - O Planejomenta Estratégico
& o nosso mapa. Ele orienta nossas decisSes,
define prioridades e sustenta coda iniciafiva
implementada. A integragdo entre as dreas, o

foco em governanga, inovagdo e comunicagdo

FRECE Previddmcia Complamentar * FRECE Pravidémcia Complemantar
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- POSSE DO PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO
E CELEBRACAD DE POSSE DE NOVODS CONSELHEIROS E

DO DIRETOR ELEITO ADMIMISTRATIVO E FINAMNCEIRO, PREC

FIGUE POR REGISTRA ALINHAMENTO DOS STAKEHOLDERS EM
DENTRO EVENTO MARCANTE NA SEDE DA PRECE.

Na dltima quinta-feira, dia 10/07, a PRECE realizou a solenidade de posse do Sr.
Paulo Henri lopes dos Santos como Presidente do Conselho Deliberativo, sendo
mnhmplﬂdn também no evento a comemoragio da posse dos novos conselheiros
eleitos e indicados para os Conselhos Deliberative e Fiscal, bem como do Diretor
Administrativo e Financeiro reeleito.

Esfiveram presentes representantes da PREVIC, da Abrapp e da Patrocinaders, como
Guilherme Campelo [Direter de Licenciamente — PREVIC), Annette Pints [Chefe Regional
do Escritério de Represeningdo do Rio de Janeire = PREVIC), Murilo Flores [Diretor Vice-
Presidente da Abrapp), Maure Marques [Assessor da DFLCEDAE, representando Antonio
Cares dos Santas = Diretor Administrative-Financeire e de RelacSes com Investidores da
CEDAE)] e Jorge Briard [Membre do Conselho de AdminisiracGo da CEDAE). O evento
também contou com a presenca de Alexandre Meyohas (Subsecretdrio de GesiGo de
Pessoas da Casa Civil), Antonio Carlos Soares [Assessor da Casa Civil) e José Dias [Vice-
presidente do INEA). Representando os sindicalos e associagdes, estiveram presentes
Vitar Dugue [Presidente do Sintsamal), Franciseo Marins [Presidente da ASAPAE), Josemar
Cordeiro [Presidente da STAECMON), Roque Muniz [Presidente da ANCEP), Ary Girota
[Presidente do SINDAGUA-R]). Parficiparam também do events os atuais conselheiros
Renate Ceelho, Maristela Munes & Reynalde Dulra, todos do Conselhe Deliberative da
PRECE, bem como ot conselheiros que fiveram os mandatos encerrades, Antonio
Gusmdo [Conselho Deliberative) e Paulo Frelick [Conselho Fiscal). Os Diretores, gerentes
e colaboradores da Entidade, bem como os consullores que atendem a PRECE também
acompanharam a solenidade.

2 PRECE LANCA O PREVGENTE E
REFORCA SEU PROTAGONISMO PRECE

FIGUE POR

DENTRO No MERCADO Previdéncia

A PRECE realizou o lancamento oficial do PrevGente, seu novo Plano de Previdéncia
Complementar, em um evento insfitucional que marca um momento histérico para a
Entidade e para o fortalecimento do sistema de Previdéncia Complementar.

O evento foi aberto pelo Diretor - Presidente da PRECE, Antonio Carneiro, e contou com a
presenca do Diretor - Presidente da Abrapp, do Diretor de Licenciamento da Previc, do
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da CEDAE [DFI), além de representantes
de Sindicatos e Associacdes, dos presidentes dos Conselhos Deliberative e Fiscal da
PRECE, conselheiros, Diretoria Executiva e colaboradores da Entidade.

“Hoje damos inicio a um novo capifulo que reafirma nossa missdo e o compromisso didrio
com cada participante e cada familia que confia a nés parte do sev futuro: embora
lidemos com investimentos, governanca e indicadores, tudo isso existe para susfentar algo
maior — a responsabilidade de promover protecdo financeira com sensibilidade humana.

Ao longo da nossa frajetéria, aprendemos que por tras de mais de 7 mil participantes ha
histérias, desafios e projetos de vida unicos; por isso, em 2024, iniciamos a construgdo de
um nove plano pensade para amplior o acesso & previdéncia, responder as
transformagées do mercado e oferecer solucées seguras e inclusivas. E assim que nasce o
PrevGente: para incluir mais pessoas, proteger mais familias e permitir que cada vm
planeje o amanhé com liberdade, autonomia e seguranca — o futuro do seu jeito.”
Antenio Carneire, Diretor - Presidente da PRECE
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2.2.9 Campanhas Anuais

IRPF

Orientar os participantes quanto ao acesso ds informacdes necessarias
para a declaragdo do Imposto de Renda.

Além de comunicar prazos, a agdo buscou estimular o planejamento
tributario e esclarecer dividas recorrentes, contribuindo para uma
experiéncia mais simples e segura no periodo de declaracdo.

Além da comunicacdo nos canais da Entidade, a iniciativa
contou com pe¢as de comunicagdo, na intranet da Patrocinadora
fortalecendo o suporte e proximidade junto aos participantes.

A PARTIR DE 01/03 VOCE PODERA BAIXAR

SEU INFORME DE RENDIMENTOS NA A
AREA DO PARTICIPANTE! ATENGAO ASSISTIDO
DA PRECE!

Faltam poucos dias para

encerrar o prazo da Declaracéio
do Imposto de Renda 2025!

J& baixou seu Informe de
—" Rendimentos da PRECE?

Acesse a drea do participante
e evite correrias de Oltima hora.

INSTITUCIONAL DESTAQUES GESTAO DE DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES PRECE
DA GESTAO INVESTIMENTOS ATUARIAIS CONTABEIS T —
Previdéncia

CONTRIBUICAO ADICIONAL

Reforcar a possibilidade de realizacGo de aportes extras como estratégio
para potencializar a reserva previdencidria.

A comunicacdo evidenciou os beneficios da contribuicdo adicional,
como o aumento do saldo acumulado e os benetficios fiscais previstos na
legislacdo, incentivando decisées financeiras conscientes e estratégicas,
especialmente com o recebimento do 13° saldrio.

Foi realizada uma ampla comunicagéo ao longo da campanha, gerando
fortalecimento da solidez dos planos administrados pela PRECE.

E HORA DE CUIDAR DO
SEU FUTURO!

Durante o més de NOVEMBRO, os participantes dos Planos PRECE I,
PRECE IV e PRECE CV poderdo incluir sua CONTRIBUICAO ADICIONAL.
Essa contribuicdo é opcional, mensal e ndo tem confrapartida da
patrocinadora — mas faz toda a diferenca & na frente!

A sua confribuicdo adicional hoje garante um beneficio melhor no futuro.

SO VANTAGENS PRA VOCE!

O valor das contribuigdes* pode ser deduzido do

seu Imposto de Renda, até o limite de 12% da sua
$@ renda anual, se optar pela declaragéo completa.

Ou seja: vocé investe em vocé e ainda reduz o
imposto a pagar!

Escolha sua contribuigéio adicional
acessando a drea do participante

ou enfre em contato com o nosso time de Atendimento:
i prece @prece.com,br
(21) 3282-8260 / 3282-8160
© (21) 99163-8180

*Considerando o somatdrio das contribuicdes normal/bésica, adicional e suplementar.

ALTERACAO DE % DE CONTRIBUICAO

Incentivar os partficipantes a revisarem sua estratégia previdencidria, estimulando
decisdes alinhadas aos seus objetivos de longo prazo.

A comunicagdo destacou a importéncia de adequar o percentual de contribuicdo
ao momento de vida, & capacidade financeira e as metas de aposentadoria,
reforcando o conceito de protagonismo no planejamento previdencidrio.

A estratégia da acdo contou com materiais de comunicagdo digital, que contribuiu
para ampliar a compreens@o sobre o impacto direfo da contribuicdo no beneticio
futuro, fortalecendo a cultura de planejomento e responsabilidade financeira.
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2.2.10 Redes Sociais

A PRECE seguiu expandindo sua comunicac@o nas redes sociais, por meio das principais platatormas: Instagram, YouTube e LinkedIn. Buscando sempre adotar uma linguagem simples e
atual, os conteddos abordaram Educacéo Financeira, Eventos da Entidade, informagdes sobre planos administrados e lancamento do plano Instituido.
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RELACIONAMENTO COM O MERCADO

Em consondncia com o Planejamento Estratégico 2024-2028, a PRECE vem fortalecendo seu posicionamento institucional
por meio da participacéo nos principais féruns, congressos e reunides técnicas do sefor de Previdéncia Complementar.

2.2.11 Cases no 46° CBPP

Foi apresentado o case “PRECE adota comunicacdo
inovadora com Stakeholders” onde o Diretor Presidente
Antonio Carneiro e a Diretora de Seguridade

ozt compartilharam a experiéncia dos projefos que levam

CASE 191 % PRECE | pre
idlogo e ¢ ! priticas |3 A . Felimn . ‘ : v A3- -~ ; _‘.;;-‘.' ‘ J_ £ > 7 _‘ L P < N v" —_ ‘ P ‘ A i Tall I d d [
s o BB ad HEIR,  Siy, T e fransparencia para participantes assistidos e dirigentes

EBP b Novadorg ¢

1| Unicas ge d

Ce ad ot comy

da patrocinadora.”

()
CLIQUE AQUI PARA

ASSISTIR O VIDEO

RELATORIO ANUAL 2025 52


https://www.youtube.com/watch?v=AFRTM_1yH6w

4 A PRECE E OS MENSAGEM DOS INSTITUCIONAL GESTAO DE DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
SUMARI o ODS DA ONU DIRETORES INVESTIMENTOS ATUARIAIS CONTABEIS

2.2.12 Palestra Devanir Silva - ABRAPP  2.2.13 Palestra sobre Educacao Financeira

A PRECE recebeu Devanir Silva, Diretor - Presidente da ABRAPP, para uma palestra sobre Em parceria com INEA — Instituto Nacional do Ambiente, levamos o especialista Fabio Correa
o futuro da previdéncia complementar. Devanir dividiu sua experiéncia e olhar para o para uma apresentacdo sobre planejamento financeiro e previdencidrio para os colaboradores.
futuro com colaboradores e conselheiros. Reforgando o alinhamento entre a associagdo Foi uma oportunidade de todos refletirem como é possivel ter uma aposentaria confortével e

e a Entidade na construcdo de futuros melhores. conhecer mais sobre a PRECE.

CLIQUE AQUI E VEJA
COMO FOI O EVENTO
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RELACIONAMENTO COM PATROCINADORES E INSTITUIDORES

A PRECE mantém uma comunicagdo ativa, em niveis estratégico e
operacional, com suas patrocinadoras visando garantir o continuo

alinhamento e melhor atendimento. Dentre as iniciativas que se
destacaram no ano de 2025 tivemos:

As divulgacdes mensais nos canais internos da patrocinadora
CEDAE. Essas acdes incluem banners na intranet, midias nos
elevadores da sede e, ocasionalmente, disparos de e-mail
marketing realizados pelo RH do Patrocinador. Tais iniciativas
fortalecem a proximidade com o pdblico ativo, ampliam o
acesso a informacgdo e contribuem para a disseminacdo do
cultura previdencidria.

Ao longo de 2025, toram realizadas reunides técnicas e
estratégicas entre a Entidade e o Patrocinador, com foco em
temas regulatdrios, convénios administrativos, propostas de
aprimoramento normativo e acompanhamento da prestacdo

de contas das iniciativas previstas no Planejamento Estratégico
2024-2028. Nessa ocasi@o, houve a apresentacdo formal dos
resultados parciais do ciclo estratégico.

RELATORIO ANUAL 2025

Adicionalmente, foi implementada a Area do Dirigente, ambiente exclusivo que permite aos profissionais indicados pelo

Patrocinador acesso direto a documentos, atas e relatérios, sem a necessidade de aguardar o envio por parte das dreas

responséveis. Essa medida promove maior agilidade, transparéncia e eficiéncia na gest@o das informacdes institucionais.
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2.3.1 Avancos em Tecnologia

A Geréncia de Tecnologia (GETEC) manteve em 2025, seu compromisso com a modernizagdo tecnolégica como pilar estratégico para a exceléncia operacional, a seguranca da informacéo e
a melhoria continua da experiéncia dos participantes, dirigentes e patrocinadores. Os avangos implementados neste exercicio reforcam a governanga corporativa, a eficiéncia dos processos e
a conformidade com as melhores préticas do segmento de previdéncia complementar.

Foi criado um grupo com foco em inovagdo, com o objetivo de fomentar novas ideias, acelerar a transformacéo digital e promover préticas mais dgeis e experimentais dentro da organizagéo.
Com isso, a Geréncia de Tecnologia, que passou a coordenar esse grupo, adotou oficialmente um modelo bimodal, atuando de forma integrada tanto na sustentacéo e estabilidade dos
sistemas existentes (Modo 1) quanto no desenvolvimento de solucdes inovadoras, flexiveis e orientadas ao negdcio (Modo 2).

No campo do desenvolvimento, a PRECE avancou na digitalizacdo de processos criticos e na oferta de novas funcionalidades:

Solucao Sistémica para Dirigentes: Implementacdo de uma plataforma web dedicada aos direfores, conselheiros e patrocinadores. A ferramenta centraliza o acesso a
documentos estratégicos, como atas, deliberacdes, resolugdes de diretoria e relatdrios de acompanhamento do planejamento estratégico, além de permitir o controle de mandatos e
certiticagdes, fortalecendo a transparéncia e a agilidade no processo decisério.

Sistema Web para o Planejamento Estratégico: Modernizacdo do registro e acompanhamento das acdes estratégicas da Entidade. O novo sistema substitui o uso de
planilhas manuais, facilitando registros, alteracées e consultas tempestivas, garantindo maior integridade aos dados do Planejamento Estratégico.

Simulador de Seguro PrevGente: Desenvolvimento de uma interface exclusiva para a simulagdo de seguros adicionais de morte e invalidez para o novo plano instituido
PrevGente. A ferramenta proporciona maior autonomia e clareza aos participantes na contratacdo de coberturas complementares.

Continvidade da Migracao para o ERP TRUST: Prosseguimento do projeto de infegragdo dos sistemas de seguridade em uma plataforma Unica. Essa iniciativa é crucial para
a unificagcGo de dados, proporcionando maior eficiéncia transacional e robustez na gestdo das informagdes previdencidrias.
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No que tange a infraestrutura de Tl e Seguranca da Informacéo, a GETEC realizou A GETEC seguira transformando a tecnologia em um diferencial competitivo para a
investimentos estratégicos para garantir alta disponibilidade e protecdo de dados: PRECE. Para o préximo exercicio, o foco estard em:
Migracao para Nuvem (Cloud Computing): Evolucdo do ambiente Conclusao da migracao do ERP: Finclizacdo da infegracdo dos
operacional com a migragdo do ERP e banco de dados para as nuvens da B5C sistemas de gestdo.
e Oracle Cloud Infrastructure (OCI). Com a utilizacdo da ferramenta TS Plus para
virtualizagdo de aplicagdes, a PRECE passou a operar seu sistema de gestdo Evolucao dos canais digitais: Melhoria e aperfeicoamento continuo do
totalmente em nuvem, garantindo alta disponibilidade e acesso remoto seguro. site da Entidade, visando aprimorar a experiéncia do participante.
Fortalecimento da Seguranca da Informacéao: Em conformidade com Eficiéncia Operacional: Expansdo da automacdo de processos infernos
a nova Politica de Seguranca da Informacao, foi estabelecida uma metodologia para ganho de agilidade e redugdo de cusfos.
rigorosa para o registro de backups e a execucdo de festes de restore,
assegurando a recuperabilidade dos dados em cendrios criticos. Cultura de Dados e IA: Inicio de estudos para aplicacdo de Inteligéncia
Artificial e Analytics sobre a base de dados saneada, visando oferecer insights
Modernizacao do CPD e Servidores: Aiualizacdo dos sistemas oreditivos para a gestdo atuarial, financeira e de investimentos.”

operacionais dos servidores para versdes mais modernas e seguras, além

da instalagdo de cameras IPS para o monitoramento fisico do Centro de
Processamento de Dados (CPD), elevando o nivel de controle e protecéo dos
ativos de hardware.

Infraestrutura para o Plano PrevGente: Implantacdo de ambientes
dedicados de producdo e homologacdo para suportar os sistemas de terceiros
contratados para o novo plano, garantindo a estabilidade operacional

desde o seu lancamento.
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2.3.2 Alteracao de Modalidade de Renda

Desde a implementacdo da estratégia previdencidria de 2020, que permitiv o
alteragdo da modalidade nos planos PRECE I, IV e CV, observa-se que essa alternativa
tem se mostrado um sucesso. Em 2025, 213 assistidos optaram pela mudanca, sendo

31 no plano PRECE IV e 182 no plano PRECE CV.

No plano PRECE CV, 54 alteracées ocorreram dentro da prépria modalidade de
confribuicéo definida, enquanto 128 foram da renda vitalicia (BD) para a renda
financeira (CD).

No que se refere a esse segundo movimento, verificou-se a transferéncia de
aproximadamente R$ 68 milhdes brutos e R$ 55 milhdes liquidos entre as modalidades.
A conversGo da renda vitalicia para a renda financeira reduz os riscos atuariais do
plano PRECE CV e extingue a cobranga de contribuigdes extraordindrias para os
assistidos que optam por essa mudanca.
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2.3.3 Termo de Parceria Junto a CEDAE

A PRECE e a sua principal patrocinadora (CEDAE) assinaram a renovagdo do Termo
Reciproco de Direitos e Obrigacdes (Termo) em outubro,/2025, cujo objetivo é manter o
fomento e o desenvolvimento da Patrocinada, de maneira a continuar confribuindo para
a adogdo de acdes estratégicas que estdo norteando o futuro da Entidade.

A assinatura desta renovagdo demonstra a manutencdo do alinhamento que vem
sendo desenvolvido entre as liderancas da CEDAE e da PRECE. Este apoio continuard
contribuindo para a obtengdo de eficacia na administracdo e para a solidez e
seguranca na gestdo dos recursos. A colaboragdo entre as instituicdes contribui

oara fortalecer os lacos, promover uma cultura de confianca e responsabilizagéo,
gerando beneficios a todos os envolvidos no cumprimento e superacdo de suas metas,
tendo como principal objetivo promover um futuro seguro e tranquilo para todos os

Participantes e Assistidos da PRECE.

2.3.4 Pagamento da Seguradora a EFPC

Com a reformulagéo da carteira de empréstimos em 2023, a PRECE contratou a seguradora Bradesco para garantir a cobertura integral da indenizacdo do saldo devedor em caso de
falecimento e/ou invalidez permanente total por acidente de participantes ativos ou assistidos. Em 2025, foram registrados 52 sinistros por falecimento, resultando em indenizacées que

totalizaram RR$ 1.189.392 67.
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2.3.5 Pla neia menio Esl'ra'l'égico O Planejamento Estratégico 2024-2028, aprovado pelo Conselho Deliberativo

da PRECE em 29 de outubro de 2022, foi concebido com foco no reposicionamento do
. . Entidade junfo ao mercado, promovendo maior previsibilidade e alinhamento as agdes de
Gestao Estrategica Gestao Tatica Gestdo Operacional gest@o da Entidade até 2028. O plano reine 66 agdes estratégicas, que sGo monitoradas

mensalmente pelo Comité de Planejamento Estratégico -composto pelos gerentes das dreas

Gerentes/Técnicos
(Entregas)

Comité PE/Gerentes

Diretoria/Mercado
66 (Medidas) 219

- . 710 técnicas - e seus resultados sGo periodicamente reportados & Diretoria Executiva, aos
(Acdes Estratégicas)

Conselhos Deliberativo e Fiscal e aos patrocinadores.

O volume de medidas e entregas sGo referentes as acdes estratégicas em execugdo no ano de 2025.

Como instrumento de apoio & governanga e & transparéncia, foi desenvolvido um dashboard
Métricas do Projeto Participacéo Interna de reporte, atualizado mensalmente com informagdes de entregas e indicadores. Esse
ambiente permite acompanhar, de forma clara e objetiva, a evolugdo das agdes e o grau de

Acdes 2025 H/H Coletiva Investida cumprimento da agenda estratégica.
Acdes Estratégicas Diretores Em continuidade aos avancos j& reportados em 2024, o ano de 2025 foi marcado por
9 IR 2
importantes entregas. Nesse periodo, 12 das 66 agdes foram concluidas, fotalizando 18
Horas de Reunides Gestores acdes finalizadas nos dois primeiros anos do projeto. Dentre os principais resultados desse
ano destaca-se a criagdo do Plano Instituido PREVGENTE, fruto de iniciativas de pesquisa,
Drer e des de Cari Colaboradores estruturac@o de novos produtos e identificacdo de fontes adicionais de receita.
Também se destacam os avangos nos processos de comunicacdo, direcionados ¢
Execucéo do Projeto melhoria da experiéncia dos participantes e ao fortalecimento da transparéncia junto

as partes inferessadas. Entre as iniciativas implementadas estdo: projetos de educacdo
financeira, um calenddrio estruturado de comunicacéo, a divulgagdo dos investimentos e a
institucionalizac@o do relacionamento com Entidades representativas.

Mais do que um plano de gest@o de médio prazo, o Planejamento Estratégico 2024-2028
tem como propdsito reposicionar a PRECE no mercado de Previdéncia Complementar
Fechada, fortalecendo sua competitividade, sustentabilidade e capacidade de geracao de
valor para participantes, assistidos e patrocinadores.
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2.3.6 Campanha PRECE il

Em 2025, a empresa realizou visitas institucionais e acdes presenciais em diferentes
localidades, com o objetivo de estreitar o relacionamento com participantes, aposentados,
pensionistas e patrocinadores, ampliar a divulgacdo dos planos e promover o esclarecimento
de dividas de forma direta e personalizada.

Essas visitas permitiram maior proximidade com o publico, fortalecimento da confianca
institucional e melhor compreensdo das necessidades locais, contribuindo para o
aprimoramento das estratégias de relacionamento e comercializagdo. As agdes presenciais
reforcaram o compromisso da empresa com a transparéncia, a educacéo previdencidria e o
atendimento de qualidade.

2.3.7 Avdliacao de Desempenho

Em 2025, a Entidade avancou significativamente na profissionalizagdo de seus processos
de gestdo de pessoas, destacando-se a implementagdo formal do Sistema de Avaliagdo
de Desempenho, uma ferramenta estratégica voltada ao desenvolvimento continuo, ao
alinhamento institucional e & valorizacdo dos colaboradores.

A implantac@o do modelo ocorreu a partir da definicéo de diretrizes claras de avaliagcdo,
pardmetros objetivos e critérios alinhados as competéncias organizacionais, assegurando
maior transparéncia, equidade e padronizacdo no processo avaliativo.
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O novo sistema busca promover uma cultura de feedback continuo, fortalecer o didglogo
entre lideres e equipes e proporcionar subsidios consistentes para decisdes de gestdo,
tais como capacitagdo, movimentagdes internas e planejamento do desenvolvimento
orofissional.

O processo de implementacao incluiu fases de sensibilizacdo das liderangas, treinamentos
sobre a metodologia adotada e orientacdes quanto ao uso da ferramenta. Foram
desenvolvidos materiais de apoio e realizadas sessdes explicativas para garantir a
compreensdo dos objetivos da avaliacdo, sua importancia para o desempenho institucional
e o papel de cada colaborador no ciclo avaliativo.

Com a primeira rodada de avaliagdes, foi possivel identificar competéncias fortalecidas,
lacunas de desenvolvimento e oportunidades de aprimoramento nos processos de
trabalho. As informagdes coletadas t€m contribuido para a estruturagdo de programas
de capacitacdo mais alinhados as necessidades reais da Entidade, além de apoiar @
consolidacdo de uma gest@o de pessoas orientada por evidéncias.

A implementacdo da Avaliagdo de Desempenho representa um marco importante para @
modemizacdo da drea de Recursos Humanos, reforcando o compromisso da Entidade com
a meritocracia, o desenvolvimento continuo e a promogdo de um ambiente de tfrabalho
mais eficiente, infegrado e orientado & melhoria continua.
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2.3.8 Day Off

Foi instituido o Day Off de Aniversario, permitindo que o colaborador usufrua
de uma folga remunerada no dia do seu aniversario. A iniciativa promove
equilibrio entre vida pessoal e profissional, possibilitando que o colaborador
celebre a data ao lado de familiares e pessoas significativas, contribuindo
para seu bem-estar emocional e fortalecimento de vinculos afetivos.

2.3.9 Auxilio Ensino Fundamental

Outro beneficio implementado foi o Auxilio Ensino Fundamental, que garante
o reembolso parcial das mensalidades escolares de filhos de colaboradores
matriculados no Ensino Fundamental I. A medida evidencia o compromisso da
Entidade com o cuidado integral ao colaborador, oferecendo apoio direto ao

nicleo familiar e contribuindo para maior seguranca financeira e tranquilidade
no planejamento educacional.
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Como marco histérico para a Entidade, em 2025 foi lancado o plano instituido setorial
PrevGente, ampliando de forma estratégica o escopo de atuacdo da PRECE no segmento de
Previdéncia Complementar.

Considerado um dos projefos mais relevantes do Planejamento Estratégico 2024-2028,

o PrevGente foi concebido para atender a uma demanda clara do mercado: um plano de
beneficios simples de aderir, flexivel nas contribuicdes e eficiente na construgdo de um futuro
financeiro mais seguro. A iniciativa reforca o compromisso da Entidade em facilitar o acesso ¢
orevidéncia complementar, fornando essa decisGo mais préxima, transparente e atrativa para
diferentes pertis de publico.

Com esse novo plano, ampliamos o nosso alcance e passamos a disponibilizar nossas solucoes
a pessoas fisicas e juridicas, levando ao mercado a solidez institucional, a governanca
responsdvel e os resultados consistentes construidos ao longo da nossa trajetéria.

O lancamento do plano também representou um avanco relevante na estratégia de diversiticagdo
e fortalecimento institucional, tratando-se de um movimento alinhado as melhores préticas de
gestdo e a visdo de crescimento responsavel estabelecida no nosso Planejomento Estratégico.

Para sustentar essa expans@o, foram realizados investimentos em estrutura, pessoas e processos.
Destacam-se a mudanca de sede, a criacdo de dreas especializadas, o aprimoramento dos
fluxos operacionais e o forfalecimento da capacidade de atendimento, sempre com foco no
exceléncia, na eficiéncia e na experiéncia de quem confia seus recursos & PRECE.

Essa iniciativa reafirma nosso propdsito de transformar planejamento em realizagéo
e poupanga em projetos de vida.
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Antes mesmo da criacdo da marca PrevGente, a PRECE iniciou um
movimento interno de engajamento e pertencimento. Colaboradores
e membros dos Conselhos foram convidados a participar de uma
campanha de sugestdo e votagdo do nome do novo plano.

Fsse processo colaborativo reforcou um dos valores centrais da Enfidade:
as grandes construcdes nascem da escuta e da participacéo. O neme
PrevGente carrega, desde sua origem, o significado de proximidade,
inclus@o e foco nas pessoas, reflefindo o propésito de tornar o
previdéncia complementar mais acessivel e conecfada a realidade.

Seu
futuro,

jeito
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UM NOVO PLANO, UMA NOVA COMUNICACAO

A criagdo do PrevGente envolveu um processo estruturado e infegrado, contemplando:
- Desenvolvimento de posicionamento e identidade de marca; S S

- Estratégia de comunicacdo multicanal;

- Criacdo de materiais institucionais e comerciais, além de uma pdgina exclusiva no site; " .

- Evento de lancamento que contou com os representantes dos érgdos reguladores, e parceiros - o Y s 5
estratégicos da Entidade; - _

- Divulgacdo do novo plano em todos os canais de comunicacéo da PRECE e criagdo de 2 , 5 -
campanhas de midia patrocinada, com objetivo de gerar conhecimento sobre o novo plano; e "G

- Campanha de vendas, com aporte extra para quem realizasse o pré-cadastro antes da ) Y
adesdo como forma de fomentar a conversao. P 4

Como parte das acdes estratégicas estruturadas para o langamento do PrevGente, foi promovido
um treinamento conduzido pelo consultor Fabio Correa, direcionado aos colaboradores e
gesfores, com objetivo de fortalecer a proposta de valor, aprimorar a abordagem junto aos

(R
diferentes piblicos e preparar o time para atuar de forma alinhada ao posicionamento da marca, @ CLIQUE AQUI PARA ASSISTIR
em sintonia com os objetivos definidos para esse novo ciclo da Entidade. O VIDEO DE LANCAMENTO
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2.5.1 Programa de Quadlificacao

O Programa de Qualificacdo da PRECE integra um conjunto estruturado de iniciativas voltadas ao
desenvolvimento profissional de dirigentes, gestores e suas equipes técnicas. Seu propdsito € promover
o aperfeicoamento continuo das competéncias essenciais & atuagdo institucional, assegurando maior
eficiéncia, aderéncia as melhores préticas de mercado e alinhamento as exigéncias regulatérias do
setor. Em 2025, foram realizadas as seguintes iniciativas:

Auxilio Educacao / Pos-Graduacao

O beneficio, previsto em Acordo Coletivo de Trabalho, é disponibilizado aos
colaboradores da PRECE na forma de apoio financeiro com valor maximo
oreviamente estabelecido. O auxilio pode ser solicitado para cursos de formagao
de nivel superior ou para programas de pds-graduacdo, contribuindo para o
desenvolvimento académico e a qualificagdo técnica do quadro funcional.

No exercicio de 2025, foram investidos R$ 12.545,18, beneficiando doze colaboradores com este
incentivo, reforcando o compromisso da PRECE com a valorizagdo profissional e a promogéo de
oportunidades de aprimoramento continuo.
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Treinamentos e Palestras Eventos

A PRECE reconhece a importancia de treinamentos e A PRECE incentiva a participagdo de seus conselheiros, diretores, gestores e

palestras como instrumentos essenciais para o aprimoramento colaboradores em eventos e congressos de relevancia para o sefor de previdéncio
continuo de seus profissionais. Em 2025, foram investidos complementar, entendendo que essas iniciativas contfribuem para a atualizagdo técnica,
R$ 79.870,00 em programas de capacitagdo, totalizando o forfalecimento da governanga e a ampliac@o do conhecimento estratégico.

1.336 horas de conteddo oferecido, que beneficiou 42

colaboradores e 1/ dirigentes. Esses investimentos reforcam Em 2025, a PRECE, representada por seus colaboradores e dirigentes, participou de 22 eventos,

o compromisso da Entidade com o desenvolvimento técnico, totalizando 122 participacdes de seus representantes ao longo desses eventos. Entre os principais do
a atualizacéo de conhecimentos e o fortalecimento das periodo, destacam-se:

competéncias necessdrias para a exceléncia operacional.

EXPERT XP 2025, um dos maiores eventos do pais voltados ao mercado de investimentos;
Certificacoes

XXVI Congresso Nacional da ANAPAR, referéncia para debates sobre previdéncia complementar;
A certificacdo profissional constitui um processo essencial para

a verificagdo das competéncias técnicas e de conhecimento 14° edicgo do CONANCEP, voltado ao aprimoramento das prdticas de governanca e gestdo;
exigidas para determinadas funcées, especialmente
aquelas relacionadas & gestdo e a tomada de decisdes de Encontro Regional Sudeste e Leste da ABRAPP, importante férum de troca de experiéncias e
investimento, conforme requisitos estabelecidos pela PREVIC. atualiza¢do normativa;
Esse processo reforca a conformidade regulatéria, fortalece
a governanca e contribui para a atuacdo responsavel e 46° Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada (CBPP), considerado o maior evento mundial
qualificada dos profissionais da Entidade. sobre tendéncias e desafios do segmento de previdéncia complementar.
Em 2025, foram beneficiados trés colaboradores com o processo de certificagdio Essas participagdes reforcam o compromisso da PRECE com o desenvolvimento continuo de seus
— sendo um Conselheiro Deliberativo e dois Conselheiros Fiscais. Além disso, cinco profissionais e com a adogdo das melhores prdticas do sefor.

colaboradores vivenciaram o processo de renovacdo de suas certificacées, sendo
eles: dois infegrantes do Conselho Deliberativo e trés Analistas.
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20502 Programa de Eslllégio (nivel Jovem Aprendiz/Estagiarios Nivel Médio
médio e superior)

Em 2025, a PRECE contou com a atuagdo de um jovem aprendiz,
que desempenhou atividades de apoio administrativo na Geréncia

A PRECE reconhece o Programa de Estégio como uma iniciativa estratégica para Administirativa e Financeira.

oromover o aprendizado profissional e facilitar a insercdo de jovens no mercado de

frabalho, especialmente aqueles em busca de sua primeira experiéncia. Ao oferecer Estagiarios de Nivel Superior

vivéncias prdficas, o programa contribui para o desenvolvimento de competéncias

técnicas e comportamentais, ampliando perspectivas e fortalecendo a formacdo de Com o propdsito de oferecer experiéncia prética a estudantes universitérios

futuros profissionais. e preparélos para atuar em dreas relacionadas & sua formagdo
académica, a PRECE viabilizou, em 2025, a contratacdo e a manutencéo

Para assegurar a conducéo do programa em conformidade com a legislacéo vigente, de quatro estagidrios de nivel superior, nas dreas de Tecnologia, Direito,

a PRECE mantém convénios com a Associagdo Patrulha Jovem do Rio de Janeiro Beneficios e Atudria, tendo os estagidrios das dreas atuarial e de beneficios

[APAR) e com o NUBE Estagidrios e Aprendizes. A APAR, instituigdo filantropica sido promovidos a Assistentes Técnicos, respectivamente em setembro e

com 37 anos de atuacdo, oferece gratuitamente cursos de iniciacGo ao mercado agosto de 2025.

e formacdo cidada para jovens de diversas comunidades do Rio de Janeiro. Ja o
NUBE € uma das principais organizacées do pais na integracdo de estagidrios e
aprendizes, atuando como mediador entre estudantes e instituicdes concedentes.

Por meio dessas parcerias, a PRECE disponibiliza oportunidades para jovens
aprendizes e estagidrios de niveis médio e superior, garantindo que todo o processo
formativo seja conduzido dentro dos principios legais, educacionais e institucionais.
Ao fortalecer o Programa de Estégio, a PRECE reafirma seu compromisso com

a inclusdo social, o desenvolvimento de talentos e a promocdo da juventude,
contribuindo de forma significativa para a construcéo das habilidades necessérias
ao ambiente profissional.
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2.5.3 ASG Investimentos

Utiliza fatores ESG dentro do processo de investimento, destacando os seguintes pontos:
Pautada pelo Guia PREVIC de Melhores Préticas em Investimentos,

a PRECE busca continuamente consolidar o conceito de investimento Importéncia crescente de ASG: Hé reconhecimento de que politicas ambientais, sociais e de governanga fornam-
responsdvel, incorporando fatores ambientais, sociais e de governanga se cada vez mais relevantes globalmente, e séo considerados determinantes para o valor da companhia na
(ASG) em seu processo decisério. Essa abordagem forfalece a gestao oerpetuidade.

de riscos e promove retornos sustentveis no longo prazo.
Abordagem prospectiva: Néo séo aplicadas “penalidades” diretas nas avaliagdes, mas sim estimados os

As prdéticas adotadas, previstas no Manual de Investimentos (Processo impactos esfruturais de longo prazo

de Selecao e Andlise de Investimentos) e no Manual de Confrole e

Gestdo de Riscos em Investimento(Selecdo de Gestores — Andlise Tendéncias regulatérias: Empresas com maior exposicdo a riscos ambientais, sociais ou operacionais tendem a
de Risco-Retorno), incluem métricas especiticas para andlises ASG, sofrer pressdes e custos crescentes impostos por drgdos governamentais.

atribuindo peso relevante a esses indicadores na avaliagdo de fundos
e gesfores externos.

Considerando que a gest@o dos recursos da PRECE é majoritariamente Infegragcdo ASG no Processo de Investimento: Incorpora fatores de governanca corporativa, ambientais e
terceirizada, conduzida por gestores externos selecionados, a socioecondmicos no seu processo de andlise de investimento.

Entidade integra os critérios ASG tanto na selecdo quanto na

avaliagdo periddica desses gestores. O processo analisa como cada Abaixo indicamos outras iniciativas voltadas aos fatores ASG realizadas pela gestora:

gestora incorpora fatores ASG em suas decisdes de investimento e o
grau de alinhamento as direfrizes praticadas pela PRECE.

1N Signatory of.
2 e d 5 ira d b
A seguir, séo apresentadas as gest'o.ras que compdem a carteira de OBJETIVZ:S - Principles for
investimentos dos planos de beneficio administrados pela PRECE, DE DESENVOLVIMENTO ] | Responsible
bem como as prdticas ASG que se destacam em cada uma delas: SUSTENTAVEL A Investment

Rede Brasil
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Treinamento ASG: Treinamento obrigatério anual para os

colaboradores voltado para o tema ASG.

Politica de Inclusdo e Diversidade no Recrutamento:
A fim de garantir um recrutamento e selecdo acessiveis,

imparciais e equanimes.

Praticas Sociais: Realizacdo de investimento social
orivado por meio da concessdo de bolsas de estudo

para universitarios em instfituicoes parceiras.

Integragcdo ASG no Processo de Investimento: A Gesfora
adota o conceito de “Integracéo ASG" contorme o Guio

ANBIMA ASG, incorporando fatores ASG diretamente

nas andlises de investimento.

RELATORIO ANUAL 2025
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Iniciativas Sociais: A BB Asset mantém o programa ECOA, que realiza agdes anuais como a Campanha do
Agasalho, o Apadrinhamento de Natal e a arrecadagdo de tampinhas para apoiar animais em situacdo de rua.

Treinamento ASG: A instituicGo promove, de forma periédica, palestras e treinamentos que abordam temas
relacionados a ESG, fortalecendo o conhecimento continuo dos colaboradores e garantindo atualizacdo constante
sobre o assunto.

Certificagées ESG: Nao ha exigéncia formal de certificagdes especificas em ESG, porém cerca de 5% da equipe
possui a cerfificagdo CFA ESG, evidenciando engajamento voluntério com a formagdo técnica especializada.

Diversidade, Equidade e Incluséo (DEI): Possui uma Politica e um Férum de Diversidade, Equidade e Incluséo,
que promovem eventos, rodas de conversa, workshops e acdes de sensibilizacdo. Além disso, implementa acdes
afirmativas em processos seletivos, como a meta formal de nomear, no minimo, 50% de pessoas de grupos
minorizados para cargos de assessoramento e lideranca — meta que foi superada em 2025,

Integragdo ASG no Processo de Investimento: A BB Asset mantém uma lista de exclusdo para alocagdo nos fundos
de investimento, alinhada aos principios de investimento responsével, além de aplicar metodologia propria de
Rating ASG. Esse rating é utilizado como filtro positivo e negativo na definicdo dos limites de crédito dos emissores,
podendo resultar em objecdo, redugdo ou ampliacéo desses limites.

Segue abaixo outras iniciativas da gestora voltadas aos fatores ASG:

e o
o
:’ : ¢ A proud participant of: In support of

Signatory of:

—_—

CBS Climate

o
o . TAS - N WOMEN’S
i Principles for I ( : m CLIN ATED . \
] P R I Responsible Ir;g?} CODIGO BRASILEIRO ACthh 100+ / EE&%%E%?ENT
e | Investment DE STEWARDSHIP Global Investars Driving Business Transition 7/
Investidores pelo Clima

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office
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Bradesco Asset Icatu Vanguarda

Iniciativas Sociais: Apoio a iniciativas sociais e culturais por meio de patrocinios e parcerias. Integragdo ASG no Processo de Investimento: Estruturou uma

abordagem ASG baseada em geracéo de va

or e valores éticos.

Comité de Sustentabilidade e Diversidade: Responsavel por acompanhar a evolugéo e implementacéo
da estratégia de sustentabilidade

Rating ASG: Desenvolveu ferramenta propria de rating ASG utilizada no
processo de decisdo de investimentos.

Lideranca no Tema: Coordena o Grupo de Trabalho de Praticas ASG do PRI Brasil.

Iniciativas Sociais: Apoia iniciativas sociais e culturais por meio de
Engajamento: AtuacGo continua nas empresas investidas para fomento das préticas de transparéncio patrocinios e parcerias.

e sustentabilidade.

Métricas de Impacto: Implementacdo de métricas de impacto paro
Segue abaixo outras iniciativas da gestora voltadas aos fatores ASG: mensuracao da efetividade das iniciativas ASG.

Signatdria dos PRI:

*
& N ) Signatory of: .'.-: e
= (N @) Tese
&, ORETIVOS SPR|ns G - stanoaros — TCFD| 1 -
Yas® esponsible FINA L
\QA -’22’ DE DESENVOLVIMENTO L L investment I Now part of IFRS Foundation R
e SUSTENTAVEL
Rede Brasil Investidores pelo Clim
Signatory of:
‘ : ~ net-zero 1763 & Principles for
q“CDP ‘& EQUATOR N\ /. PCAF &t banking alliance 000'593 ot = I ) I z I ResponsIble
# PRINCIPLES e da violéncia contra ] ] | lnvestment
DISCLOSURE INSIGHT ACTION mulheres e meninas

D forum The @ 5 INICIATIVA
e v Valuable @) EHeaesamiar
verorshe O igbti+ 500 r A5
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Modelo de Avaliagao: Possui modelo proprio de avaliacdo e integracéo

ESG de empresas investidas.

Engajamento: Atuacdo continua nas empresas investidas para fomento das

oréticas de transparéncia e sustentabilidade.

Ferramentas de Monitoramento: Desenvolveu ferramenta prépria paro
avaliar a pegada de carbono de seu porttélio com base no PCAF

Iniciativas Sociais: Apoia iniciativas sociais e culturais por meio de patrocinios

e parcerias.

A seguir, listamos outras iniciativas voltadas ao tema ESG:

Signatory of.
B Principles for
' Responsible
EEE Investment

SASB
STANDARDS

Now part of IFRS Foundation
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CODIGO AMEC

de Principios e Deveres dos
Investidores Institucionais

STEWARDSHIP

TCFD

C

I
[.
DISCLOSURES

GFANZ

Glasgow Financial Alliance for Net Zero

INSTITUCIONAL

71

DEMONSTRACOES
ATUARIAIS

GESTAO DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Comité ASG: O Comité tem objetivo de estabelecer a visdo, metas e estratégia ASG da
organizacdo, monitorar a implementacdo do plano de acéo no negécio, além de revisar
as politicas e procedimentos relacionados & sustentabilidade.

Integracdo ASG no Processo de Investimento: Consideracéo de fatores ASG nas andlises
de investimento, com processos adaptados a cada tipo de produto.

Monitoramento de Materialidade: Anélise e monitoramento das prdéticas sustentaveis das
empresas investidas, relacionando como isso influencia seu desempenho financeiro.

Indicadores de Maturidade: Através de indicadores proprios, sGo monitorados estagio
maturidade ESG das empresas investidas.

Segue abaixo outras iniciativas da gestora voltadas aos fatores ESG:

[ ®
® 9
z 3.}::: ¢ YOUNG Signatory of:
y Zeas 0% vaete WOMEN IN . PRI Principles for
oy | Responsible
Wéf INVESTMENT e | lnvepstmlent
¢ %f/};\ll./‘? Suak el %/\:\”g" CFA Institute
Investidores pelo Clima
o rorceo. \ C ' CODIGO AMEC
N e PCAF Finonine Tcm ‘ FINANCIAL «‘ Dp de Principios e Deveres dos
“ ) B Investidores Institucionais
DISCLOSURE INSIGHT ACTION STEWARDSHIP
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Plural Investimentos Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda.

- Comité ASG: O Comité delibera sobre a implementacao das questdes ASG no Grupo - Acoes de desenvolvimento voltado para Diversidade e Equidade: Foram criados
Genial, desenvolve e realiza projetos, produtos e acdes periédicas, para adotar programas estruturados para o desenvolvimento de carreira de profissionais de grupos
novas praticas e melhorar antigos procedimentos. minoritdrios, incluindo lives de conscientizacGo para os colaboradores e uma amplo

jornada de desenvolvimento. Essa jornada contempla processos de autoconhecimento,

- Integracdo ASG no Processo de Investimento: De acordo com a estratégia de fortalecimento de hard e soft skills e sessdes de mentoria. Adicionalmente, em parceria
investimento, adota diferentes tatores ESG integrados nas andlises de investimento. com o Santander Universidades, sdo oferecidas bolsas para certificacdes CPA-20 e CEA.

- ASG no processo de investimentos: A insfituicdo utiliza metodologia global proprietario

SIgraagen de pontuagdo ASG. No Brasil, o time ASG da SAM atua como suporte as dreas de Risco
& | Moy & YQenTe GIIN =2 PR |Fesere ) . - i "
>~ | ELAS LIDERAM 2030 ¥4 | RAGA E PRIORIDADE Com e de Crédito e Research, analisando scores ESG, relatérios de sustentabilidade, politicas

corporativas e confroversias.

- Comité ESG Latam: O monitoramento dos fundos IS e das estratégias que infegram
questdes ESG é realizado pelo Comité ESG Llatam, que avalia a aderéncia do portidlio
estratégia definida; apoiando as andlises e a tomada de deciséo para cada modelo de
avaliagdo de acordo com cada segmento e suas especificidades.

Segue abaixo outras iniciativas da gestora voltadas aos fatores ESG:

Signatory of:

=PRI

Principles for
Responsible CODIGO BRASILEIRO
Investment DE STEWARDSHIP

Investidores pelo Clima

CBS

- I=
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Metodologia de Dupla Materialidade: A abordagem considera tanto os impactos
significativos das operacdes da empresa nos aspectos ambientais, sociais, de governanca
e econdmicos (Materialidade de Impacto), quanto os efeitos das mudangas externas

sobre seu desempenho financeiro e a criagdo de valor no longo prazo (Materialidade
Financeira).

Comité de Sustentabilidade: E responsavel pela avaliacdo, discussdo e proposicdo de
acdes de sustentabilidade dentro do grupo, atuando como um facilitador para assegurar
que a agenda de sustentabilidade seja transversal e, e infegrada em todas as dreas de
negdcios da companhia.

Monitoramento de Sustentabilidade: Utilizacao de mefodologia de abordagem baseada
em risco, possibilitando o acompanhamento interno da evolugdo das empresas investidas
nas frés dimensdes: ambiental, social e de governanca.

Iniciativas Sociais e de Incentivo a Cultura: A gestora e sua equipe participam de
iniciativas sociais e culturais fanto de forma direta quanto por meio da Lei de Incentivo
ao ISS (lei n° 5.553/2013), que integra o Programa de Fomento & Cultura do Rio

de Janeiro — Pr&-Carioca.

In support of

WOMEN’S O
G | | N EMPOWERMENT flzoq
PRINCIPLES INSTITUTO
GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office

Operating Principles for
Impact Management

Principles for
Responsible
Investment

=PRI
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a i : ldentiticagao de como os temas
Integracdo ASG no Processo de Investimento: |dentificacdo d T ASG
podem impactar o desempenho dos ativos, sendo uma camada analitica transversal no
processo de research e decisGo.

Principio da Materialidade: Consideracdo e priorizacéo dos temas ASG que tendem

a ser materiais, para direcionar melhor a andlise de temas que podem gerar impactos
operacionais, reputacionais e econdmicos, dependendo do setor e ramo de atfividade das
empresas.

Procedimento por Classes de Ativos: Utiliza abordagens e procedimentos especificos de
andlise dos fatores ASG para as diferentes classes de afivo e estratégias geridas.

Ferramenta de andlise ASG: Preparadas em colaboracdo com a consultoria
especializada SITAWI, conta com ferramenta de categorizacéo de risco, matriz de
materialidade, documentos, questiondrios e cldusulas ASG sugeridos, para classificar os
investimentos com base no rating inferno.

Signatdria dos PRI:

Adicionalmente, desde 2017 a PRECE ¢ signatdria do Cédigo

S de Autorregulagdo de Investimentos da ABRAPP, reafirmando

=PRI

Principles for seu compromisso com o aprimoramento confinuo das praticas

Responsible
Investment

de gestdo. Como reconhecimento desse esforco, em 2025 a
Entidade conquistou o Selo de Autorregulagdo em Governanca
de Investimentos, evidenciando a exceléncia de seu padréo de
governanga, transparéncia e gestdo de riscos.



B , , ; ; ; PRECE
= SUMARIO RELATORIO ANUAL 2025 ODS DA ONU DIRETORES INSTITUCIONAL DA GESTAG INVESTIMENTOS ATUARIAIS SO0 CONTABEIS e

2.5.4 Campanhas de Conscientizacao

Ao longo de 2025, foram desenvolvidas diversas agdes e campanhas de conscientizacéo voltadas & promocdo de sadde, prevencdo de doencas, bemrestar fisico e emocional e fortalecimento da cultura
de cuidado com os colaboradores. As iniciativas foram realizadas de forma continua, em parceria com profissionais de sadde e instituicdes especializadas, garantindo maior alcance e impacto positivo.

Campanhas e Atividades Realizadas por Periodo

MARCO ABRIL

« Campanha de Vacinagéo

JANEIRO

» Palestra — Saude Bucal:

"Pequenos gestos, contra a Gripe (Influenzal),
promovendo profecdo coletiva
e reducdo de riscos gripais no

ambiente de trabalho.

grandes sorrisos”,

com orientagdes sobre
praticas preventivas
de higiene e cuidados

com a saude oral.

» Premiacdo do Desafio “Saide na Medida”,
orograma iniciado em Janeiro, voltado ao
FEVEREIRO incentivo de hdbitos sauddveis, com foco em
atividade fisica, alimentacdo equilibrada e

monitoramento de metas individuais.

- Palestra sobre Distirbios do Sono, abordando qualidade do sono,
fatores de risco e estratégias de prevencdo.
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JULHO SETEMBRO

- Palestra sobre Prevencao ao Suicidio, como parte das agdes do Setembro Amarelo,

abordando sinais de alerta, acolhimento e caminhos para busca de apoio.

NOVEMBRO

- Programa de Equilibrio Emocional + Inicio do Programa Antitabagismo
— CEDAE Saude, com agdes — "Nem Um Trago a Mais”
dedicadas ao cuidado com a salde (CEDAE Sautde), ofertado aos
mental. Oficina “Autocontrole”, colaboradores interessados
conduzida por neurologista, com em cessacdo do fabagismo - Palestra de Prevencdo ao Céncer de » Consultas com realizacdo de exame
foco em estratégias neurobiolégicas por meio de acompanhamento Mama, integrando o Outubro Rosa e PSA nas dependéncias da PRECE,
de regulagdo emocional. multiprofissional. reforcando a importéncia do diagnéstico como parte das acdes de prevencdo

precoce e do autocuidado. ao cancer de préstata.
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ACOES COMEMORATIVAS E DE VALORIZACAO

Dia dos Pais
Dia Internacional da Mulher

Promocdo de um café da manhd comemorativo, com:
« Foram distribuidos brindes especiais

ds colaboradoras, reconhecendo a
importéncia da data e celebrando sua
representatividade na Entidade.

» Roda de conversa mediada por psicéloga sobre os
desatios e significados da paternidade;

- Entrega de brindes;

+ Momento de massagem relaxante.

Dia das Maes Outras Comemoracoes
Realizagdo de um café da manha especial Também foram promovidos eventos internos que contribuem para integracdo, reconhecimento e
para todas as maes da Enfidade, com: fortalecimento do clima organizacional, incluindo:
- Enfrega de presentes; - Celebracao do aniversdrio da PRECE:
» Roda de conversa mediada por - Comemoracdes mensais dos aniversariantes do més:
P
profissional de satde sobre maternidade - Realizacdo da confraternizacdo anual de fim de ano, tradicional no calenddrio institucional.

em diferentes fases:
« Sessdo de massagem relaxante,
oromovendo bem-estar fisico e emocional.
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2.5.5 PRECE Social

Movidos pelo propésito de transformar o futuro das pessoas, em 2025 nasceu o projeto PRECE Social,
uma iniciativa formada por colaboradores da PRECE que se dedicam a agdes voluntdrias voltadas a
guem mais precisa.

O projeto retne diferentes frentes de atuacdo, contemplando doagdes, atividades lddicas e
iniciativas soliddrias desenvolvidas de acordo com as necessidades especiticas de cada instituicGo
atendida. Mais do que acdes pontuais, o PRECE Social representa o compromisso da PRECE com a
responsabilidade social e com o fortalecimento da cultura de solidariedade entre seus colaboradores.

Desde a criacGo do projefo, que nasceu em setembro/2025, foram realizadas quatro acdes:
campanha de doagdo de sangue para o Hemorio; comemoracdo do Dia das Criangas na Casa

de Apoio a Crianga com Cancer Sdo Vicente de Paulo; visita solidéria ao Lar Mae Ritinha; e
oarticipacdo, em parceria com a CEDAE, na campanha de Natal das Cartinhas dos Correios, com a
entrega de presentes.

f’%‘%sovenmo DO ESTADO &

{xy/ RIODE JANEIRO SUS I

SAUDE Secretaria de
Saude

Cada iniciativa proporcionou momentos de troca, empatia e aprendizado, reforcando valores como
cooperagdo, cidadania e compromisso social. O impacto gerado vai além das contribuicdes materiais,
alcancando também o fortalecimento de vinculos e o desenvolvimento do espirito colaborativo.

O PRECE Social encerra seu primeiro ano com resultados que demonstram o engajamento dos
colaboradores e o potencial transtormador das agcdes coletivas. Para os préximos anos, a proposta
¢ ampliar o alcance do projefo, fortalecer parcerias e consolidar novas iniciativas, mantendo vivo o
propdsito de contribuir para um futuro mais soliddrio.

Porque transformar o futuro também é agir no presente.
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2.5.6 Selo de Autorregulacao em
Governanca de Investimentos

Em reuniGo realizada em 26 de fevereiro de 2025, o Conselho de Autorregulacéo da
Abrapp aprovou a concessdo de selo a PRECE Previdéncia Complementar,

O Cédigo de Autorregulacéo em Governanga de Investimentos tem como obijetivo
promover o aperfeicoamento continuo das préticas de governanca no setor, mitigar @
percepcdo de riscos e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da previdéncia
complementar fechada no Brasil, sempre em beneficio dos participantes. Seu conteddo
extrapola a regulagdo estatal, atuando de forma complementar e potencializando
resultados, com maior probabilidade de eficiéncia e eficdcia no funcionamento do setor.

A adesdo ao Cédigo representa um compromisso formal e piblico com a adogéo de
orincipios e obrigacdes aplicGveis aos processos de investimentos. Esse compromisso
torna se ainda mais concreto quando hé a comprovacdo institucional de sua efetiva
orética no dia a dia da Entidade.

E nesse sentido que se insere a concessdo do Selo de Autorregulacdo em Governanca
de Investimentos, cuja outorga chancela, por meio de um criterioso processo de
verificagdo, os indicativos do compromisso assumido no momento da adesd@o ao
Codigo — condicéo indispensével para a concessdo do Selo. Desde o seu lancamento,
em 2016, o Cédigo contabiliza /1 Entidades aderentes, das quais apenas 41
obtiveram o Selo.
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O Cédigo e o Selo foram criados pela Associacéo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp), em parceria com o Instituto de Certificacdo Institucional e dos Profissionais
de Seguridade Social (ICSS) e o Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncio
Complementar (Sindapp). A iniciativa é conduzida pela Comissdo Mista de Autorregulagdo,
composta por representantes dessas instituicdes e por profissionais convidados, especialistas no fema,
valorizando a multidisciplinaridade e a diversidade de experiéncias.

O Selo possui validade de trés anos e, durante esse periodo, a Enfidade permanece prestando
esclarecimentos e acompanhando eventuais recomendagdes de melhoria.

A governanca corporativa e seus principios constituem um dos pilares centrais da PRECE. A Entidade
acredita que uma governanca sélida ndo apenas fortalece sua estrutura organizacional, como
também gera maior seguranca e confianga para o futuro de seus participantes.

A conquista do Selo reafirma a credibilidade da PRECE perante seus participantes e patrocinadora,
além de fortalecer sua posicdo no segmento de previdéncia complementar. A PRECE segue
empenhada em zelar pelo patriménio de seus participantes com transparéncia, foco em resultados e
responsabilidade, assegurando que os processos de governanca e investimentos sejam executados
com elevados padrées de qualidade. O Selo DE Autorregulacdo em Governanca dos Investimentos é
resultado de um esforco continuo de aprimoramento dos processos internos, da qualificacéo técnica

das equipes e do fortalecimento da governanga em investimentos.
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2.5.7 Saude Mental e Bem-Estar

Ao longo do ano de 2025, tforam desenvolvidas diversas iniciativas voltadas & promocéo de saidde, bem-estar e qualidade de vida no ambiente organizacional, fortalecendo a cultura de
cuidado e valorizagdo das pessoas. As agdes contemplaram tanto atividades presenciais de integracéo quanto a ampliacdo do porttélio de beneficios, com foco na melhoria da experiéncia do
colaborador e no equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Festa Junina

A Entidade realizou uma celebracdo temdtica de Festa Junina, trazendo para o ambiente Com o intuito de fortalecer a politica de valorizacdo do colaborador,
corporativo elementos tradicionais dessa festividade. O espaco foi decorado com aderecos tipicos foram implementados novos beneficios que ampliam o cuidado
e disponibilizou comidas caracteristicas da data. Foram promovidas atividades lddicas e momentos institucional com as pessoas e suas familias.

de descontracdo, incluindo brincadeiras juninas — como o correio elegante — favorecendo a
infegragao enfre as equipes.

A acdo contribuiu para o fortalecimento dos vinculos infernos, redugcdo do estresse e aumento da sensacéo
de perfencimento, fatores que influenciam diretamente o bem-estar emocional e o clima organizacional.

Dia das Criancas

Também foi realizada a comemoracéo do Dia das Criancas, com o objetivo de resgatar a ludicidade
e criar um ambiente acolhedor e descontraido. O escritério recebeu decoracdo temdtica infantil e

a programagdo confou com atividades recreativas, distribuicdo de brindes e lanches especiais. A
iniciativa estimulou a criatividade, o riso e o relaxamento emocional, reforcando a importéncia de
incorporar momentos leves ao cotidiano corporativo.
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3.1 RENTABILIDADE
DOS PLANOS

Consisténcia que Transforma Desafios
em Conquistas

A solidez da PRECE ¢ fruto da atuac@o integrada de todo o seu corpo técnico

e institucional, unido por um propésito comum: entregar, com responsabilidade e
consisténcia, o melhor para cada participante, assistido. Cada avango alcangado
reflete uma cultura organizacional pautada por rigor técnico, visdo de longo prazo
e permanente busca por aprimoramento.

Mais do que nimeros, os resultados evidenciam uma trajetéria construida
com dedicagdo coletiva, responsabilidade institucional e foco no futuro. Essa
construgdo continua consolida a PRECE como uma Entidade preparada para
enfrentar desafios e ampliar perspectivas no futuro.
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3.1.1 Rentabilidade e Meta Atuarial por Plano

No cendrio infernacional, o ano de 2025 apresentou elevada incerteza global — reflexo
orincipalmente das mudancas na politica comercial e taritéria implementadas pelo presidente Donald
Trump. Visto que, foi um periodo marcado por tensdes geopoliticas e ruido politico ao redor do
mundo — particularmente nos EUA. Devido a isso, os investidores iniciaram um processo de rotagdo
de capital para fora dos Estados Unidos, a fim de capturar melhores oportunidades de investimentos
em outros mercados. Consequentemente, economias emergentes foram influenciadas positivamente
com a entrada de capital estrangeiro, j@ o DXY enfrentou uma queda de aproximadamente 11% no
acumulado do ano.

Na Zona do Euro, o Banco Central Europeu obteve éxito em conduzir um processo de soft landing,
levando a inflagdo de volta & meta de 2% sem provocar uma desaceleracdo significativa da
atividade econdmica. Esse resultado reflete, em grande medida, a resiliéncia do consumo interno, que
se mostrou mais forte do que o esperado, apesar dos impactos negativos provenientes do ambiente
externo — particularmente sobre o sefor industrial. Por outro lado, o Federal Reserve (Fed), Banco
Central dos Estados Unidos, reduziu a taxa de juros do pais na faixa de 3,50% a 3,75% ao ano.
Uma vez que as autoridades concordaram que a desaceleracdo na criagdo mensal de empregos e o
aumento do desemprego justiticavam uma politica monetdria um pouco menos resritiva.

No cendrio doméstico, o periodo foi marcado pela retomada do ciclo de alta da Selic, que
alcancou o patamar de 15% a.a. — o nivel mais elevado dos dltimos 20 anos. O movimento refletiu
a necessidade de conter expectativas de inflagdo desancoradas em um contexto de mercado de
frabalho aguecido e taxa de desemprego em minima histérica, fatores que mantiveram pressdo sobre
a inflacdo de servicos. Nesse ambiente, o diferencial de juros mais elevado em relacéo ao exterior,
somado ao enfraguecimento global do délar ao longo do ano, favoreceu a apreciacdo do real, que
recuperou parcialmente a depreciacéo ocorrida ao longo de 2024,
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Além disso, as preocupacdes fiscais perderam intensidade e a atividade econémico
comecou a apresentar sinais mais claros de desaceleragdo, indicando o impacto
da politica monetdria restritiva sobre a economia real. A queda dos juros nas
economias internacionais, combinada a um movimento de realocacdo de recursos
de investidores globais em direcGo aos mercados emergentes, aumentou o fluxo de
capitais para o Brasil. Consequentemente, favorecendo a performance do Ibovespa

(+33,95%) no ano.

A curva de juros futuros brasileira apresentou queda expressiva ao longo de 2025,
refletindo uma repreciticac@o mais consistente entre os fundamentos econémicos e os
precos de mercado. Tanto os prémios de risco quanto a inflacdo implicita nas taxas
recuaram de forma significativa, refornando a niveis proximos das médias histéricas.
Fsse movimento se traduziu em uma forte performance dos ativos de Renda Fixa, com
destaque para os fitulos prefixados. O desempenho de fodas as classes de ativos
ficou acima do CDI (14,31%), incluindo a renda fixa atrelada & inflacdo.

Inseridos nesse contexto, um levantamento realizado pela consultoria de
investimentos Aditus junto a um grupo de 139 Entidades Fechadas de Previdéncio
Complementar (EFPC), apurou que o segmento obteve uma rentabilidade média de
13,63% em 2025. Os resultados superaram as médias atuariais (INPC + 4,80%
ao ano), que ficaram em 8,91% no respectivo periodo. Os planos geridos pela
PRECE apresentaram os seguintes resultados em 2025: PRECE CV (parcela CD),
14,34%; PRECE CV (parcela BD), 14,00%; PRECE Ill, 13,72%; PRECE IV, 12,65%;
PRECE |, 11,02%; PRECE I, 12,44%; e o PGA,14,04%.
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14,00%  PRECECVBD
14,34%  PRECE CVCD
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12,44%  PRECE|
13,72%  PRECEII
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14,04% rcA

PRECE CV-BD

PRECE CV-CD

PRECE | PRECE I

PRECE Ill PRECE IV

M Rentabilidade (%)

B Meta Atuarial (%)
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3.2.1 Macroalocacao de Ativos por Plano

As metas de alocacdo t&m como objetivo guiar os investimentos dos Planos de Beneficio para o
longo prazo. Os limites inferiores e superiores sdo estabelecidos nas politicas de investimentos,
sugeridas pelo Gestor de Investimentos e devidamente aprovadas pela Direforia Executiva e
pelo Conselho Deliberativo, devendo ser respeitados pelo tempo em que vigorar a politica ou
até sua eventual alteracdo. Para a definicdo dos limites minimos e mdximos, sGo observados os
consensos, as préticas de mercado e as caracteristicas dos investimentos do referido Plano, de
forma que a gestdo esteja equilibrada e direcionada & maximizacdo das alocacdes.

Ressaltamos que, em 2025, com o processo de reestruturacdo das carteiras, os ativos passaram
a ficar mais facilmente segregados internamente, facilitando a visualizacdo e facilitando o
processo de monitoramento das alocagdes visavis os alvos e os limites dos planos, gerando
eficiéncia e reducdo de custos.

Para a estratégia de “macroalocacdo” do ano de 2025, no segmento de renda fixa,
perseguimos a manutengdo de um nivel étimo de liquidez para o alcance das metas de

No segmento de renda varidvel, a diretriz foi, em linhas gerais, aumentar gradualmente o
exposicdo em fundos de dividendos e em fundos BDR, principalmente no Plano CV. Essa
movimentagdo nos permitiu ganhos expressivos acima da meta atuarial dos planos em
2025; portanto, para 2026, a ideia é a manutencdo desse movimento, caso o cendrio
orojetado se concretize.

Em relag@o ao segmento de investimentos estruturados, a estratégia se mantém com a
exposicdo a fundos multimercado.

Para o segmento imobilidrio, mantivemos o processo de desinvestimento dos imbveis,
acompanhando as alteragdes no rito de investimentos desse mercado, impostas

pela legislacdo, bem como a evolugdo do mercado de titulos mobilidrios com lastro
imobilidrio. Estratégias como leildes e parcerias vém sendo exploradas para reduzir o
exposicdo nesse segmento.

performance estabelecidas e a adequagdo as obrigacdes futuras. Em planos como o CV e o Por fim, no segmento de operagdes com participantes, o direcionamento é a manutengdo da

PRECE Ill, mantivemos os titulos atrelados & inflac@o, nos quais consideramos haver uma étima esfratégia de concessGo de empréstimos afé atingir o percentual deferminado pelos esfudos

assimetria de reforno, com taxas acima das metas atuariais dos respectivos planos. técnicos pertinentes, respeitando as decisdes estratégicas definidas pelos érgaos colegiados.
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3.2.2 Estratégia de Alocacao (por segmento)

PRECE |

Segmento de Aplicagdo Alocacgo em 31/12/2025 Alvo Méximo Alvo Méximo limite Llegal Itele] Politica

Renda Fixa 85,68% 8/% 100% 88% 100% 100% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Renda Varidvel 0,00% 1% 50% 0% 50% /0% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Investimento Estruturado 0,00% 0% 15% 0% 15% AOA ENQUADRADO ENQUADRADO
Investimento no Exterior 0,00% 0% 0% 0% 0% 10% ENQUADRADO ENQUADRADO
Intelellitelgfe 12,72% 10% 20% 11% 20% 20% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Operagdes com Participantes 0,32% 2% 15% 1% 15% 15% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Outros 1,28%

PRECE I

Segmento de Aplicagdo Alocacdo em 31/12/2025 Alvo Mdaximo Alvo Mdximo Limite Legal legal Politica

Renda Fixa Q0,7 1% Q0% 100% Q1% 100% 100% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Renda Varidvel 0,00% 1% 50% 0% 50% /0% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Investimento Estruturado 0,00% 0% 15% 0% 15% 20% ENQUADRADO ENQUADRADO
Investimento no Exterior 0,00% 0% 0% 0% 0% 10% ENQUADRADO ENQUADRADO
Imobilicrio 8,63% 8% 15% 8% 15% 15% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Operagdes com Participantes 0,08% 1% 15% 1% 15% 15% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Outros 0,58%
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PRECE Il
Segmento de Aplicagdo Alocacdo em 31/12/2025 Alvo Mdéximo Alvo Mdaximo Limite Legal legal Politica
Renda Fixa ?0,45% 81% 100% 80% 100% 100% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Renda Varidvel 4,02% 3% 50% 5% 50% /0% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Investimento Estruturado 2,24% 5% 15% 5% 15% 20% ENQUADRADO ENQUADRADO
Investimento no Exterior 0,00% 4% 8% 4% 8% 10% ENQUADRADO ENQUADRADO
Imobilidrio 0,00% 0% 0% 0% 0% 20% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Operagdes com Participantes 3,18% /% 15% 6% 15% 15% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Outros O, 11%
PRECE IV
Segmento de Aplicagdo Alocacéo em 31/12/2025 Alvo Mdximo Alvo Méximo Limite Llegal legall Politica
Renda Fixa 83,0/% 82% 100% 86% 100% 100% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Renda Varidvel 3,90% 6% 50% 4% 15% /0% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Investimento Estruturado 0,00% 0% 15% 0% 15% 20% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Investimento no Exterior 0,00% 0% 0% 0% 0% 10% ENQUADRADO ENQUADRADO
Imobilidrio ?,83% 8% 15% 8% 15% 20% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Operagdes com Participantes 1,79% A% 15% 2% 15% 15% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Qutros 1,40%
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PRECE CV
Segmento de Aplicagdo Alocacdo em 31/12/2025 Alvo Mdéximo Alvo Mdaximo Limite Legal legal Politica
Renda Fixa 6/,70% 60% 100% 60% 100% 100% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Renda Varidvel 16,18% 15% 50% 15% 35% /0% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Investimento Estruturado 7/, 39% 10% 15% 11% 20% 20% ENQUADRADO ENQUADRADO
Investimento no Exterior 0,41% 4% 8% 4% 10% 10% ENQUADRADO ENQUADRADO
Imobilidrio 4,94% 4% 5% 3% 10% 20% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Operagdes com Participantes 2,79% /% 15% /% 15% 15% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Outros 0,60%
PGA
Segmento de Aplicagdo Alocacéo em 31/12/2024 Alvo Mdximo Alvo Méximo Limite Legal legall Politica
Renda Fixa 100,00% 100% 100% 100% 100% 100% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Renda Varidvel 0,00% 0% 15% 0% 15% /0% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Investimento Estruturado 0,00% 0% 0% 0% 0% 20% ENQUADRADO ENQUADRADO
Investimento no Exterior 0,00% 0% 0% 0% 0% 10% ENQUADRADO ENQUADRADO
Imobilidrio 0,00% 0% 0% 0% 0% 20% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Operagdes com Participantes 0,00% 0% 0% 0% 0% 15% ENQUADRADO  ENQUADRADO
Qutros 0,00%
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3.3 FUNDOS

O processo de gestdo na PRECE é realizado por meio de fundos, incluindo MULTIMERCADO (10.948.652/0001-06) e o LAGOA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO

fundos exclusivos com gest@o interna, fundos exclusivos com gestao MULTIMERCADO (10.948.647 /0001-01), que sGo os veiculos que possuem ativos que estdo em processo
terceirizada e fundos ndo exclusivos com gestdo terceirizada. A selecao judicial, na tentativa de recuperar os defaults herdados de gestdes anteriores. Assim que haja solugdo nestes
dos fundos de gestdo terceirizada segue um rigoroso processo, que inclui casos, os fundos serdo encerrados.

a avaliacéo do Diretor de Investimentos da PRECE, da drea de gestéo, e

da andlise de risco pela Geréncia de Governanca, Risco e Compliance Por conta da remodelagem de carteiras, a PRECE economizou mais de R$ 1.000.000,00 (Um milhdo de

— GERIC, subordinada ao Administrador de Riscos da Entidade (Diretor- reais), comparando com 2024, mantendo a governanca e a fiscalizacéo de PREVIC e CVM.

Presidente). O processo completo de selecdo pode ser consultado na

Politica de Investimentos disponivel no site da PRECE. Além disso, a GEINV

e a GERIC emitem semestralmente e de forma complementar, Relatérios de 3.3. II Informacaes SObre oS Fundos
Monitoramento de Mandato dos Gestores dos Fundos Terceirizados, com ’

andlises quantitativas e qualitativas acerca da performance e risco dos . . o ..
: : , . Taxas e Custos com Administracao Propria e Terceirizada
respectivos Fundos de Investimento, reportando os resultados aos érgdos

colegiados da Enidade. ‘Fundo exclusivo (gestio infernc] - Taxa de Administraggo®  Taxa de Custédia®  Taxa de Performance

LAGOA FIM CP Né&o hé Né&o hé

A PRECE possuia 28 fundos de investimentos exclusivos, mas entre abril de LAMEIRAO FIM CP Nao hé Nao hé
2025 e maio de 2025 optou por realizar uma remodelagem de carteiras,

Nao ha

* % do patriménio liquido dos fundos
passando a investir em carteira propria. Os Unicos fundos que permanecem ** Corrigido anualmente pelo IGPM

na estrutura séo o FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO LAMEIRAO
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ITAU INSTITUCIONAL DI 0,18% a.a. Nao hd

SANT FIC FI INST RF 0,20% a.a. NeleXile

AZ QUEST LUCE FIC FI RF CP [P 0,40% a.a. Nao hd

BB PREVID RENDA FIXA REF DI [P 0,20% a.a. Nao hé

ICATU FI RF | CP P 0,40% a.a. 20% do que exceder 100% do IMA Gerdl

VINCI GAS DIVIDENDOS FIA 2% a.a. "20% sobre a rentabilidade que exceder 100% do IBOV"

ABSOLUTE VERTEX II entre 1,9% a.a. e 2,50% a.a. 20% do que exceder 100% do CDI

NEO MULTI ESTRAT 30 2% a.a. 20% do que exceder 100% do CDI

BRADESCO INST FIA 0,80% Nao hd

ITAU BDR NIVELT FFIA 0,80% Nao hé

PLURAL DIVIDENDOS FIA 2% a.a. "20% sobre a rentabilidade que exceder 100% do IBOV"
'0,10% a.a sobre PL* caso 100M< VIPL* *<250M "10%, no momento apds a realizacdo de amortizacdo de Quotas, ou na

SIGNAL CAPIT FIC FIP 0,12% a.a sobre PL caso VIPL< TOOM " data de liquidagdo do Fundo'

*Patriménio Liquido
** Valor Total do Patriménio Liquido

PRECE IMA-B ATIVO FI RENDA FIXA Entre O, 158% a.a0. e 0,318% a.a. Né&o hd
BAHIA AM PRECE VALOR FIA 2 085%aa até R$ 100M e 1,985%aa acima de R$ TOOM. "20% sobre a rentabilidade que exceder 100% do IBOV"
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3.3.2 Performance dos Fundos

Rentabilidades por Fundos 2025

ITAU INSTITUCIONAL DI Renda Fixa 14,38% 14,31%(CDl)
SANT FIC FI INST RF Renda Fixa 14,43% 14,31%(CDI)

AZ QUEST LUCE INST Renda Fixa 14,95% 14,3 1%(CDI)

BB PREV RF REF DI Renda Fixa 14,48% 14,31%(CDI)
ICATU FI RF | CP P Renda Fixa 13,89% 11 ()5%(|/\/\AB5)
PRECE IMA-B ATIVO RENDA FIXA Renda Fixa 12,08% 13,1/%(IMAB)
VINCI GAS DIVIDENDOS Renda Varidvel 33,93% 33,95%(|BO\/)
PLURAL DIVIDENDOS FIA Renda Variavel 40,90% 33,95%(IBOV)
BAHIA AM PRECE VALOR FIA Renda Variavel 36,/8% 33,95%(1BOV)
BRADESCO INST FIA Renda Varidvel - BDR 4 .56% 3,42%(S&P 500)
ITAU BDR NIVELT FFIA Renda Variavel - BDR 5,22% 3,42%(S&P 500)
ABSOLUTE VERTEX |l Investimento Estruturado Q,60% 14,3 1%(CDI
NEO MULTI ESTRAT 30 Investimento Estruturado 14,55% 14,31%(CDI)

*A rentabilidade disponibilizada por administrador e custodiante séo liquidas de taxas. Em alguns fundos estas taxas sdo, em geral, expressivamente baixas em relacéo ao patriménio liquido, tornando o impacto na rentabilidade pouco relevante.
No entanto, para obter a rentabilidade bruta, recomenda-se que seja somado o valor percentual das taxas & rentabilidade liquida.
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3.3.3 Informacoes Adicionais

IMOVEIS

Em 31 de dezembro de 2025, o segmento possuia recursos
na ordem de R$ 98,743 milhdes. A PRECE estd em processo
de alienagdo da carteira imobilidria, de acordo com o que
versa a Resolucdo CMN n® 4.994 /2022, atualizada pelo
Resolucdo CMN n® 5.202/2025. Além disso, em 2025 foi

realizada a avaliagéo patrimonial de todos os imdveis da
carfeira, respeitando a obrigacdo legal deferminada pela

Resolucao PREVIC N° 23,/2023.

EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2025, o segmento possuia recursos

na ordem de R$ 46,455 milhdes.

INSTITUCIONAL DESTAQUES
DA GESTAO

Rua Augusto Vasconcelos, n® 468 - Campo Grande

ATUARIAIS

R$ 15.556.000,00

CONTABEIS

DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES

2/2025

PRECE
Previdéncia

Av Braz de Pina, n° 38 - Penha

R$ 1.199.800,00

2/2025

Rua Athayde P de Moraes, n® 225 - Nova Iguagu

R$ 1.189.000,00

2/2025

Rua Bardo de Inod, n°® 287 - Maricd

R$ 3.742.000,00

2/2025

Avenida Euclides da Cunha, n° 470 - Sdo Jodo de Meriti

R$ 1.848.400,00

2/2025

Estrada Infendente Magalhdes, n® 504 - Campinho

R$ 16.232.000,00

2/2025

Rua José Maria de Brito, n® 238 - ltlaguai R$ 2.417.000,00 2/2025
Av Graga Aranha, n® 182/1j A - Centro R$ 4.036.000,00 2/2025
Av Graga Aranha, n® 182/1j B - Centro R$ 4.036.000,00 2/2025
Av Graca Aranha, n° 182/101 - Centro R$ 2.097.000,00 2/2025
Av Graca Aranha, n° 182/201 - Centro R$ 2.149.900,00 2/2025
Av Graca Aranha, n° 182/301 - Centro R$ 2.176.400,00

Av Graca Aranha, n° 182/401 - Centro R$ 2.202.800,00 2/2025
Av Graca Aranha, n° 182/501 - Centro R$ 2.703.300,00 2/2025
Av Graca Aranha, n° 182/601 - Centro R$ 2.229.300,00 2/2025

AV Rio Branco, n° 89/302 - Centro

R$ 1.867.500,00

2/2025

Av Rio Branco n® 89/2101 - Centro

R$ 1.923.800,00

2/2025

Av Rio Branco, n® 89/2201 - Centro

R$ 1.916.800,00

2/2025

Rua Sé@o Bento, n° 8/1301 - Centro

R$ 6.444.300,00

2/2025

Rua Sao Bento, n° 8 /1801 - Centro

R$ 7.804.600,00

2/2025

Rua 7 de Setembro, n° 71/901 - Centro

R$ 1.492.700,00

2/2025

Estrada do Cambota, n® 525 - Campo Grande

R$ 6.479.000,00

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
12/2025
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

2/2025

TOTAL

RS 98.743.600,00

RELATORIO ANUAL 2025

92



= SUMARIO  RELATORIO ANUAL 2025 SRR ERS Satisa ot SR - RS cess catep o Gehs s

3.3.4 Servicos de Suporte - Custodia e Administracao

O Banco BTG Pactual é responsével pelos servigos de custédia e administracdo da carteira de investimentos da PRECE Previdéncia Complementar. Como custodiante, ele efetua a guarda
dos titulos, liquidacéo fisica e financeira das operagdes, além de prover servigos de controladoria e compliance. J& enquanto administrador fiducidrio, cumpre, dentre outras atribuicdes, a de
acompanhar se as operagdes realizadas pelo gestor (PRECE) estdo em conformidade com as cléusulas contratuais, legislacao vigente e politicas de investimentos dos fundos de investimentos.

Além disso, foram nossos parceiros na criagdo de uma nova estrutura de carteiras, que facilitou o operacional da PRECE, trazendo economia e agilidade, sem abrir méo dos elevados
oadrées de governanca, confianca e seguranga nas operacoes.

3.3.5 Despesas com Gestao de Investimentos

1 Despesas com gestdo de investimentos 12.478.536,60 100,0% 6.007.384,21 100,0%
2 Gestdo propria 9.911.028,03 79,4% 4.818.597,52 80,2%
2.1 Investimentos Imobilidrios 3.043.552,12 24,4% 3.026.112,46 50,4%
Condominios e taxas 1.312.442 92 10,5% 1.326.845,39 22,1%

Impostos e faxas 643.205,76 5,2% /29.908,63 12,2%
Consultoria Imobilidria 516.295,97 4,1% 88.246,26 1,5%

Demais despesas 571.607,47 4,6% 881.112,18 14,7%

2.2 Outras despesas de investimentos 6.867.475,91 55,0% 1.792.485,06 29,8%
Despesas infernas 1.906.423,09 15,3% 1.541.344,/75 25,7%
Honordrios e Consultoria 4.961.052,82 39,8% 251.140,31 4,2%

3 Gestao terceirizada 2.567.508,57 20,6% 1.188.786,69 19,8%
Taxas (CETIP, SELIC) 1.076.967,43 8,6% 499 323,91 8,3%
AdministracGo 1.017.616,58 8,2% 488.462,9/ 8,1%

Custoédia 472.924 .56 4% 200.999 81 3,3%
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A PRECE E OS
ODS DA ONU

DIRETORES

MENSAGEM DOS INSTITUCIONAL

3.3.6 Fundos de Investimentos (por plano)

PRECE CV

Gestao Externa

DESTAQUES
DA GESTAO

DEMONSTRACOES
ATUARIAIS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

SANTANDER FIC FI INST REF DI Renda Fixa R$ 64.757.209,18 4,58%
AZ QUEST LUCE FIC FI Renda Fixa R$ 181.063.257,85 12,80%
ITAU INSTITUCIONAL DI Renda Fixa R$ 82.197.391,84 5,81%

BB PREVIDENCIARIO RF REF DI Renda Fixa R$ 94.118.195,20 6,65%

PRECE IMA-B ATV FIRF Renda Fixa R$ 36.213.672,00 2,56%
|CATU FI RF Renda Fixa R$ 79.480.777 96 5,62%
ABSOLUTE VERTEX || Investimento Estruturado R$ ©6.576.151,56 6,83%
SIGNAL CAPITAL FIC FIP Investimento Estruturado R$ 4.058.314,90 0,29%

NEO MULTI ESTRATEGIA 30 FIM Investimento Estruturado R$ 42.666.437 .06 3,02%

PLURAL DIVIDENDOS FIA Renda Varidvel R$ 26.088.532,43 1,.84%

VINCI GAS DIVID FIA Renda Varidvel R$ 63.722.448 23 4, 50%
BAHIA AM PRECE VALOR FIA Renda Varidvel R$ 148.489.984,76 10,50%
BRADESCO INST FIA Renda Varidvel R$ 7.100.886,10 0,50%
ITAU BDR NIVELT FFIA Renda Varidvel R$ 7.275.945,88 0,51%
GESTAO INTERNA

TITULO PUBLICO Renda Fixa R$ 337.673.437,18 23,87%
TITULO PRIVADO Renda Fixa R$ 25.112.655,22 1,/8%
LAGOA/LAMERAO Renda Fixa R$ 864.966,75 0,06%
EMPRESTIMOS Operagdo com Participantes R$ 39.467.237.18 2./9%
IMOVEIS Segmento Imobilidrio R$ 69.192.158,17 4,89%
OUIINON R$ 7.033.196,08 0,50%
EXIGIVEL OPERACIONAL R$ 1.225.906,01 0,09%
DISPONIVEL R$ 179.074,50 0,01%

TOTAL R$ 1.414.557.836,04 100,00%
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PRECE |

Gestao Externa

SANTANDER FIC FI INST REF DI Renda Fixa R$ 8.875.271,41 Q,30%
AZ QUEST LUCE FIC FI Renda Fixa R$ 28.789.178,00 30,16%
ITAU INSTITUCIONAL DI Renda Fixa R$ 18.475.257,03 19,36%

BB PREVIDENCIARIO RF REF DI Renda Fixa R$ 21.211.970,78 22,22%

GESTAO INTERNA
TITULO PUBLICO Renda Fixa R$ 12.891,43 0,01%
TITULO PRIVADO Renda Fixa R$ 4.268.316,47 4,.47%
LAGOA/LAMERAO Renda Fixa R$ 121.760,56 0,13%
EMPRESTIMOS Operagdo com Participantes R$ 308.278,04 0,32%
IMOVEIS Segmento Imobilidrio R$ 11.935.106,81 12.50%
ONIINON - R$ 1.238.933,50 1,30%
EXIGIVEL OPERACIONAL - R$ 0,01 0,00%
DISPONIVEL : RS 216.069,42 0,23%
TOTAL 95.453.033,44 100,00%
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PRECE Il

Gestao Externa

SANTANDER FIC FI INST REF DI Renda Fixa R$ 6.367.338,49 18,25%
AZ QUEST LUCE FIC FI Renda Fixa R$ ©.713.303,74 2/ ,84%
ITAU INSTITUCIONAL DI Renda Fixa R$ 7.118.056,35 20,40%

BB PREVIDENCIARIO RF REF DI Renda Fixa R$ 7.134.783,34 20,45%

GESTAO INTERNA
TITULO PUBLICO Renda Fixa R$ 3.255,41 0,01%
TITULO PRIVADO Renda Fixa R$ 923.076,96 2,65%
LAGOA/LAMERAO Renda Fixa R$ 3.407,06 0,01%
EMPRESTIMOS Operagdo com Participantes R$ 27.476,39 0,08%
IMOVEIS Segmento Imobilidrio R$ 3.012.265,88 8,63%
OUTROS - R$ 734.615,23 2,11%
EXIGIVEL OPERACIONAL - R$ 201.270,25 -0,58%
DISPONIVEL : RS 54.184,35 0,16%
TOTAL R$ 34.890.492,95 100,00%
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PRECE 1l

Gestao Externa

AZ QUEST LUCE FIC FI Renda Fixa R$ ©.153.214,68 / Q2%
BB PREVIDENCIARIO RF REF DI Renda Fixa R$ 11.006.100,59 Q.52%
SANTANDER FIC FI INST REF DI Renda Fixa R$ 19.909.009,68 17,23%
ITAU INSTITUCIONAL DI Renda Fixa R$ 7.898.214,29 6,83%
PRECE IMA-B ATV FIRF Renda Fixa R$ 38.343.888,00 33,18%
ICATU FI RF Renda Fixa R$ 4.539.1/8,73 3,93%
PLURAL DIVIDENDOS FIA Renda Varidvel R$ 563.942,33 0,49%
VINCI GAS DIVID FIA Renda Varidvel R$ 4.029.214 22 3,49%
ABSOLUTE VERTEX || Investimento Estruturado R$ 2.469.295 43 2. 14%
NEO MULTI ESTRAT 30 Investimento Estruturado R$ 1.337.368,17 1,16%
GESTAO INTERNA
TITULO PUBLICO Renda Fixa R$ 12.502.603,90 10,82%
EMPRESTIMOS Operagdo com Participantes R$ 3.674.935,83 3,18%
IMOVEIS Segmento Imobilidrio RS - 0,00%
ONIINON - R$ 1.363,90 0,00%
EXIGIVEL OPERACIONAL RS - 0,00%
DISPONIVEL R$ 141.530,47 0,12%
TOTAL R$ 115.567.132,42 100,00%
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PGA

Gestao Externa

SANTANDER FIC FI INST REF DI Renda Fixa R$ 1.944.776,82 13,76%
AZ QUEST LUCE FIC FI Renda Fixa R$ 5.622.922.65 39,78%
BB PREVIDENCIARIO RF REF DI Renda Fixa R$ 2.956.699 24 20,92%
ITAU INSTITUCIONAL DI Renda Fixa R$ 3.612.113,62 25,55%
GESTAO INTERNA
OUTROS . RS - 0,00%
EXIGIVEL OPERACIONAL - RS - 0,00%
DISPONIVEL - RS - 0,00%
TOTAL R$ 14.136.512,33 100,00%
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PRECE IV

Gestao Externa

AZ QUEST LUCE FIC Fl Renda Fixa R$ 39.856.500,09 23,85%
BB PREVIDENCIARIO RF REF DI Renda Fixa R$ 24.089.530,41 14,41%
SANTANDER FIC FI INST REF DI Renda Fixa R$ 38.586.264,08 23,09%
ITAU INSTITUCIONAL DI Renda Fixa R$ 22.310.065,18 13,35%
PRECE IMA-B ATV FIRF Renda Fixa R$ 7.988.310,00 4,78%
VINCI GAS DIVID FIA Renda Varidvel R$ 6.788.301,95 4 06%
GESTAO INTERNA
TITULO PUBLICO Renda Fixa RS 17.969,87 0,01%
TITULO PRIVADO Renda Fixa R$ 5.652.951,35 3,38%
LAGOA/LAMEIRAO Renda Fixa R$ 269.326,48 0,16%
EMPRESTIMOS Operagdo com Participantes R$ 2.977.005,80 1,78%
IMOVEIS Segmento Imobilidrio R$ 16.430.541,30 Q 83%
OUIINON - R$ 1.790.222,19 1,07%
EXIGIVEL OPERACIONAL - R$ 269.326,46 0,16%
DISPONIVEL : R$ 118.218,58 0,07%
TOTAL R$ 167.144.533,74 100,00%
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3.3.7 Rentabilidade Liquida por Segmento

PRECE CV-BD 11,89% 33,21% ?,02% -/,80% 4,35%
PRECE CV-CD 11,74% 33,81% 10,02% -/,89% 13,04%
PRECE | 12,73% 12,03% - -/, Q1% 28,04%
PRECE |l 13,33% 10,75% - -/,85% 13,31%
PRECE Il 12,82% 34,14% 11,30% - 14,69%
PRECE IV 13,02% 29,31% - -/, /9% 14,96%
PGA 14,04% -

3.3.8 Meta da Rentabilidade Liquida por Segmento

Renda Fixa INPC+ 4,35% INPC + 4,50% INPC + 4,00% INPC + 4,00% 5% do CDI INPC + 4,00%
Renda Varidvel INPC+ 6,00% INPC + 6,00% INPC + 4,00% INPC + 4,00% - INPC + 6,00%
Invest. Estruturados INPC+ 5,50% INPC + 5 50% -

Invest. No Exterior INPC+ 5,50% INPC + 5,50%

Imbveis IMOB - IMOB IMOB - IMOB

Op. Com Participantes INPC+ /,00% INPC + /,00% INPC + 6,50% INPC + 6,50% - INPC + 6,50%
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3.4 ATOS DE GESTAO

3.4.1 Precatorio

Em 17 de marco de 2025, a PRECE recebeu R$ 97.186.479,56 do precatério 2022.01408-6. Ocorre que o acordo foi rescindido, em razdo da interposicdo, pelo Estado, de

Os planos PRECE |, PRECE II, PRECE IV e PRECE CV (parcelas BD e CD) tinham direito aos recursos. recurso questionando os critérios de atualizacdo monetéria. Com isso, o crédito

O valor foi recebido por meio de acordo com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, homologado refornou ao seu valor infegral, sem a incidéncia do deségio, passando a submeter-

ainda no fim de 2024, que previa desdgio de 40% sobre o valor total devido. se ao regime ordindrio de pagamento de precatérios, o que afasta, neste momento,
a previsibilidade quanto ao prazo de sua efetiva satisfacdo, além de manter @

A PRECE optou pelo acordo em razdo da imprevisibilidade no fluxo de pagamentos de precatérios incerteza quanto ao valor definitivo, em razdo da discussdo ainda pendente.

da confraparte, que enfrenta um cendrio fiscal complexo, bem como pela maturidade dos planos

de beneficios, que demandam liquidez, especialmente os planos PRECE |, PRECE Il e PRECE IV. O Por fim, é imporfante ressaltar que a recuperacdo de ativos defaultados constitui

recebimento confribuiv para a melhoria do passivo dos planos, com aumento da duration, além de diretriz institucional da PRECE, com suporte da Direforia Executiva e atuagdo

ampliar as alternativas de gestdo de ativos, em especial no PRECE CV, elevando a probabilidade de conjunta das Geréncias Juridica e de Investimentos.

atingimento das metfas atuariais.

Janeiro, decorrente da inadimpléncia de valores de aluguel de imével da PRECE por parte do |

Adicionalmente, em abril de 2025, foi expedido novo precatério em tace do Estado do Rio de / |
| 5&
=7

Secretaria Estadual de Saude.

Em julho de 2025, a PRECE aderiu ao Edital n® 01,/2025 do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro, que previa o recebimento antecipado do crédito mediante desagio de 40%, com expectativa
de recebimento do valor de R$ 12.018.521,23, equivalente a 60% do montante fotal, que poderia

ser depositado até o dia 31/12/2025. |

RELATORIO ANUAL 2025 101



= A . A : : PRECE
= SUMARIO  RELATORIO ANUAL 2025 ST A% usagEn oos ST TR nos BRGIAsos ZEplEneos -

3.4.2 Reestruturacao da Carteira

Entre abril de 2025 e junho de 2025, a PRECE passou por uma remodelagem no

sua estrutura de carteiras. A Entidade realizava suas aplicagdes através de fundos de
investimentos exclusivos de gestdo interna e, a partir do processo de reestruturagdo,
passou a realizar suas aplicacdes através de carteira prépria. A ideia era que houvesse
uma economia de custos com faxas, sem perder a fiscalizagdo da PREVIC e CVM, esta
Ultima sendo mantida a despeito da reducdo de fundos exclusivos j&@ mencionada.

No 2° semestre de 2025, a PRECE economizou, comparado a 2024, mais de

R$ 1.000.000,00 (Um milhdo de reais) por conta dessa remodelagem. O valor reflete
na rentabilidade liquida dos planos, permitindo que os participantes tenham ganhos
Nas sUas reservas.

Os Unicos quatro fundos exclusivos que permaneceram na estrutura sdo o FUNDO DE

INVESTIMENTO FINANCEIRO LAMEIRAO MULTIMERCADO (10.948.652,/0001-
06) e o LAGOA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO

(10.948.647/0001-01), que sdo os veiculos possuem ativos que estGo em processo
judicial, na tentativa de recuperar os defaults herdados de gestées anteriores. Assim que
haja solucGo nestes casos, os fundos serdo encerrados. Além dos dois fundos exclusivos
anteriormente mencionados, também se mantiveram na carteira o PRECE IMA-B ATIVO

FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA (57.233.773/0001-35) e o BAHIA AM
PRECE VALOR FIF ACOES (20.183.830,/0001-09).
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3.4.3 Recuperacao de Ativos

Uma das principais direfrizes da Diretoria Executiva da PRECE é a recuperagdo de ativos
defaultados herdados de gestdes anteriores. H& um trabalho conjunto entre as Geréncias
Juridica e de Investimento, que visa mapear, acompanhar e buscar receber os valores
ndo pagos que a Entidade feria direito.

Desde 2017, a PRECE recuperou aproximadamente R$ 500.000.000,00 em ativos
defaultados, de miltiplos processos. Em 2025, destacam-se o recebimento do precatério
2022.01408-6 [R$ 97.186.479,56) em abril e a venda da debénture CVRDAS (R$
14.700.000,00). Ambos nos planos de beneficios PRECE |, PRECE II, PRECE IV e PRECE

CV (parcelas BD e CD).

Os valores recuperados sdo investidos em ativos liquidos e permitem que haja melhora
no pertil de passivo dos planos.
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3.4.4 Recuperacao Ex-gestores

Em razGo dos ativos herdados de gestées anteriores a 2007 que sofreram “default”,
a PRECE ajuizou, inicialmente, oito acdes judiciais contra os gestores da época,
buscando o ressarcimento pelos danos sofridos.

Aé o presente momento, a Entidade obteve trés decisdes favordveis. A primeira
resultou na transferéncia de R$ 282.052,96 do saldo de reservas de um ex gestor
para os Planos de Beneficios. A segunda, deferminou o blogueio de mais de R$

1 milhdo da reserva de outro ex gestor, impedindo, por ora, o saque dos valores,
bem como, condenando os réus, de forma soliddria, ao pagamento de indenizagao
oor danos materiais no importe de R$ 29.305.104,81 (valor histérico). A terceira,
condenando os réus, de forma soliddria, ao pagamento de indenizagdo por danos

materiais no importe de R$ 4.505.404,61 (valor histérico).
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3.5 PREMISSAS E
METODOLOGIA

3.5.1 Metodologia ou Fontes de
Referéncia para o Aprecamento
dos Ativos Financeiros

Os fitulos e valores mobilidrios infegrantes das carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou nao,
e nos planos de beneficios nos quais se aplicam recursos diretamente, devem ser marcados a valor
de mercado, de acordo com os critérios recomendados pelos érgdos competentes. Dito isso, a PRECE
designa a maior parte de seus aprecamentos ao custodiante, haja vista a inerente expertise para

esse tipo de atfividade, além de dispor de metodologia expressa em manual proprio de precificacao,
sendo adotado o Método de Precificagdo de Marcacéo a Mercado, preferivelmente.

Dessa forma, o método e as fontes de referéncia adotadas para apregamento dos ativos pela PRECE séo
os mesmos estabelecidos por seu custodiante e estdo disponiveis no Manual de aprecamento do mesmo.

As operacdes com participantes (empréstimos) sGo precificadas e registradas pelo valor do principal,
incluindo encargos financeiros, conforme estabelecido no contrato, até a sua liquidagdo ou a dato
do efetivo, conforme o confrato, segundo Resolucdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023,
posteriormente alterada pela Resolugdo PREVIC n° 25, de 15 de outubro de 2024,
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A precificagdo de iméveis ¢ feita por avaliagdo patrimonial através de empresa qualificada. As avaliagdes imobilidrias serdo realizadas, no minimo, anualmente, conforme defermina a Resolugdo
PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, posteriormente alterada pela Resolucdo PREVIC n° 25, de 15 de outubro de 2024. Dessa forma, o laudo técnico de avaliacéo de imével é produzido
de acordo com as normas expedidas pela Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e contendo, no minimo, a identificac@o do imével, informagdes detalhadas sobre tamanho,

localizagdo, tipo (comercial ou residencial), a data-base da avaliagdo, a identificagdo da pessoa juridica ou do profissional legalmente habilitado responsével pela avaliacéo, e a segregacao
entre o valor do ferreno e das edificacdes.

3.5.2 Derivativos

Os derivativos podem ser utilizados para atender ao objetivo de aumentar a eficiéncia de gest@o dos
ativos, em conformidade ao disposto na Resoluggo CMN n° 4.994 /2022, posteriormente alterada

pela Resolucgo CMIN n° 5.202,/2025.

A PRECE, afravés de seus fundos exclusivos de gestao prépria, ndo se utilizard diretamente desses
instrumentos financeiros, & excecdo de casos extraordindrios, que demandardo prévio debate

no Comité Estratégico de Investimentos (CEl) e posterior apresentacdo ao Conselho Deliberativo.
Entrefanto, os fundos exclusivos de gest@o terceirizada da Entidade podem operar derivativos desde
que sem alavancagem.

Os fundos abertos de gestdo externa em que as carteiras e os fundos da PRECE investem podem
utilizar derivativos desde que sejam aderentes & legislacdo vigente.
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4.1 ANALISE DOS CADASTROS, PREMISSAS E
METODOLOGIAS ADOTADAS NA AVALIACAO -
PARECERES ATUARIAIS

Neste capitulo, sGo apresentados os pareceres atuariais dos planos de beneficios, com a finalidade O Plano PRECE CV, igualmente de natureza previdencidria, estd inscrito no CNPB
de evidenciar os resultados da avaliacGo atuarial referente ao encerramento do exercicio de 2025 sob o ndimero 201 1.0005-56 e no CNPJ sob o nimero 48.307.514,/000 1-
dos Planos PRECE I, II, lll, IV e CV. Esses planos sdo administrados pela PRECE e contam com o 10, sendo estruturado na modalidade de Contribuicdo Varidvel, também em
oatrocinio da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos — CEDAE, da Caixa de Assisténcia dos consondncia com a Resolucdo CNPC n® 41, de 09 de junho de 2021.

Servidores da CEDAE — CEDAE Satde e da prépria PRECE Previdéncia Complementar.

A avaliacdo atuarial, nos termos do inciso | do art. 2° da Resolucdo CNPC n° 30,

Os Planos PRECE | e Il possuem natureza previdencidria e estdo registrados no Cadastro Nacional de 10 de outubro de 2018, consiste em um estudo técnico elaborado por atuério(a)
de Planos de Beneficios (CNPB) sob os nimeros 1983.0001-83 e 1998.0061-74, respectivamente, devidamente registrado(a) no Instituto Brasileiro de Atudria (IBA). Seu propdsito é
bem como no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob os nimeros 48.306.670,/0001- mensurar os compromissos dos planos de benetficios, definir o plano de custeio

67 e 48.307.017/0001-12. Ambos sGo estruturados na modalidade de Beneficio Definido, em necessario para assegurar o equilibrio e a solvéncia atuarial, além de estimar o
conformidade com a Resolucdo CNPC n° 41, de O9 de junho de 2021. volume das provisdes matemdticas e dos fundos previdenciais.

Da mesma forma, os Planos PRECE Il e IV também tém cardter previdencidrio e estdo registrados
no CNPB sob os nimeros 2006.0018-92 ¢ 2021.0034-18, respectivamente, e no CNPJ sob os
nimeros 48.307.303,/0001-88 e 48.307.800,/0001-86. Diferenciam-se, contudo, por adotarem

a modalidade de Contribuicao Definida, conforme previsto na Resolucgo CNPC n° 41, de 09 de
junho de 2021.
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CLIQUE NOS ICONES ABAIXO e conheca a integra dos
pareceres atuariais de cada um dos Planos.

Parecer Atuarial PRECE I
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Com o objetivo de reforcar o compromisso da gestdo da PRECE com a transparéncia,
apresentamos neste capitulo as Demonstracdes Contdbeis do Exercicio comparativo
2025x2024, acompanhadas das manifestagdes por parte do Conselho Fiscal e Conselho
Deliberativo, assim como do relatério dos auditores independentes.

De acordo com as orientagdes de melhores préticas contdbeis da Superintendéncio
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), as Demonstragdes Contdbeis, em
conjunto com as Notas Explicativas e este Relatdrio Anual, constituem os principais
instrumentos de comunicagdo, tanto interna quanto externa, no édmbito contdbil.

ACESSAR O DOCUMENTO
COMPLETO

ff'\\[] CLIQUE AQUI PARA
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5.1 Indicadores de Gestao

PGA
Custeio dos investimentos per capita Demonstra o custeio dos investimentos por participante / assistido da Entidade R$ 1.672,40 R$ 1.259,49
Custeio dos investimentos sobre o RGRT Demonstra o custeio dos investimentos em relacdo ao RGRT 0,67% 0,54%
Custeio da gest@o previdencial per capita Demonstra o custeio da gest@o previdencial por participante / assistido da Entidade RS - RS -
Custeio da gestao previdencial sobre o fluxo . - 0 ) T o o
A Demonstra o custeio da gestdo previdencial em relacdo ao fluxo previdencidrio 0% 0%

previdencidrio
Despesa administrativa per capita Demonstra a despesa administrativa por participante / assistido da Entidade R$ 3.394,72 R$ 3.059,16
Despesa administrativa sobre o RGRT Demonstra a despesa administrativa em relacdo ao RGRT 1,36% 1.31%
Despesa administrativa sobre o ativo total Demonstra quanto representam as despesas administrativas em relacdo ao ativo total dos planos de benetficios 1,06% 1,00%
D inistrati f . - N c :

opesd qolmms cilye saiore © furce Demonstra quanto representam as despesas administrativas em relacdo ao fundo administrativo 282,35% 259,81%
administrativo dos planos
Despesa sobre Receita (administratival Demonstra quanto representam as despesas administrativas em relacdo a geragdo de receita administrativa 0,25014936 1,128112024
Conformidade orcamentdria Demonstra a execucdo das despesas administrativas em relacdo ao valor estabelecido em orcamento 0,988935423 0,9/9495662
D | it A . » " o
Oj?ﬂﬁ:iss?r(iievsessoo solore recelic Demonstra o percentual de utilizagdo de receita necessdria a cobertura das despesas com pessoal 65,568% 72,297%
P tual | [olee ) o o
Oir?;gro clol clegpesal €e [peesecl e relenie Demonstra a representagcdo das despesas de pessoal dentro da estrutura total 69,008% 64,087%
Perenidade Administrativa Percentual de (consumo)/constituicdo do Fundo Administrativo no ano 16,413% -26,579%
Constituicdo do fundo administrativo . S L . o o

Demonstra a conformidade legal da constituigdo do fundo administrativo compartilhado 14,477% 0,000%

compartilhado
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5.2 Relatério do Auditor Independente

Apresentamos neste capitulo, o RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DA PRECE, no exercicio de 2025, como parte infegrante de nosso Relatério Anual. Este
documento ¢ fruto de uma andlise meticulosa realizada por auditores independentes, cujo objetfivo &
assegurar a fidedignidade das informacdes financeiras divulgadas pela nossa Entidade.

5.3 Parecer do Conselho Fiscal

MANIFESTACAO do CONSELHO FISCAL sobre as DEMONSTRACOES CONTABEIS DA PRECE -
EXERCICIO 2025

Assinado digitalmente em 30 de marco de 2026 por: Fernando Cezar de Oliveira Llima, Rodrigo dos
Santos Branco, Vitor Soares Duque Estrada e Jussara Seia Ferreira.

5.4 Parecer do Conselho Deliberativo

PARECER do CONSELHO DELIBERATIVO de 26 de marco de 2026

Assinado digitalmente em 30 de marco de 2026 por: Paulo Henri Lopes dos Santos
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